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Resumo

O presente texto tem por objetivo refletir acerca do contexto em que se funda a reforma
educacional, no Brasil, e sua relagdo com os pressupostos da “nova gestdo publica”.
Para tal consideramos as atuais demandas politico econdmicas que impulsionam os
sistemas publicos de educacdo a acolher um modelo administrativo, gerencial de
matrizes mais flexiveis e eficientes de forma a garantir a melhoria da qualidade da
educagdao como tradugdo de melhores resultados. Este ¢ um estudo bibliografico que se
pauta em trabalhos produzidos no campo e que representa as primeiras apreensoes do

objeto.
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Apresentagdo

A realidade inscrita no panorama politico, econdomico e social da
contemporaneidade, sob a conducao do ideario neoliberal, reforca a logica da
maleabilidade e flexibilidade, a tonica nas competéncias individuais e na
empregabilidade o que revela os interesses do capital ndo s6 pela forca fisica, mas
também pelas habilidades intelectuais, pelas qualidades emocionais e afetivas, enfim,

interessa-se também pela subjetividade dos sujeitos.

Assistimos no Brasil, especialmente a partir da década de 1990, no contexto de
reformas da educagdo, uma série de transformagdes dentre as quais destacamos a
implementagdo de um “novo” modelo de gestdo educacional. A necessidade de se
reorganizar impulsiona os sistemas publicos de educacdo a considerar um modelo
administrativo, gerencial de matrizes mais flexiveis e eficientes de forma a garantir a

melhoria da qualidade da educa¢ao como tradugao de melhores resultados.

Nesse contexto, a reforma da educacao nacional recebe relevancia, sendo objeto
de pesquisas e foco de atencdo de conceituados intelectuais do campo, além de balizar
as “reformas” educacionais dos estados e municipios. Evidenciamos, entdo, uma
crescente tendéncia, sobretudo no ambito das Secretarias de Estado de Educagdo como,
por exemplo, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Goids e Acre, em adotar meios que buscariam
quantificar, mensurar, controlar e avaliar o trabalho da escola buscando a concordancia
com as determinac¢des econdmicas, sociais e culturais impressas no ideério politico da

contemporaneidade.

Considerando o exposto objetivamos, a partir de uma revisdo bibliografica,
primeiramente evidenciar o contexto no qual foi gestada a Reforma da Educacdo,
abordando a reestruturacdo produtiva e suas demandas para a educagdo. Ainda, analisar
uma determinada concep¢do de administragdo publica educacional focada em
estratégias que visam a produtividade, o desempenho e a eficiéncia, inserida na

perspectiva da nova gestao publica.



1 - Reestruturagdo Produtiva e Reforma da Educagao

A década de 1970 marcou um periodo de grande depressao do sistema capitalista.
Nesse periodo, retrata-se o colapso do modo de acumulagdo fordista que, aliado ao
regime de regulamentagdo keynesiano, impactou ndo apenas o solo fabril, mas também
toda dindmica da vida em sociedade durante décadas. E, nesse sentido, que Harvey
(1993, p. 121) elucida o claro entendimento de Henry Ford de que a producao de massa
significava “um novo tipo de sociedade democratica, racionalizada, modernista e

populista”.

Todavia, a crescente critica a acdo do Estado na oferta de servigos basicos ¢ a
rigidez da racionalidade técnico cientifica, o processo inflaciondrio, a crise do mercado
financeiro e imobilidrio e a crise do petrdleo, solapavam as agdes keynesianas de
intervengdo estatal na organizagdo politica, econdmica e social. O impeto de deter a
inflagdo realgou a crise fiscal e de legitima¢do do Estado americano. Iniciou-se um
processo de reestruturagdo social e econdmica que refutava a rigidez da acumulagdo

fordista em favor do que Harvey (1993) denomina de acumulagao flexivel.

Para este autor a acumulagdo flexivel apresenta como caracteristica o novo.
Novos setores de produgdo, prestacdo de servigos financeiros, mercados; pressupdes a
inovacdo das relagdes comerciais, dos incrementos tecnologicos e da organizagdo do
trabalho. A acumulagdo flexivel “se apoia na flexibilidade dos processos de trabalho,
dos mercados de trabalho, dos produtos e padroes de consumo” (HARVEY, 1993, p.
140). O esgotamento da acumulacdo fordista se consolida, na década de 1980, com o

fim do Welfare State e a ascensdo do processo de globalizagao.

O termo globaliza¢do tem sido difundido e utilizado de formas diferenciadas.
Originario do campo da administragdo de empresas, a palavra indicaria uma estratégia
de integracdo, desregulamentagdo e liberalizagdo das grandes corporagdes,
instrumentalizada pelas novas tecnologias, de se reestruturarem para expandirem seus
negdcios pelo mundo, pela acumulagdo de mais capital. Entretanto, a globalizacao

incorporou-se ao discurso politico e, nessa esfera, assume contornos politicos e

ideoldgicos (CHESNALIS, 1996)



Chesnais (1996) esclarece que a globalizagdo ¢ a expressdo das “forgas de
mercado” em seu movimento de liberalizacao e subordinacao de todas as esferas da vida
social ao capital privado. Nesse sentido, vemos que a globalizacdo se associa também

ao campo cultural, politico e social, ndo se restringindo a atua¢ao no campo econdmico.

O processo de globalizacdo teve grande contribuicdo para o esgotamento do
fordismo na medida em que as agdes das corporagdes, ao buscarem em outras
economias, como fuga das tensdes no setor produtivo e social, espagos mais rentaveis
nos quais suas atividades pudessem expandir, reduziram o poder econdmico do Estado
nacional. Nessa esteira, sob a perspectiva do neoliberalismo e a emergéncia de um novo
regime de acumulacdo mais flexivel, assistimos a quase extin¢ao das relacdes e formas
institucionais que asseguravam a estabilidade e crescimento do capitalismo: o trabalho
assalariado, relagdes monetarias internacionais estaveis, taxas de cambio fixas ¢ Estado
e instituicdes capazes de regular e disciplinar o capital privado (CHESNAIS, 1996).
Vemos, entdo, uma nova configuragdo do sistema capitalista, de sua atuagdao e

regulagao.

Desta forma, o capitalismo global altera o seu modo de producdo e reestrutura o
mercado de trabalho a partir da introducao de novas tecnologias ao processo produtivo e
de novos modelos organizacionais. O desenvolvimento das novas tecnologias e
telecomunicagdes nas empresas atreladas a capacidade de flexibilidade e mobilidade do
capital respondem pelo aumento do desemprego estrutural e pela reconfiguracdo da
relacdo trabalho capital, sobretudo se pensarmos nas modalidades de empregos e/ou

subempregos que estdo sendo criadas em detrimento do contrato de trabalho assalariado.

Na obra O fim dos empregos, Jeremy Rifikin (1995) apresenta uma discussao
acerca das perspectivas futuras de trabalho no mundo. Ao analisar a sociedade
americana, ratifica sua tese de que caminhamos para a consolidagao de uma sociedade
sem empregos. A compressdo e flexibilizagdo do espago e do tempo pelas tecnologias
da informag¢do tem imputado novos conceitos ao campo do trabalho como a producgdo
enxuta, just in time € o flexitempo que buscam superar os gastos e a inflexibilidade da
producao fordista. Para Rifikin essa Terceira Revolugdo Industrial abriu caminho para a
“reforma do sistema econdmico global, ao longo de linhas de alta tecnologia, com
concomitante declinio da forg¢a de trabalho necessaria para produzir bens e servigos”

(1995, p.176).



Na mesma direcdo, Chesnais (1996) evidencia as dimensdes do desemprego
estrutural, contudo, pontua a importincia de compreendermos os elementos
circunscritos nesse contexto como um todo que se caracteriza em um sistema. Desta
forma, o autor afirma que

Os efeitos das mudangas tecnoldgicas recentes, em termos de
destruicdo de postos de trabalho, muito acima dos novos empregos
que cria, nao podem ser dissociados da quase total mobilidade de acdo

que o capital recuperou, gragas a liberalizagdo do comércio
internacional e a liberdade de estabelecimento e de remessa de lucros

(p. 301).

Nesse lastro de transi¢oes, ¢ elevado o custo humano. Os novos modelos
organizacionais buscam superar as praticas gerenciais verticalizadas implementando
uma organizagdo horizontal. De acordo com Sennett (2009) esta ¢ uma das formas de
poder e controle que caracteriza as modernas formas de flexibilidade a qual denomina
de Reinveng¢do descontinua de institui¢oes. Pressupde o rompimento com a tradicional
estrutura institucional rigida e hierdrquica, a integracdo de departamentos, o trabalho
fragmentado em ilhas de produgdo isoladas e o aumento de responsabilidade e
autonomia como mecanismo de controle, ou seja,

A empresa “concede” maior “autonomia” para algumas tarefas e
incorpora novas exigéncias para os trabalhadores sob rétulos de

aparéncia atraente como ‘“criatividade”, “novas responsabilidades”,
“qualificacao” etc. (HELOANI, 2011, p. 108)

Assim, em contraposicdo a populacdo de trabalhadores precarizados, a
configuragdo do regime de producdo atual exige a formagdo, qualificacio ou
requalificacdo de profissionais que sejam polivalentes e multifuncionais. Isso implica a
aquisicdo de habilidades e competéncias que atendam as ripidas e mutaveis
necessidades do mercado cada vez mais competitivo e, sobretudo, a redefinicdo da

fun¢ao da educagao e suas institui¢oes.

Desta forma, seguem as alteragdes que os sistemas educacionais brasileiros vém
enfrentando nas Ultimas décadas a partir de reformas que, articuladas aos propdsitos da
reestruturacdo produtiva, preconizam os principios da qualidade, como sindénimo de
resultados, eficiéncia e flexibilidade como se observa nas alteragdes das matrizes
curriculares da educagdo basica e dos cursos de graduagdo e na nova gestdo da

educacao.



Nessa perspectiva, podemos afirmar estar diante de agdes que representam
algumas das reagdes do campo da educagdo as determinagdes do processo de
mundializa¢do. Por esse viés, os organismos internacionais impulsionam as reformas
educacionais que tem elucidado, sobremaneira, a relacio da educagdo com a

empregabilidade.

No campo conceitual, as discussdes acerca das reformas dividem muitas
opinides. Afonso (2000) realiza um estudo que confronta alguns conceitos de reforma e
chama a atencdo ndo sé para as suas fungdes aparentes, mas também para fungdes
latentes. Desta forma, o autor afirma que “as reformas ndo estdo necessariamente
orientadas para a resolu¢do de problemas do campo educacional, embora essa possa ser

a razao apresentada” (AFONSO, p. 56).

Carnoy (2002) esclarece que as estratégias de reforma da educacao podem estar
fundamentadas de trés formas: na competitividade, nos imperativos financeiros ¢ na
equidade. As reformas fundamentadas na competitividade tém como objetivo aumentar
a produtividade e a qualificacgdo da mao-de-obra para o mercado de trabalho
globalizado. As reformas fundamentadas nos imperativos financeiros tem como
principio o ajuste estrutural, para tal, preconiza a reducdo dos gastos publicos com
educagdo. Por fim, as reformas fundamentadas na equidade visam promover a igualdade
de oportunidades. Independente de seu fundamento todos os tipos de reformas
apresentados por Carnoy (2002) estdo ancoradas e demandadas a atender aos interesses
do mercado global. Ao buscar compreendermos os contextos de tensdes, contradi¢des e
mudancas nos quais as reformas se ddo, considerarmos suas relacdes com o0s
determinantes econOmicos, sociais, politicos e culturais ¢ a emergéncia de uma

determinada concepcao de gestdao publica: “a nova gestao publica”.

2 — A Nova Gestao Publica: Primeiras Apreensdes

A década de 1990 representou um periodo importante na configuracdo dos
modelos contemporaneos de gerenciamento publico. A crescente critica ao formato
burocratico weberiano de administragdo publica eclodia, nesse momento, através do
discurso que proclamava a ineficiéncia da gerencia tradicional pautada na formalidade,

impessoalidade e profissionalismo (SECCHI, 2009) em detrimento da flexibilidade,



descentralizacdo e autonomia, além de parametros de eficiéncia, eficacia e efetividade

que norteassem as organizacdes publicas (REZENDE, 2009).

Contudo, as criticas acima mencionadas remontam momentos do
desenvolvimento politico, economico e cultural da sociedade anteriores a década de
1990 que se desenvolvem, sobretudo, a partir do pds-guerra. Assim, com a crise do
capitalismo oligopolista e o crescimento econdmico das grandes poténcias, as ideias de
um novo liberalismo (neoliberalismo) alcancam relevancia no cenario social e passam a
fixar “parametros de toda a politica econdmica de vastas regidoes do planeta” (BRAGA,
1996). Trata-se de um modelo que se pretende afirmar como hegemoénico e para
compreendé-lo Braga nos esclarece a necessidade de distinguir o neoliberalismo como

doutrina do neoliberalismo que nesse caso ¢ tomado

(...) enquanto um conjunto de politicas econdmicas e sociais
implementadas por governos reacionarios no decorrer da década de
80, e cujo exemplo mais claro encontra-se consubstanciado na
chamada “Era Thatcher” (1996, p.251)

O modo liberal de regulagdo do qual estamos tratando ¢ entendido por Libaneo,
Oliveira e Toschi (2012) como uma posi¢ao capitalista-liberal concorrencial, contréria a
corrente capitalista liberal estatizante cujo poder se afirmou até a década de 1970. Os

autores esclarecem, entdo, que trata-se do neoliberalismo de mercado:

Denominagdo de uma corrente doutrinaria do liberalismo que se opoe
ao social liberalismo e/ou novo liberalismo (modelo econdmico
keynesiano) e retorna algumas das posi¢des do liberalismo classico e
do liberalismo conservador, preconizando a minimizacao do Estado, a
economia com plena liberagdo das for¢cas de mercado e a liberadade
de iniciativa econdmica (LIBANEO et al, 2012, p.110)

Assim, liderados por Inglaterra e EUA, o neoliberalismo constrdi consensos e
dissemina um conjunto ideologico constituido especialmente sobre a ineficacia do
Estado na reforma economica dos paises centrais e periféricos. A hostilidade ao
“governo grande”, que segundo os conservadores, ¢ inimigo da liberdade e
independéncia (GIDDENS, 2000) ¢ uma de suas principais caracteristicas. Entretanto,
tal ideario compde um constructo que reformula concepgdes ndo apenas no plano

econdmico, mas, sobretudo, no plano individual e social.



Embora a atencdo primeira da reforma neoliberal estivesse voltada para a
intervengdo do Estado na economia, suas agdes se estendem em todos os niveis da vida
social, como podemos ver, fundamentalmente, pela interpretagdo de homem e sociedade
contemporaneos. Nesse contexto, tratando-se de concep¢do de homem e de sociedade,
tratariamos também de concepgao de escola. Assim, atendendo aos moldes neoliberais ¢
demandado a administragdo publica educacional praticas de organizacdes mais

flexiveis, modernas e de alta performance.

As bases conceituais e tedricas dessa nova fase do capitalismo trazem como
logica o livre mercado, o estado minimo e a desregulamentagdo. Sob esse pano de
fundo, a “crise” educacional ¢ parte do discurso que estd posto estrategicamente para
desestruturar os movimentos que nascem das bases, desvalorizar a escola publica pela
sua decorrente falta de produtividade, tanto nas praticas pedagogicas quanto na gestao
administrativa, produtos da ineficiéncia dos que trabalham na escola e nos sistemas
educacionais, a fim de legitimar praticas interessadas e tendenciosas de elaboragao de
politicas publicas para a educacdo voltadas para formagao de um novo tipo de homem,
capaz de aceitar os desafios de um mundo globalizado onde a tecnologia requeira dele
novas competéncias e habilidades. Tal discurso pretende difundir ideias acerca de um
melhor gerenciamento da escola, em que se redistribuiriam os recursos de forma
diferenciada; de implantacdo de escolas de qualidade, sendo esse conceito de qualidade
decorrente das praticas empresariais, transferidas para o campo educacional; de

requalificacao de professores.

Assim, diante desse processo de desregulacdo do mercado, de privatizagdes,
envolvendo a dualidade entre descentralizagdo e centralizagdio (ROBERTSON e
VERGER, 2012) e a transferéncia para a esfera publica de praticas empresariais de um
lado, e por outro, do ponto de vista politico, o desenvolvimento democratico das
praticas de participagdo social, de controle social (transparéncia publica) e inclusdo
social, trazem a baila a emergéncia de uma reforma administrativa de Estado, como
resposta a burocracia tradicional, que contemple estratégias focadas na produtividade
gerencial, no desempenho e na eficiéncia (REZENDE, 2009) : uma “nova gestao

publica”.

O destaque na expressdo acima tem sido usado para evidenciar entdo, uma
contra proposta gerencial dos bens e institui¢des publicas. A Nova Gestao Publica (New

Public Management - NPM), no entanto, além de ser dotada de significados conceituais

8



voltados para a maneira de conceber a administragdo, ainda ¢ foco de discussdes, no
campo cientifico e intelectual, nas areas da administracdo, sociologia, politica, inclusive

da educacao que repercutem em opinides diversas acerca de sua acepcao.

Para Secchi (2009, p. 354), a nova gestdao publica “¢ um modelo normativo pos-
burocratico para a estruturacdo e a gestdo da administracdo publica baseado em valores de

eficiéncia, eficacia e competitividade”.

Esse mesmo autor relata a divergéncia de concepgdes a respeito do tema. Afirma
que alguns pesquisadores entendem esse tipo de gestdo como um conjunto de
ferramentas para lidar com as novas demandas gerenciais, outros a consideram apenas

como um movimento ¢ ndo uma ideologia, filosofia ou doutrina.

Hood (1991) pontua a década 1970 com o ingresso da nova gestao publica nas
reformas burocraticas de varios paises da Organizacio de Cooperacdo de
Desenvolvimento Econdmico (OCDE) como um conjunto de doutrinas administrativas.

O autor também observa as divergéncias e disputas no campo, afirmando que:

Embora mal definida, a NPM despertou fortes e variadas emogdes
entre burocratas. Em um extremo, eram aqueles que consideraram que
NPM era o Gnico caminho para corrigir as falhas irrecuperaveis e até a
faléncia moral da 'velha' gestdo publica (cf.Keating 1989). No outro
foram aqueles que rejeitaram a maior parte do impulso do NPM como
uma gratuita e filistense destruicdo de mais de um século de trabalho
no desenvolvimento de uma distintiva ética do servigo publico e da

cultura (cf. Martin 1988; Nethercote 1989b). (1991, p. 2)

Contudo, ao se aprofundar na questdo e elencar um conjunto de elementos
constitutivos dessa nova gestdo, Hood nos fornece subsidios para compreendermos
como a reestruturacdo administrativa vem alterando as relagdes entre o Estado, suas
instituicdes, o mercado e a sociedade civil. Nesses termos, o autor apresenta em sua
obra A public management for all seasons? uma tabela doutrinal que traduz algumas
caracteristicas da nova gestdo publica que em linhas gerais consiste na ado¢do de
normas ¢ medidas explicitos para mensurar o desempenho, na énfase no controle, na
maior concorréncia no setor publico, na apropriagdo de praticas do setor privado para o
publico e na maior disciplina e racionamento do uso dos recursos (HOOD, 1991,

tradug¢do livre). Ainda, significa pensar no controle de organiza¢do de pessoas, na



descentralizacdo, na defini¢do de metas e indicadores de performance profissional; na
flexibilidade, na elevagdo da disciplina, na reducdo dos custos do Estado e na resisténcia

as demandas sindicais.

Os desdobramentos dessas acdes a serem implantadas no bojo da reforma
neoliberal recebem visibilidade no campo educacional brasileiro, especialmente, a partir
do ano de 1995, no governo Fernando Henrique Cardoso (FHC), quando da

institucionaliza¢do do Plano Diretor da Reforma do Estado (REZENDE, 2009).

Coadunando com os principios de um novo desenho gerencial que imprimissem
solugdes para os problemas da entdo ineficiente burocracia do Estado na administraciao
e implementagdo de politicas publicas para a educa¢do o governo inicia uma reforma
liderada pelo Ministro da Educag¢do Paulo Renato Souza conclamada por FHC, ao
prefaciar a obra A Revolug¢do Gerenciada, de autoria do senhor ministro da educagao,
como a revolugcdo silenciosa. Segundo FHC, silenciosa pela inabilidade didatico-

publicitaria de se mostrar e fazer convencer.

Tal revolugdo, para seus partidarios, estaria inscrita no desejo de transformagao
da realidade sob o discurso do “novo”: novo liberalismo, novo gerenciamento estatal,
nova educagdo, novo pais. Despiamo-nos, entdo, daquela roupa velha que ja ndo nos
cabia mais, das conquistas e avangos proprios de nosso processo de construcdo
historica, pelos conflitos, confrontos e conformagdes inerentes as relagdes sociais.
Assim, os anseios reformistas sao reafirmados pelo ministro da educagdo em discurso

de inauguragdo do programa Fala Brasil:

Para comecar a transformar em realidade os nossos anseios € 0 nosso
sonho de um pais mais rico, mais justo ¢ mais igualitario, é necessario
reformar o Estado: aprofundar a democratizagdo, acelerar o processo
de descentralizagdo e desconcentracdo e, sobretudo, ampliar e
modificar suas formas de relacionamento com a sociedade, definindo
novos canais de participacdo e criando formas novas de articulacao
entre o Estado e a sociedade. (SOUZA, 2005).

Ratificando as caracteristicas de gerenciamento, as praticas de cooperagao
internacional do uso do financiamento multilateral, especialmente do BID e do Banco
Mundial, na implanta¢do de diversas politicas educacionais sdo potencializadas. O uso
de avaliagdo externa da gestdo publica através de indicadores quantitativos mostra-se
como instrumento para mensurar a utilizagdo adequada de recursos bem como a

qualidade e performance das politicas avaliadas. Nesse contexto, observamos a
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objetividade dos processos de descentralizagdo e controle. Esses processos coadunam
com as expectativas sociais democraticas de participacdo efetiva na administragdo e
acompanhamento do gasto publico, sob o discurso da transparéncia. Souza (2005, p.

67-68) afirma que

Uma mudanca radical nas praticas do ministério constituiu na
descentralizacdo de recursos ¢ iniciativas para as instancias estaduais,
municipais e para as proprias escolas, fossem elas estaduais ou
municipais. (...) Para que isso ndo implicasse excesso de burocracia da
funcdo de controle do ministério, a cada agdo descentralizada estava

\

associada a criagdo de uma instancia local de acompanhamento e
controle.

Elucidamos, enfim, a formulacao de parcerias entre a sociedade civil e o poder
publico denominadas pela literatura especializada como Parceria Ptblico Privado (PPP).
De acordo com Robertson e Verger (2012), as parcerias viriam, nesse periodo, a atender
multiplos interesses e objetivos determinados por articulagdes mais amplas entre o
Estado e o Mercado de ordem ideoldgica e conceitual, diriamos também, econdmica,

afirmando a logica das reformas. Os autores destacam ainda que

Elas foram um corretivo para a presenga demasiada do Estado
(keynesianismo), por um lado, e a auséncia dele, por outro
(privatizagdo). Ao agir como uma ponte entre cada setor, as parcerias
atuavam como um canal, permitindo o aproveitamento de valores de
cada parceiro, a serem capitalizados no futuro. (ROBERTSON e
VERGER, 2012, p. 1139)

As agdes descritas até entdo fazem parte de um complexo mosaico que se
constitui, no caso brasileiro, e buscou se consolidar no periodo de 1995 até 2002.
Entretanto, a intensificagdo, ampliacdo e consolidagdo das proposi¢des incrementadas
pela nova gestdo publica estendem-se aos nossos dias, atravessando governos e
assumindo outros contornos, desenhando outras praticas.

Nessa direcdo, seguem propostas educacionais de alguns estados do pais como
Pernambuco, Goids, Rio de Janeiro, Sdo Paulo que incidem, sobretudo, na gestdo
escolar. Os estados vém adotando o estabelecimento de medidas para mensurar o
desempenho, introduzindo praticas do setor privado para o setor publico com foco em
resultados e €nfase no controle. Pode se observar o uso de avaliagdes externas e
internas, a divulgagdo de boas praticas, premiagdes e bonificagdes. As implicagdes que

a utilizagdo dessas estratégias traz para a escola ¢ foco de nossos estudos posteriores,
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todavia nossas apreensoes iniciais sinalizam alteragcdes na gestdo escolar e no cotidiano,
especificamente, do ponto de vista docente, que se modifica com o trabalho prescrito,
elaborado verticalmente, com os tensionamentos entre a elaboragcdo e a execucao do

trabalho e sua consequente descaracterizagao.

3 — Consideragdes

A globalizagdo ou mundializagdo da economia trouxe uma série de alteragdes
para as sociedades de todo o globo terrestre. Nao obstante o campo financeiro, a
sacraliza¢do do novo e a ideia de que as transformacdes embutidas na ldgica neoliberal
sdo inevitaveis e necessarias influenciou todas as esferas nas quais as relagdes sociais se

dao, inclusive a educacao.

A reforma educacional nesse contexto recebe relevancia e ¢ foco das politicas
dos organismos internacionais, sobretudo, a partir do entendimento de que a educagdo
desempenha um papel fundamental na formacdo de mao de obra flexivel e adaptavel as
mutantes demandas do mercado de trabalho. Vao nesse sentido as reformas centradas na

competitividade e na produtividade.

O discurso da precarizagdao do Estado, da coisa publica traz a baila as discussdes
sobre a ineficiéncia da educagdo, de suas praticas pedagogicas e sua gestdo, incutindo,
dessa forma, a necessidade de sua reorganizagdo. Nessa perspectiva, as reformas em

andamento mostram-se alinhadas aos propdsitos da reestrutura¢ao produtiva do capital.

A importacdo de mecanismos oriundos diretamente do cenario empresarial para
atuar na logica educacional elucida a descaracterizagdo dos processos formativos
emancipatorios que podem ocorrer nos espacos escolares, reduzindo-os a fatos

mensuraveis, quantificaveis e reprodutivos.

Observamos que a reforma da educagdao vem seguindo a cartilha da “nova gestao
publica”. Apropria-se dos imperativos financeiros ¢ de produtividade como sindnimo de
eficiéncia e qualidade. Todavia, hd muito que discutir a respeito das estratégias
utilizadas para buscar reformar a educacdo. Entendendo que existe uma tendéncia em
estabelecer um determinado tipo de reforma se espalhando pelos estados brasileiros, nos

preocupamos, sobretudo, com as implicagdes destas no contexto escolar. Nesse sentido,
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importa analisar o que estd além da aparéncia e apreender mais a fundo os reais

significados das mudancas.
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