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As transformagdes no papel do Estado a partir dos anos 1980 possibilitaram a
transposicdo de mecanismos de mercado para a administragdo publica (MATAS, 2001;
PERONI, 2005). Principios da Nova Gestdo Publica/ou do gerencialismo, implementados por
meio de ferramentas de Tecnologia da Informagdo tém se sobreposto a outras formas de
gestao estatal, como a burocracia, em paises anglo-saxonicos (MATAS, 2001). A tentativa de
implementar esse modelo no Brasil apds a segunda metade da década de 1990, se materializa
com a reforma do Estado, possibilitando parcerias entre o publico € o privado na area
educacional e politicas voltadas para a eficicia escolar como no caso de Mato Grosso com a
implantacdo do SIGA (BRASIL, 1995).

No caso em estudo, o papel do CEFAPRO de Caceres-MT na implementacao do SIGA
nas escolas da rede publica estadual de Mato Grosso, se insere neste contexto de mudangas no
papel do Estado e na administragdo publica. Tal estudo financiado pelo CNPq tem por
objetivos compreender o papel do Estado a partir da crise do capital nos anos de 1970;
contextualizar a criagdo do pdlo do CEFAPRO de Caceres; analisar o papel do CEFAPRO de
Caceres no acompanhamento do SIGA nas escolas publicas estaduais. A metodologia
empregada na pesquisa consta de entrevista semi-estruturada, analise de documento interno
do polo e selegdo de alguns autores.

Constata-se neste inicio de pesquisa que a Secretaria de Estado de Educa¢ao de Mato
Grosso deu continuidade a um sistema de gestdo gerencial e tecnoldgica implantado com a
parceria entre SEDUC/MT e o Instituto Ayrton Senna (IAS). O Sistema Ayrton Senna de
Informacao (SIASI) ¢ uma ferramenta de gestdo que funciona via web que visa a obtencao de
resultados educacionais em tempo real que possibilitam intervengdo imediata na resolucao de
problemas. Foi a partir deste sistema que a SEDUC formulou o Sistema Integrado a Gestao da
Aprendizagem (SIGA) que tem por objetivo “acompanhar, diagnosticar e intervir de forma
que todos os envolvidos no processo possam atuar, rapida e efetivamente, para que as
dificuldades sejam superadas e as agoes propostas sejam avaliadas em seu potencial para
solucionar os problemas” (MATO GROSSO, 2012, p. 02). A implementagdo no Sistema
Estadual de Ensino, incluindo-se os Centros de Formacdo ¢ Atualizacdo de Professores

(CEFAPRO:s) e a rede de escolas publicas estaduais teve inicio no ano de 2010 por meio do



Decreto n° 740. Desta forma, este trabalho tem como propdsito abordar o papel do Centro de
Formacao e Atualiza¢do de Professores (CEFAPRO), localizado no municipio de Céaceres-MT
na implementacao do Sistema Integrado e Gestdo da Aprendizagem (SIGA) nas escolas da
rede publica estadual do Estado de Mato Grosso.

O CEFAPRO ¢ considerado o 6rgdo responsavel pela politica de formagao continuada
de professores do sistema educacional do Estado, sistematizacdo e execu¢do de projetos e
programas da SEDUC, por meio de parcerias entre o Ministério da Educagdo, Secretarias
Municipais de Educagdo e Instituicdes de Ensino Superior constituido atualmente de quinze
polos em todo o estado que se encontram divididos em regides geopoliticas, no intuito de
atender os profissionais das escolas, sem que seja necessario o seu deslocamento.

Assim, como o CEFAPRO os Centros de Formagao no Brasil estdo relacionados as
lutas de profissionais a fim de oferecer e garantir educacdo de qualidade aos alunos (a),
qualificando profissionais da educacdo por meio de cursos, palestras, reunides, formacao
continuada nas escolas municipais e estaduais e nos centros de formagdes.

O CEFAPRO de Caceres tem inumeras tarefas e responsabilidades a serem cumpridas
cotidianamente, entre tais tarefas, acompanhar o Programa de Alfabetizagao na Idade Certa
(PACTO) e o Sistema Integrado de Gestao da Aprendizagem (SIGA) nas escolas estaduais de
doze municipios circunvizinhos. O polo de Céceres conta com a participagdo de uma equipe
de alfabetizacdo contendo professores formadores destinados a atender véarias areas,
subdividindo-se para atender as necessidades de professores de Educagao Indigena, Educagao
do Campo, Educacdo Especial, Educacdo de Jovens e Adultos e futuramente a drea de
Educagao e diversidades.

O SIGA atualmente esta implantado em todas as escolas estaduais de Céceres e o
CEFAPRO localizado nesta regido, atende os Municipios de Araputanga, Curvelandia, Gloria
d’Oeste, Indiavai, Lambari do Oeste, Mirassol do Oeste, Porto Esperidido, Reserva do
Cabacal, Rio Branco, Salto do Ceu e Sado José dos Quatro Marcos, acompanhadas no
momento por trés professores formadores do CEFAPRO de Caceres. Subdividindo-se em
regides para tentar atender todas as escolas. Onde para dar suporte aos professores do 1°, 2° e
3¢ ciclo do ensino fundamental os professores de municipios vizinhos se reinem num unico
local para os encontros do SIGA.

Com os estudos bibliograficos feitos, entrevistas e pesquisas a campo realizadas até o
momento no polo de Caceres, pode-se ter como base a importdncia da estrutura fisica,
material e auxilio de recursos financeiros e locomotivos para atender a necessidade dos

profissionais da educacgdo basica préxima do polo e dos profissionais de escolas distantes.



Este polo ¢ um lugar de apoio a muitos professores da rede publica estadual de ensino, mesmo
percebendo que o SIGA ndo tem tido a aceitacdo e o uso esperado pelos profissionais da
educagdo. Os dados coletados até o momento mostram alguns pontos negativos por parte dos
professores em aceitar a sistematiza¢do das capacidades exigidas no SIGA, de manusear o
sistema e de acessar a internet em alguns municipios, dificultando o trabalho. Ou falta-se a
instru¢do de como trabalhar com o sistema por parte dos professores formadores, problema no
qual ainda est4 sendo investigado na pesquisa.
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