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RESUMO

O presente trabalho tem como referéncia a pesquisa realizada sobre a trajetdria
intelectual de Luiz Pereira, cujo objetivo foi compreender o percurso académico desse
autor que percebeu a escola como o lugar para investigar a questdo da resisténcia aos
processos de modernizagao propostos para a sociedade brasileira ao longo da primeira
metade do século XX. Por meio da analise realizada sobre a obra “4 Escola numa Area
Metropolitana — crise e racionalizagdo de uma empresa publica de servigos (1967)”,
apresentamos, neste trabalho, os argumentos e recursos criados por Luiz Pereira para
discutir a escola como lugar social capaz de promover, de modo racional, o encontro de
geracOes que participam de modo diferenciado da vida urbano-industrial, provocando
conflitos e tensdes considerados, pelo autor, como vetores explicativos das deficiéncias

e avangos do meio educacional.
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Em meados da década de 1950 o cenario politico da América Latina favoreceu
o envolvimento dos intelectuais ligados as universidades com a elaboracao de projetos
de modernizacdo para setores sociais considerados arcaicos. Nessa dire¢do, Florestan
Fernandes propds o envolvimento da sociologia e de todo o conjunto das ciéncias
sociais em trabalhos que contribuissem efetivamente com a transformagao da sociedade.

Para Fernandes (1971, p.158), cada ciéncia deveria oferecer “um conjunto de
conhecimentos cientificos para alterar determinados sistemas de relagdes”, isto é, um
conjunto de conhecimentos que “provocasse” uma mudanca cultural. E, do ponto de
vista desse autor, a educagdo ¢ um fator de mudanga, o que a coloca como referéncia
indispensavel para a apreciagdo do tipo de colaboragdo a ser prestada pelos cientistas
sociais. E € nessa perspectiva que Fernandes aponta a importancia da pesquisa realizada
por Luiz Pereira da qual originou 4 Escola numa area Metropolitana (1967).

Do ponto de vista de Fernandes (1967), o trabalho apresentado por Luiz Pereira
delimita bem um campo de estudos de modo a “adquirir uma auténtica visao cientifica
da realidade”. Acrescenta que Luiz Pereira conseguiu selecionar aspectos relevantes da
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de anélise e explica-los a luz da teoria socioldgica. Ofereceu-nos uma contribuicdo que
faz da sociologia educacional uma disciplina empirica. Segundo observou Fernandes,
podemos, a partir do trabalho realizado por Luiz Pereira, contar com um sistema de
referéncia empirico e pratico muito produtivo.

A pesquisa realizada por Luiz Pereira sobre a escola caracteriza-se como um
estudo de caso que explorou exaustivamente o funcionamento de uma escola publica
apelidada de Agua Redonda e as relagdes sociais que nasceram da sociabilidade entre os
membros dessa escola. O tema nuclear da investigagdo ¢ a racionaliza¢ao do sistema
escolar brasileiro a partir de uma agdo planificada capaz de suprimir praticas
tradicionais ou conservadoras em espagos modernos e regulamentados
burocraticamente.

Para esse autor a escola ¢ uma empresa publica de servigos, portanto, um
espaco originalmente moderno e burocratico. Partindo dessa concepcdo o leitor €
encaminhado aos demais temas e problemas que integram a pesquisa: comunidade,
mobilidade social, expectativa econdmica, social, cultural e de escolarizacdo da classe
operaria, relacdes de género, qualificacdo profissional, urbanizagdo e condicao de vida
na metrdpole, publico e privado no espago publico.

Ao escrever sobre a area servida pela escola — zona residencial operaria -
Pereira nos oferece um olhar antropoldgico sobre os aspectos estruturais e funcionais
daquela localidade. Afirmou, no inicio, que a area servida pela escola ndao poderia ser
considerada uma comunidade, stricto sensu, por ndo ter uma vida comunitaria propria
uma vez que seus habitantes buscavam em outros lugares “institui¢cdes e associagdes
capazes de satisfazerem seus interesses fundamentais e comuns. Nao hd uma estrutura
comunitaria na localidade de residéncia”. (p.21-2).

A partir de critérios sociologicos Luiz Pereira optou por considerar a area
escolar como comunidade, pois, segundo suas observagdes, havia “homogeneidade
sociocultural nesta area de residéncias” (p.22). Em nota, observa que ndo concorda em
simplificar o conceito de comunidade por isso lhe deu um tratamento mais ampliado
encontrando na convergéncia dos objetivos de vida daquela populacdo o ponto para
designa-la como comunidade.

O autor apresenta detalhes sobre 0 modo como uma area periférica ¢ povoada
exclusivamente por trabalhadores da industria, quase todos migrantes das regides norte
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estes descendentes de europeus. Em sua maioria provinham de meios rurais e tinham
como objetivo melhorar de vida.

Essa declara¢do dos moradores da area escolar levou Luiz Pereira a explorar
cada detalhe da vida desse conjunto de trabalhadores operarios. Buscou informagdes
sobre a situagdo material e cultural em que se encontravam quando chegaram aquela
localidade, a situacdo da época da realizagdo da pesquisa e as expectativas que nutriam
para o futuro.

Segundo Luiz Pereira havia nessa populagdo o desejo de ascensdao social
identificado com a aquisi¢do de um estilo urbano de vida, embora mantivessem muitos
resquicios e praticas do estilo de vida rural, reforcando sua tese de que a superagao do
atraso estaria vinculada a mudanga de mentalidade da populagdo brasileira, chegando a
afirmar que a efetiva “(...) participacdo num sistema de classes sociais estimula as
aspiragdes de melhores condigdes de vida” (p.30).

E importante destacar que no periodo em que Luiz Pereira realizou a pesquisa
que deu origem A Escola numa Area Metropolitana os interpretes da
sociedade/realidade brasileira se ocupavam insistentemente com analises sobre a
passagem do Brasil atrasado para o Brasil desenvolvido.

A descricdo elaborada por Luiz Pereira sobre o processo de conquistas
materiais desses trabalhadores lembra certos aspectos apresentados por Elias (2000), em
O Processo Civilizador. O refinamento nos modos e no gosto se apresenta na
comunidade estudada por Pereira pelo ideal de casa a ser construido e pelo tipo de
mobilia e objetos decorativos que se empenhavam para obter.

Do ponto de vista de Luiz Pereira, essas familias tinham consciéncia de que a
mobilidade social ascendente estava vinculada a melhoria da situagcdo econdmica e, por
esse motivo, a vida dessas pessoas girava em torno da satisfacdo de interesses
econdmicos “(...) no estadgio em que se encontra a maioria das familias, esses interesses
ndo se apresentam como uma luta pela estrita subsisténcia, mas como luta por ascensao
social num meio urbano”. (p.30).

Outro aspecto que Luiz Pereira considerou relevante na andlise sobre as
condi¢des de vida da populacdo da area escolar diz respeito a situagdo da mulher nesse
contexto de urbaniza¢do. Entre as familias, o trabalho remunerado da mulher somente
era valorizado quando houvesse necessidade de complementar o salario do marido e até
o momento em que os filhos homens pudessem trabalhar ou o proprio marido fosse

capaz de prover toda a familia.



Luiz Pereira observou que essa situagdo, assim como a despreocupacao com a
escolarizagdo e com a qualificacdo profissional das meninas indicavam que na relagdo
entre os géneros permanecia, quase intacta, a mentalidade conservadora e atrasada a
respeito da inser¢cao da mulher no mercado de trabalho, “o remanescente trago patriarcal
da familia determina esse estado: as mulheres — maes e filhas — devem viver tanto
quanto possivel dentro de casa”. (p.39).

No acervo conceitual de Luiz Pereira mentalidade conservadora estava
associada a permanéncia de padrdes da vida rural na grande cidade ou as resisténcias as
mudancas nas relacdes pessoais e hierarquicas apresentadas pelo “novo” contingente
populacional que migrou das zonas rurais para a metropole. Portanto, manter padrdes
morais e culturais ndo condizentes com o estilo urbano de vida era manter uma
mentalidade conservadora a respeito da vida.

E importante ressaltar que o problema do trabalho feminino se tornou objeto de
estudo da pesquisa que Luiz Pereira realizou sobre o Magistério Primario, por meio da
qual analisou as expectativas das proprias mulheres em relagdo ao trabalho que
realizavam.

Por outro lado entre os homens ¢ os filhos vardes a qualificagdo para o trabalho
ou o aprendizado de um oficio proprio para o trabalho na industria estava presente no
horizonte dos moradores daquela area. Segundo Luiz Pereira, “tinham consciéncia da
pressdo difusa do meio urbano e da pressao direta das industrias, no sentido de o curso
primario consistir em requisito minimo para os filhos chegarem a exercer determinadas
profissdes qualificadas”. (p.37). O aprendizado de um oficio podia ocorrer de duas
maneiras: na pratica, meio nao muito seguro para obter ascensio no trabalho e por meio
da frequéncia em uma escola industrial de grau médio ou em cursos oferecidos pelo
SENAI. Embora soubessem que a primeira oferecia uma formagao profissional superior
preferiam que seus filhos conquistassem vagas nas escolas do SENAI, porque nestas
estudavam, trabalhavam e recebiam meio salario minimo e, ao final do curso, se
tornavam oficiais das industrias recebendo entdo salario de operario qualificado.

Esses dados revelaram a Luiz Pereira que as aspiragdes das familias em relagao
a profissao dos filhos eram limitadas. Esperavam que chegassem a uma boa colocagao
dentro das industrias, que fossem operarios qualificados e ndo se iludissem com a ideia
de que pudessem vir a ter um trabalho intelectual. O pressuposto basico era o de que
buscavam na qualificacdo para o trabalho apenas uma situagdo melhor para disputarem

vagas no mercado de trabalho.



O problema da instrugdo e qualificacdo profissional do operariado também se
tornou tema de investigagdo de Luiz Pereira, como ¢ possivel verificar no texto:
Trabalho e Desenvolvimento no Brasil (1965) uma densa pesquisa sobre o operariado,
sua condi¢do de vida e o tipo de educacdo a ele destinada. Uma investigacao fundada
tedrica e metodologicamente em principios marxistas

Ao final dos seus escritos sobre a area escolar e sobre a vida dos moradores do
local, Luiz Pereira conclui que a area servida pela escola passava por um “processo de
aculturagdo — ou melhor: desculturagao — do urbano com o rustico, apresenta-se como
meio dindmico de ajustamento ao ambiente metropolitano paulista”.

Para o autor, a vida metropolitana, os padrdes de comportamento e os padrdes
morais da cidade ainda ndo eram bem aceitos pela populagdo adulta da area servida pela
escola, provocando certo “estranhamento” junto aos chefes de familia e suas esposas.
Segundo Pereira, “de permeio com elementos culturais urbanos assimilados, o
comportamento dos adultos da area revela persisténcia de representacdes, atitudes,
expectativas e valores formados de fora do ambiente inclusivo altamente urbanizado
que ¢ onde vivem agora”. (p.43).

Trata-se de um processo que, do ponto de vista de Luiz Pereira, mostrava-se
ainda muito dificultoso, o que o levou a considerar a populagdo da area escolar como
“forcas sociais tradicionais e conservadoras”. Para o autor esse fator ¢ extremamente
relevante para compreender tanto o funcionamento interno da escola quanto as relagdes
entre escola e a area escolar, temas que serdao abordados nos capitulos seguintes.

Em A Escola Primaria numa drea metropolitana (1967) Luiz Pereira explica a
pertinéncia de um estudo focalizado em lugar especifico, um caso singular com
potencial para explicar a totalidade. Do ponto de vista do autor, a defasagem ou o atraso
e o processo de mudanga, “se determinam respectivamente como estado e como
alteracdes no interior de um mesmo tipo estrutural: alteracdes no sentido da constituicdo
de uma sociedade de classes ‘avangada’ urbano industrial”. (p.49). Para Pereira, tratava-
se de um avanco da sociedade capitalista brasileira em relagdo ao periodo anterior no
qual a estrutura de classes apresentava-se enrijecida, estavel e desigualitaria
representando a estamentizacdo das situagdes de classes, os modos de vida e de direito
das ralagdes existentes. “Nestes termos, a patrimonializacgdo aparece como um
componente da estamentizagao”. (p.50).

Para Luiz Pereira, a década de 1950 ¢ um marco nas mudancas mais radicais da
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cidade de Sao Paulo, o que significa, para o autor, que os processos de burocratizagcdo
nas relagdes sociais sdo mais visiveis nessa regido, bem como os conflitos nascidos do
confronto entre dois padrdes culturais — o rural e o urbano. Pereira afirma, seguindo
tendéncia weberiana, que a burocratizagao ¢ determinada como subprocesso inerente ao
processo inclusivo de avango da etapa urbano industrial capitalista em lugar de ser
admitida como um processo geral inerente a passagem de uma ordem global pré-
capitalista para outra capitalista.

E também em Weber que Luiz Pereira fundamenta suas argumentagdes para
tratar a escola como uma empresa publica de servicos. Segundo Weber, empresa ¢
denominada como “uma ag¢do continua que persegue determinados fins e associagdo de
empresa uma relagdo associativa cujo quadro administrativo age continuamente com
vistas a determinados fins”. A partir desse referencial explica que o critério escolhido
para caracterizar a escola como empresa publica de servigos foi a situacdo das
instalacdes materiais € a forma de recrutamento e permanéncia dos agentes sociais que
trabalham na escola. E ao caracterizar a escola como empresa os alunos ndo sao
considerados como clientes, nem apenas ‘matéria prima’. Na acep¢do de Pereira, os
alunos sao ao mesmo tempo membros, matéria trabalhada e produtos das atividades da
empresa escolar.

Segundo Pereira, como grupo social, os membros da escola mantém relagdes
sociais tendo em vista o alcance de determinados objetivos definidos e visados
continuamente. Nas palavras do autor, a escola se apresenta como uma empresa, isto &,
como agéncia de socializagdo intencionalmente dirigida e destinada a transmitir
determinada herancga cultural.

Ao situar geograficamente a escola, o autor apresentou suas caracteristicas
fisicas, sua situacdo juridica e a regulamentacao interna. Demonstrou quadro a quadro
os termos que regulam as atividades da escola e as atribuigdes de cada “categoria
ocupacional” — diretor, vice-diretor, professores, alunos e serventes — da escola e o
modo que cada uma dessas categorias age na dindmica escolar, isto ¢, traga um paralelo
entre o que esta previsto no Regimento ¢ o que efetivamente ocorre na escola. Na
interpretacdo do autor, esse paralelo permitiu que ele percebesse o que persiste das
relagdes tradicionais e o que ja foi incorporado das relagdes altamente burocratizadas.

Luiz Pereira assegurou que a situacao juridica da escola pesquisada — prédio da
Prefeitura de Santo André e equipada pelo Estado — vinculagdo financeira dos
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publica de servigos. Sobre esta questdo o autor observa que o conjunto das escolas
primarias publicas estaduais mais todos os orgdos administrativos dessas escolas
constituem uma unica grande empresa. Assim, cada uma dessas escolas — entre as quais
estd a de Agua Redonda — é um ramo de uma grande empresa publica estadual.
Encarada como um subsistema no interior de um sistema social mais amplo, consistente
na empresa toda. Como subsistema esta escola reflete, em sua estrutura e
funcionamento, tragos do sistema inclusivo a que se integra.

Nessa analise, sobre a estrutura e funcionamento da escola, Luiz Pereira se vale
dos conceitos de Max Weber sobre Estado e burocracia para evidenciar o jogo de forgas
burocraticas — racionais e legais — e de forcas tradicionais de tipo patrimonialista que se
enfrentam no interior da escola pesquisada. Pereira tem como fio continuo dessa
argumentacao a disputa entre forcas opostas no interior da escola, o que revelou o
estagio de organizacdo da sociedade brasileira naquele periodo. uma sociedade que se
encontrava diante de processos desiguais de modernizacao.

E nesse sentido, observou que todo o esfor¢o de burocratizacao promovido pela
legislagdo que regulamenta o funcionamento das escolas publicas contribuiu para a
emergéncia e avanco do processo de modernizacdo e racionalizagdo da atividade
escolar.

Outro tema relevante na exposi¢do de argumentos de Luiz Pereira ¢ o da
distingdo conceptual entre o publico e o privado, pois, do seu ponto de vista, essa
distingdo ¢ fundamental para que o processo de burocratizacao da escola se efetivasse.
Um aspecto que se tornou proeminente para o autor diz respeito a hierarquizacao das
atividades e principalmente das relagdes estabelecidas pelas pessoas que vivem
diretamente as atividades cotidianas no interior da escola. Trata-se de deixar claras as
regras de conduta de cada categoria envolvida diretamente na atividade escolar, estas
regras estavam dispostas na “legislagdo escolar pertinente a empresa escolar constituida
pelas escolas primarias publicas estaduais e seus 6rgaos administrativos”. (p.56).

O autor assinala, a partir de Merton (1938) que as caracteristicas inerentes ao
sistema burocratico — generalidade, universalidade e impessoalidade — estdo evidentes
nos textos (ou redagao dos estatutos e regimento) que constituem a legislagao escolar do
Estado de Sao Paulo. Para Pereira, esse conjunto de regulamentacdes administrativas
com carater racional-legal ¢ um componente burocratico fundamental para a
organizacdo da empresa escolar. Observa que: “reconhecer caracteristicas burocraticas
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propostos as escolas primarias, discutiveis do ponto de vista da filosofia da educagdo e
da pedagogia”. (p.60).

Luiz Pereira ao expor a estrutura e funcionamento da Escola de Agua Redonda
parte da compreensao de que ela ¢ uma unidade basica para analise socioldgica voltada
para as questdes educacionais. Nesse sentido, considerou a atividade de ensino e
aprendizagem, conduzida intencional e sistematicamente, como o fio condutor para a
compreensdo da dindmica do grupo social constituido no interior da escola. A partir
dessa atividade seria possivel identificar e compreender o desenvolvimento de outras
relacdes ocorridas no interior da escola e das salas de aula, as quais Luiz Pereira
denominou de relagdes espontaneas e periféricas.

Luiz Pereira retoma a discussao sobre a importancia do Regimento Interno dos
Grupos Escolares do Estado de Sao Paulo como um componente burocratico que incide
sobre as atividades e relagdes nucleares da escola, cujo objetivo ¢ ordend-las de modo
deliberado e racional num sistema de organizacdo formal, isto ¢, em um modelo de
organizagdo burocratico. Observou que a efetivagdo desse modelo depende de
condi¢des materiais e pessoais de funcionamento que nao ocorrem integralmente devido
a discrepancia entre o que estava posto no Regimento e os aspectos reais da vida da
escola. Estudando sua dindmica interna Pereira quis examinar os indices de
burocratizagdo do grupo social que a constituia, trazendo “para o primeiro plano a esfera
de vida institucionalizada da escola, ao mesmo tempo, as formagdes sociais espontaneas
observaveis no seu interior, passam a ser vistas em termos de burocratiza¢ao da escola”.
(p.62). Havia, em Luiz Pereira grande preocupagdo em compreender os caminhos
encontrados por aquele grupo social para se adequar ou se adaptar as exigéncias
burocraticas formalizadas no Regimento Interno, que, do ponto de vista do autor,
revelou também o quanto essa populacao avangou em dire¢do ao modo de vida urbano.

Nesse trabalho Luiz Pereira analisou o Regimento relacionando-os com as
condi¢des materiais e disponibilidade dos recursos humanos da escola para a efetivagdo
e desenvolvimento de um trabalho fundado em critérios burocraticos. Para ele o
Regimento traduzia um esfor¢o para introduzir procedimentos da pedagogia moderna,
que se baseava na “ideologia da escola nova” (p.62).

De acordo com Pereira a escola onde realizou a pesquisa estava muito aquém
dos padroes necessarios a plena realizagdo de um projeto baseado na teoria da escola
nova, tanto no se refere as condigdes materiais quanto no que dizia respeito a postura do
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desenvolvidas na escola. Segundo o que percebeu no periodo de realizagdo da pesquisa,
as deficiéncias materiais — instalagdes prediais precarias, nimero de alunos por sala,
falta de recursos tecnologicos etc. — e a de pessoal — que se expressava pelas diferencas
na situacao juridica dos funciondarios e pela falta de clareza sobre a funcao que deveria
desempenhar na escola — geravam consequéncias disfuncionais que “perturbavam” e,
portanto, diminuiam a adaptacdo ou o ajustamento ao sistema burocratico. Essas
constatacdes o levaram a observar o comportamento dos ocupantes das posicoes
definidas na esfera institucionalizada da vida escolar para compreender como o
desajustamento nos papéis retarda a integracdo da escola e de seus membros a um
sistema social de natureza burocréatica.

Nesse sentido, Pereira analisou as normas do Regimento relativas a cada
posi¢do ou de cada categoria ocupacional — direcdo, auxiliar de direcdo, professores,
serventes ¢ alunos — apresentando um quadro para esclarecer as diferengas,
proximidades e distanciamentos entre o ideal legal, o ideal vigente e 0 comportamento
real das pessoas envolvidas na atividade escolar. Para isso, tomou o termo status como
sindbnimo de posi¢do ocupada na institui¢do e se baseou no estudo de Ralph Linton
sobre o papel da cultura na formagao da personalidade. Nesse estudo, Linton criou duas
categorias para analise da personalidade. Uma que denominou personalidade basica cuja
configuragdo da aos membros de uma sociedade a possibilidade de interpretagdes e
valores comuns a todos os individuos e a de personalidade status cuja configuracao se
liga ao status do individuo, possibilitando que mesmo entre pessoas estranhas a posi¢ao
social, de cada membro da sociedade seja reconhecida e provoque no outro um modo
especifico de agir nas diferentes situagdes em que se encontrarem. (Cf. Pereira &
Foracchi, 1969:49-69).

Luiz Pereira usou essa ideia de personalidade status para avaliar os motivos do
desajustamento do pessoal docente administrativo em relagdo ao cargo ocupado na
escola. Para ele, os membros de cada uma das categorias envolvidas diretamente na
atividade escolar conhecem suas atribui¢des dentro do trabalho, entretanto, resistem a
sua completa efetivagdo temendo a perda ou o ndo reconhecimento do status ainda
muito ligado a representacdo ideal tradicionalista, isto ¢, segundo Luiz Pereira, aos
padrdes patrimonialistas que ainda vigoravam no interior de um sistema que buscava
organizar-se burocraticamente por meio da racionalizag¢do de suas atividades.

Ao descrever e analisar o Regimento ¢ o comportamento dos membros da

escola, Luiz Pereira retoma sua tese inicial de que o estagio de burocratizacdo em que se



encontrava a escola pesquisada ¢ revelador do estagio de desenvolvimento da sociedade
brasileira que passava por mudangas na composi¢ao social das cidades e na organizac¢ao
da cultura exigindo uma adequacdo as novas condi¢cdes de trabalho e de relagdes
interpessoais condizentes com o avangco da industrializagdo e também com a
democratizagao do sistema social global.

Ao tratar das relagdes entre a escola e a area escolar Luiz Pereira apresenta a
estrutura tedrica basica da investigacao realizada sobre a escola. Embora o proprio autor
afirme que o procedimento analitico usado ¢ semelhante ao dos capitulos anteriores
facilmente se percebe, durante a leitura do texto, que se trata de uma andalise mais segura
sobre a fungdo da escola no processo de configuragdo de uma sociedade moderna,
urbana e industrial. Luiz Pereira expde com mais clareza sua percepg¢ao sobre como 0s
dois lados que se enfrentam — o tradicional € 0 moderno — no interior do sistema escolar
e, mais especificamente, do subsistema que ¢ a escola e a area escolar, ganham juntos
novos contornos, novos moldes resultante da adaptacdo e da constante perda de for¢a do
modelo ao qual denominou de patrimonialista.

Nessa etapa da investigagdo observou que na representacdo tanto dos
moradores da area escolar quanto dos funcionarios a escola ¢ constituida apenas pelo
corpo docente-administrativo e que estes sdo os “possuidores” dela. Ou seja, nem
serventes, nem alunos, segundo essa representacdo, se percebem como membros ativos
da empresa escolar. Para o autor, essa representacdo da escola decorre de um processo
de percepcao e defini¢do de grupo vinculado a valores inerentes a estruturas sociais
tendencialmente patrimonialista que opera como limitadora de uma concepgao de escola
como empresa publica e para a compreensdo de que o corpo docente-administrativo €
constituido por funcionarios burocraticos com obrigacdes profissionais previamente
definidas. Segundo Luiz Pereira, a persisténcia de concepcdes patrimonialistas indicava
que o avang¢o na burocratizagdo das relagdes de uma empresa publica com o seu publico
ainda era muito precario.

Para o autor, a representagdo tradicionalista da escola integrava-se com as
concepgdes que vigoravam entre o pessoal docente-administrativo a respeito de seus
papéis no interior da escola, estas analisadas anteriormente por Luiz Pereira e
qualificadas como idealizadas. Entendeu que esse sistema de relagdes idealizadas
ocorria devido a grande distdncia social entre o pessoal docente-administrativo e os
moradores da area escolar, alunos ou ndo e se baseava no reconhecimento das

diferencas de status socioecondmico existente entre eles. Para o autor, a relacdo de



dominagdo entre os membros da escola e comunidade ndo chega a ser categdrica,
embora, na maioria das vezes, os moradores da area escolar tendem a aceitar a
dominacdo exercida pelo pessoal docente-administrativo  manifestando-lhe
reconhecimento e amizade. “Como expressao desse reconhecimento ¢ amizade, enviam-
lhe pequenos presentes: ovos, frutas, bolos e doces caseiros, etc.” (p.108). Por sua vez, o
pessoal docente-administrativo esperava que os moradores ndo interferissem nas
atividades processadas na escola.

Ao longo do texto, Luiz Pereira apresentou diferentes situagdes que
exemplificavam as discrepancias entre as representacdes ideais de forte cunho
patrimonialista e as representacdes mais avancadas de cunho burocratico. Para o autor
isso ocorria porque a pressao do ambiente urbano industrial, cuja estratificacdo em
classes ja estava mais avancada e determinava o modo de vida e o gosto do corpo
docente-administrativo entrava em confronto com as condi¢des ¢ o modo de vida dos
moradores da area escolar.

Observou também que esse conflito entre a concep¢ao moderna e tradicional se
manifestava no tipo de comportamento esperado pelos professores em relagdo aos seus
alunos. Para estes, os alunos das escolas metropolitanas estavam longe do modelo que
idealizaram a partir de suas experiéncias no interior, uma vez que la, os alunos eram
mais obedientes e os pais ndo questionavam o trabalho que realizavam. Esses
professores formulavam queixas também em relacdo a direcao da escola pela atencao
dada as reclamagoes dos pais.

Luiz Pereira ndo deixou de notar que o corpo docente administrativo, mais
precisamente os professores, vivia na escola uma experiéncia mista da situacdo da
classe média. Ao mesmo tempo em que nao se identificavam com as concepgoes
tradicionalistas do magistério primario se ressentiam do comportamento dos alunos e de
seus pais quando estes avaliavam negativamente o trabalho que desenvolviam. Além
disso, tomavam suas experiéncias de vida — mais ajustadas aos padrdes citadinos —
como base para criticarem o modo de vida dos moradores da area escolar. Para o autor,
“a dominagao dos professores sobre os alunos, inerente a estrutura interna da escola,
fica reforcada pela consciencializa¢do das diferencas entre ambos, principalmente no
que diz respeito a hierarquia socioeconomica”. (p.114). Essa dubiedade no modo de agir
do corpo docente-administrativo da escola frente a populagdo da area escolar mostrava-

se, segundo Pereira, “incompativel com a natureza de uma empresa publica mantida



pelo poder publico e que, deixando de ser patrimonialista ndo chega a ser burocratico”.
(p.115).

Para o autor, entre os moradores da area escolar havia maior clareza sobre a
importancia da escola para os seus filhos do que entre o pessoal docente-administrativo.
De um lado os pais tentavam manter nas criangas hdbitos e modos de vida condizentes
com o ambiente rural. De outro, estimulavam seus filhos a dominarem as técnicas
elementares da cultura citadina, constituindo-se a0 mesmo tempo em forca retardadora e
estimuladora ao meio urbano-industrial. Segundo Pereira, essa dupla influéncia era
resultado do processo aculturativo do rustico no urbano, em desenvolvimento na area
escolar o que sobrepunha camadas de cultura num processo que favorecia tanto a
permanéncia quanto a combinagdo e substituicdo de componentes patrimonialistas por
um sistema de classes urbano industrial.

Luiz Pereira procurou demonstrar que no sistema de relagdes entre a escola e
area escolar existia o encontro ¢ o entrechoque de valores e atitudes diferentes e até
certo ponto antagdnicos. Depositou grande esperanga na escola e na atividade de ensino
desenvolvida pelos professores no que se refere a fungdo urbanizadora da escola, mas
ndo perdeu de vista a dificuldade dos professores em langarem um olhar mais largo
sobre as proprias atividades.

Dentre as inumeras contribui¢cdes possiveis ainda hoje de serem retiradas da
obra “A Escola Numa Area Metropolitana”, destacamos que esse trabalho apresenta-se
tanto como expressao de um periodo em que a expansao capitalista no Pais impunha
novos contornos a vida cotidiana quanto de um modelo de formagdo académico-
cientifica. Todo o trabalho se estrutura em literatura condizente com o que fora definido
pelo circulo liderado por Florestan Fernandes. Moldado nesse meio Luiz Pereira

compartilhava desse espirito cientifico.
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