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ESTRATEGIAS DE MANUTENCAO DO PODER
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A partir da acdo da governamentalidade, conforme pressuposto metodoldgico de Michel
Foucault, o presente trabalho tem como um dos propositos apresentar um ensaio tedrico
de uma investigacio em andamento sobre a implantacdo do “Projeto Master”, um
subprograma do Plano de Ag¢do Pedagogica - no Estado de Mato Grosso do Sul, biénio
1989-1990. Entendendo que a governabilidade nos impulsiona a realizar uma
recuperagdo de elementos que constituiram os processos daquela época, faz-se
necessario, debrucar-nos em estudar a formag¢ao do Estado a fim de demonstrar os
dispositivos que fabricaram a escola publica em Mato Grosso do Sul. Os resultados
iniciais apontam que as decisdes politicas no campo educacional, revelam em um novo
Estado velhas estratégias de manutengdo de poder que regulamenta a populagdo pelos
calculos e taticas de governo.
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Para dar conta do poder local e das relagdes presentes naquele momento no
Estado brasileiro, fez-se necessario situar as dindmicas presentes da educagdo nacional e
as condi¢des do estado de Mato Grosso do Sul de cumprir as exigéncias constitucionais,
a partir de suas especificidades, enquanto mecanicas de outros poderes.

Sao utilizados para essa pesquisa subsidios dos Planos Nacionais de Educagao
e do Estado de Mato Grosso do Sul, além de alguns autores cujo foco € o Ensino Médio,
que nesse estudo sera denominado de 2° Grau, dado o momento histérico em que se
realiza a pesquisa, no exercicio de sua governabilidade, além de depoimentos das
entrevistas.

Apoiado no pensamento de Foucault, deve se levar em conta a configuracao
histérica que permitiu ao Estado ter o poder de governar a populacdo, independente das
propostas em andamento, definindo o que deve e o que ndo se deve fazer, por exemplo,
com e pela instituicdo escolar, nesse caso, o Instituto de Educacdo de Campo Grande.
Elucida o tipo de sociedade que temos, que para ele é controlada pelos dispositivos de
seguranca, um tipo de objeto da descricao genealodgica.

E verossimil que se o Estado existe tal como existe hoje, foi gragas
precisamente a essa “governamentalidade” que ¢ ao mesmo tempo interior e
exterior ao Estado, ja que s@o as taticas de governo que permitem, a cada

instante, definir o que deve ou ndo ser referido ao Estado, o que é publico ¢ o
que ¢ privado, o que € estatal e o que € ndo estatal. Portanto, o Estado, em



sua sobrevida e o Estado em seus limites ndo deve ser compreendido sendo a
partir das taticas gerais da “governamentalidade”. (Foucault, 2010, p. 304).

Dizia Foucault (2008, p. 143-144) por ‘governamentalidade’ entendo como:

[...] o conjunto constituido pelas instituigdes, procedimentos, analises ¢
reflexdes, os calculos e as taticas que permitem exercer essa forma bem
especifica, ainda que complexa, de poder que tem por alvo principal a
populagdo, por forma maior de saber a economia politica, por instrumento
técnico essencial os dispositivos de seguranga. Segundo, por
‘governamentalidade’ entendo a tendéncia, a linha de forca que, em todo o
Ocidente, ndo cessou de conduzir, ¢ desde muito tempo, a preeminéncia
desse tipo de poder que podemos chamar de ‘governo’ sobre todos os outros:
soberania, disciplina, ¢ que, por uma parte, levou ao desenvolvimento de toda
uma série de aparelhos especificos de governo [e, de outra parte], ao
desenvolvimento de toda uma série de saberes. (FOUCAULT, 2008, p. 143-
144).

Com isso o objetivo ¢ identificar as ferramentas da governabilidade
constituidas enquanto estratégias adotadas para o Ensino de 2° Grau, que embora
estivesse regulamentada na Constituicao Federal aprovada em 1988, a Rede Estadual de
Ensino de Mato Grosso do Sul apresentava graves problemas no cumprimento legal de
sua oferta, principalmente no que diz respeito a infraestrutura e o apoio de pessoal
capacitado:

A caracterizacdo deste nivel de ensino torna-se uma questdo a ser revista,
mediante o fato de que a legislacdo vigente, em nivel federal e estadual, ndo
prevé a sua operacionalizagdo dentro da estrutura anterior das escolas
publicas e considere-se ainda que, antes do advento da Lei N° 5 692/71, as
escolas ofereciam, em sua maioria, somente o curso primario e secundario
(ginasial e colegial) e que, posteriormente, avangaram no sentido de 1° Grau
e 2° Grau, sem alterarem a infra-estrutura fisica € sem relevarem a
disponibilidade de recursos humanos para atuarem em sala de aula, nas

diferentes areas de estudo ou disciplinas que compdem o curriculo. (OSORIO
et alli, 1991, p. 16).

Porém, essa situagdo ndo era especifica do estado, ela apresentava
caracteristicas de universal em relagao ao Pais, também envolvendo outros niveis de
escolaridade. Um Relatério elaborado pelo MEC (1991), com o titulo: Educagdo no
Brasil na Década de 80, em que apresenta uma coletanea de tabelas e estatisticas sobre o
ensino no Pais, chama a atencdo para dados constrangedores da situacdo educacional
brasileira. Como um dos exemplos: “[...] vé-se que de cem criangas que comegaram o
primeiro grau, em 1967, apenas 7,4 ingressaram em um curso superior, em 1978. De
cem que fizeram o mesmo percurso a partir de 1978, s6 5,9 chegaram ao ensino de 3°

Grau, em 1989”. (OSORIO, et alli, 1991, p. 23).



Nesse colapso educacional que o novo Estado herdava velhos problema que o
ensino de 2° Grau enfrentava, ndo s6 no antigo Estado de Mato Grosso, mas em todo o
pais, uma vez que, a maior parte dos alunos frequentava a escola no periodo noturno,
apo6s jornada de trabalho de mais de oito horas diéria, contribuindo para a alta taxa de
evasao e repeténcia.

Numa perspectiva de analisar os antigos problemas nesse novo Estado, torna-se
necessario apontar que no 1° Plano de Educacdo, que teve seu projeto aprovado pelo
Conselho Estadual de Educacdo, pela Deliberagdo CEE n°® 84, de 09 de outubro de
1980, no Governo de Pedro Pedrossian (1980-1983), contemplava como acdo prioritaria

a universalizagdo do 1° grau, e para o 2° Grau a proposta tinha os seguintes objetivos:

- proporcionar aos educandos desse grau, educagdo geral e
formacao profissional, possibilitando nao s6 o ingresso no mercado de
trabalho como real aproveitamento e ampliacao das oportunidades de
trabalho;

- valorizar e dar assisténcia técnico-pedagogica aos agentes
educacionais;

- implantar habilitagdes condizentes com as reais
necessidades do educando e da regido;

- promover a articulagdo com oOrgdos e unidades de
producdo, que possam fornecer, com certa periodicidade, informacdes
que possibilitem a flexibilidade e mutabilidade de estrutura e
habilitagdes oferecidas;

- estimular a utilizagdo de recursos naturais existentes,
preservando as condigdes geo-ecologicas.. (I PEE/MS, 1980, p. 58-
58).

Embora esse Plano apresentasse um conjunto de informacdes caracterizadas
como um diagnostico do ensino de 2° Grau que mostrava as deficiéncias tanto na oferta
quanto na estrutura fisica para a sua execu¢do. Entende-se que a melhoria desse ensino
ndo era prioridade, fato observado por ndo haver nenhum plano de acdo que buscasse
superar os entraves constatados pelo proprio documento da Secretaria de Educagdo, e
ainda a comprovagdo de que a prioridade do referido plano era a educagdo no meio
rural.

Para Rocha (1992) o objetivo da politica educacional do 1° Plano Estadual de
Educacao, ndo visava conforme previa seu discurso, diminuir as desigualdades sociais,
mas, servir como instrumento de controle e conten¢ao e manutencao de uma populacao
carente e de trabalhadores assujeitados, garantindo a continuacdo e institucionalizagdo,

no novo Estado, do regime politico de 1964, ou seja, a manutencdo do poder.



Foucault (2008, p. 4) explica para quem o poder, em seus mecanismos €
procedimentos, visa acima de tudo manter a qualquer custo, ndo importando os meios.
O proéprio poder,

[...] contanto que se admita que o poder ndo €, justamente, uma substancia,
um fluido, algo que decorria disto ou daquilo, mas simplesmente a medida
em que se admita que o poder é um conjunto de mecanismos e de
procedimentos que t€m como papel ou fungdo e tema manter — mesmo que
ndo o consigam — justamente o poder. E um conjunto de procedimentos, e ¢
assim e somente assim que se poderia entender que a analise dos mecanismos

de poder da inicio a algo como uma teoria do poder (FOUCAULT, 2008, p.
4).

Por conta disso, as mazelas no processo de escolarizagdo permaneceriam para o
préximo governo, € a exigéncia de um ensino de 2° Grau responsavel por preparar a
mao de obra qualificada ndo foi atendida.

Ao assumir o Governo em 1983, Wilson Barbosa Martins propds romper com
os entraves que emperravam a dignidade e credibilidade da Escola Publica, foi o
primeiro governo eleito pelo povo que trazia o compromisso politico de democratizacdo
da escola publica. Como proposta do governo o II Plano Estadual de Educagdo previa
para o ensino de 2° Grau a propria defesa que marcaram o discurso desse governo, ou
seja, uma educacao voltada para a democracia.

O Ensino de 2° Grau deve fazer emergir, na pratica, valores que garantam ao
aluno os contetdos especificos basicos para enfrentar o conhecimento
especializado de cada area de ensino superior, despertando-lhe espirito
cientifico voltado para a pesquisa. A par disso, deve preparar o educando
para a pratica do trabalho, quer seja habilitando-o profissionalmente para
uma tarefa especifica, quer seja propiciando sua inser¢do no amago da pratica
social, através de um questionamento critico da realidade. Isso para lhe
assegurar a capacidade e o direito de op¢ao no projeto social, de forma que o

trabalho seja interpretado como elemento mediador entre ele e o processo de
transformagao de seu ambiente. (MATO GROSSO DO SUL, 1985-1987).

A Secretaria de Educagdo propde ainda a Habilitacdo para o Magistério de 1°
grau — 1% a 4* série; Habilitagdo Técnico em Contabilidade e Curso de 2° Grau, regidos
pela Lei 7.044/83, destacando tratamento prioritario para Habilitagio em Técnicas
Agricolas, pois, para essa Secretaria, o estado de Mato Grosso do Sul tem sua economia
fundada principalmente na agricultura e a oferta de trabalho apresentava boas
perspectivas na area.

Porém, foi no Governo de Marcelo Miranda (1987-1991) com a publicacao do
IIT Plano Estadual de Educagdo do Estado de Mato Grosso do Sul (periodo de 1989 a

1992), que o ensino de 2° Grau ganhou destaque e seu Plano de Ag¢do constatou que



havia a necessidade de elevar a qualidade de ensino e garantir acesso, uma vez que, foi
observado um indice inferior de atendimento frente a significativa demanda dentro
dessa faixa etéria, impulsionado pelo insuficiente oferecimento de vagas na rede publica
e, devido a condi¢do socioecondmica, a impossibilidade de ingresso em escolas

particulares, conforme veremos a seguir.

OUTRAS REDES DE PODER NAS TENTATIVAS DE POSSIBILIDADES DO
ENSINO DE 2° GRAU

Apds 10 anos de criagdo do Estado de Mato Grosso do Sul, pela Lei
Complementar n° 31 de 11 de outubro de 1977, assinada pelo entdo presidente Ernesto
Geisel, Marcelo Miranda retoma o poder pelo voto popular, exercendo mandato no
periodo de quatro anos, compreendido entre os anos de 1987 a 1991, pelo PMDB, sob a
efervescéncia do movimento social que ainda respirava o termino da ditadura militar e
se encontrava respaldado pelos movimentos reivindicatorios da aprovacdo da
Constituicao Federal, de 1988, a qual iria, a principio, regulamentar outros rumos para a
educagdo no Brasil e instituir outras estratégias de governabilidade, com a participagao
popular.

Nesse ano, ap6s 110 dias de greve dos trabalhadores em educagdo, troca-se o
secretario de educacdo no més de agosto, trazendo um novo perfil de governabilidade
para area. O chefe da pasta ocupava o cargo de deputado federal (se licenciando),
compondo a equipe um docente da Universidade Federal que assume a Coordenadoria
Geral de Educagdo e uma técnica em educacao superior também da mesma Instituicdo, a
Coordenadoria de Recursos Humanos (OSORIO, 2000).

Para a chefia da Diretoria do Ensino Regular, foi indicada uma ex-diretora da
Rede Estadual, exonerada do cargo de Diretora de Escola pelo governo anterior na
pentltima greve dos professores e a Diretoria de Educagdo Especial vinha do
movimento dos Amigos e Pais dos Excepcionais (APAE). Com esse perfil de
profissionais rompia-se a hegemonias de cargos ocupados na Secretaria de Educacao
(SE/MS), que independente dos governos anteriores sempre se manteve em seus postos.

No final de 1988 a SE/MS propde ao Governo do Estado um Plano de Agao,
elaborado pelo setor responsavel pelo estabelecimento das politicas pedagdgicas, a
Coordenadoria Geral de Educacdo, a partir de subsidios de estudos realizados sobre o
diagnostico do ensino de 1° Grau, financiado pelo Instituto Nacional de Pesquisas de

Educagao (INEP) e outro estudo em andamento na época, sobre a situagao do ensino de



2° Grau em MS, tendo dois desafios: democratizacdo da escola publica e o resgate de
seu prestigio, enquanto institui¢do social, cuja sua responsabilidade, ¢ com a
escolarizagdo de criangas, jovens e adultos.

O desenho deste Plano Pedagoégico do Estado, enquanto Plano de Agao
(1989-1990) estava estruturado por intermédio de nove programas e vinte sete
subprogramas, tentando dar conta das responsabilidades estatais, conforme

detalhamento a seguir:

1. Programa de Melhoria da Educacgao Basica

- Subprograma de Educacdo Pré-Escolar;

- Subprograma de Alfabetizacgio;

- Subprograma de Ensino de 1° Grau.

2. Programa de Melhoria da Educacao Especial

- Subprograma de Expansao da Educa¢do Especial;

- Subprograma de Atendimento a Educagao Especial.
3. Programa de Melhoria da Educacio de 2° Grau
- Subprograma de Expansdo do Ensino de 2°Grau

- Subprograma de Reorganizagao Curricular.

4. Programa de Apoio ao Educando

- Subprograma de Material Escolar;

- Subprograma de Livros;

- Subprograma de Saude do Escolar;

- Subprograma de Institui¢des de Agdes Complementares;
- Subprograma de Bolsas de Estudo;

- Subprograma de Ajustamento de Vagas;

- Subprograma de Desporto Escolar

5. Programa de Arte/Educacio

- Subprograma de Desenvolvimento Artistico;

- Subprograma de Apoio a Cultura Popular

6. Programa de Educacio Indigena

- Subprograma de Apoio ao Ensino Indigena;

- Subprograma de Educagao.

7. Programa Alternativo de Promocio Humana

- Subprograma de Centro de Orientagdo e Aconselhamento;
- Subprograma de Oficina Pedagogica;

- Subprograma de Centro de Insergdo Social.

8. Programa de Municipalizacio do Ensino

- Subprograma de Articulagao;

- Subprograma de Cooperagéo.

9. Programa de Investigaciao Cientifica

- Subprograma de Pesquisa em Educagdo Especial;

- Subprograma de Pesquisa em Educacao Basica;

- Subprograma de Pesquisa em Ensino de 2° Grau;

- Subprograma de Pesquisa em Educagéo Indigena.

Nesse Plano ¢ que se localiza o Projeto Master, mais conhecido como sendo
uma escola — Instituto de Educagdo de Campo Grande. O nome atribuido tinha fins de

pleitear financiamento do Programa de Melhoria da Educacao de 2° Grau (Subprograma



de Expansdo do Ensino e de Reorganiza¢do Curricular), tanto em nivel federal como
estadual, visando expandir em quantidade e qualidade a oferta deste grau de ensino,
propiciando gradativamente, aos alunos da Rede Estadual de Ensino conhecimentos
necessarios como suporte para sua formacao e ingresso em universidade publica, de
forma que contribuisse para o resgate do prestigio da escola publica em Mato Grosso do
Sul.

As pesquisas feitas pelo Sistema de Informagdes Estatisticas Educacionais, da
Secretaria de Estado Educa¢ao de Mato Grosso do Sul refor¢cavam os dados alarmantes
que contribuiram para destacar a importdncia que existia na execucdo de uma
intervengdo de politicas voltadas para a expansao e a melhoria da educacao de 2° Grau,

como pode ser observado a seguir:

Em termos de 2° grau, a clientela da zona urbana da respectiva faixa etaria
era de 200.989 (duzentos mil novecentos e oitenta e nove), mas apenas
12,8% dessa clientela estavam matriculadas. Na zona rural, com uma
clientela potencial de 50 618 (cinqiienta mil seiscentos e dezoito), havia 256
(duzentos e cinqiienta e seis) matriculas no 2° grau, correspondendo a 0,5%
da demanda. Segundo o Sistema de Informagdes Estatisticas Educacionais da
SE/MS, o déficit de matriculas no 2° grau, em 1989, era de 225 579 (duzentos
e vinte cinco mil quinhentos e setenta e nove) alunos, ou seja, 89,6% da
populagdo estudantil nessa faixa estavam sem freqiientar as escolas.
(OSORIO, et alli, 1991, p. 43).

A Secretaria de Educagio visava com essa politica resgatar o prestigio da
escola publica, por meio de medidas que conseguissem romper 0s entraves que
impediam a qualidade e quantidade do ensino, no referido periodo, de 1° ¢ 2° Graus
oferecidos pela Rede Estadual de Ensino.

Segundo os pressupostos apresentados nesse Plano de A¢do havia uma critica
pelo ndo cumprimento da fungdo social da escola publica, pois ndo apresentava
propostas claras e exequiveis, tanto na elaboragdo quanto na execug¢do de seus
curriculos, fato comprovado pela continuidade de evasdo, repeténcia e baixa qualidade
de ensino, da organizagdo e politicas pedagdgicas educacionais, que naquele momento
se apresentavam com seu sistema indefinido e sem um planejamento que garantisse
instrumentos legais, financeiros e administrativos que dessem conta da exequibilidade
das decisoes adotadas pelo sistema de ensino. Porém, cabe lembrar que:

A escola publica ¢ viavel s6 que € preciso que os projetos que ddo certo
sejam maturados, ndo pode um governo impedir um projeto que tem um
periodo de elaborag@o, de implantag@o e precisa ter um periodo de maturagao.

Entdo na educagdo ¢ muito comum interromper projetos relevantes, tantos
governos quanto cooperagdo nao tem muito interesse, com um misto de medo



e as vezes um pouquinho de desconfianga. O novo sempre gera desconfianga.
(SECRETARIO DE ESTADO DE EDUCACAO 1988-1990).

Com esse entendimento, a Secretaria de Estado de Educagdo assume o
proposito de alavancar a escola publica dando-lhe prestigio, partindo do pressuposto da
universalizacdo da educagdo, o que para esse Orgao significaria a garantia do acesso ao
saber universal sistematizado nos campos humanistico, cientifico e tecnoldgico e na
melhoria da qualidade do processo de ensino, caracterizado pela permanéncia do aluno

na escola.

Para o entdo Secretario de Estado de Educacao:

E quem era o aluno vindo exclusivamente da escola publica estadual. S6 para
vocé ter uma idéia da responsabilidade que nds encaramos o projeto, nao
havia na escola uma secretaria que cuidasse de matriculas, porque a partir do
momento que vocé€ tivesse uma secretaria que cuidasse de matricula vocé
estaria abrindo a possibilidade de que a escola viesse a receber alunos que
ndo fazia parte do projeto e quem era os alunos que faziam parte do projeto,
aqueles alunos que eram avaliados durante o ano pela propria escola. Quero
dizer que cada escola tinha um percentual de alunos que poderiam mandar
para o instituto, conforme quantitativo de alunos de cada escola. Esse critério
de selecdo acaba democratizando por que ali vocé€ escolhia o aluno por um
critério objetivo, ndo era uma prova so que fazia selecdo, como nos testes que
existem, mas um acompanhamento por parte da escola de um processo de
avaliacdo, Quem era o aluno da escola estadual, é o filho do marceneiro, o
filho do pedreiro é o filho do comerciario, enfim, é o filho do trabalhador
com o perfil do estudante carente, o estudante que ndo tem recursos para
bancar uma escola privada. Ali esta o negro, ali estd o branco, ali estd o
pardo, ali esta o indio quem estd matriculado na escola, ate por que o aluno
tinha que comprovar que ele era aluno regular da escola publica, ndo podia
fazer a matricula para que ele fosse selecionado.

Tal agao vem na contramao dos discursos atuais de uma escola “falida”, o que
se percebe no levantamento sobre a execugdo desse subprograma, pelo menos no tempo
em que esteve em vigor, foi o oposto, pois os alunos que participaram tiveram grandes
avancos em sua escolaridade com a aprovagdo em cursos de elevada concorréncia nos
vestibulares, exemplo do curso de Medicina, Biologia ¢ Pedagogia da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul e no curso de Direito, o mais concorrido, nas Faculdades

Unidas de Mato Grosso, o que serd destacado a seguir pelo depoimento.

(A-6) Tenho muitas observagdes sobre o Projeto, tanto como aluno (produto
do Projeto Master), como profissional da Educac¢do, admirador da
organizagdo ¢ da estrutura do Projeto, primeiramente, se voltarmos um pouco
ao passado, lembraremos que estamos falando de um periodo em que
somente escolas particulares aprovavam alunos em universidade e os poucos
alunos de escolas publicas que passavam no vestibular iam pra faculdades
particulares. [...] ndo precisamos fazer cursinho para o vestibular o tipo de
ensino era suficiente. Os alunos contra turnos. Deu total incentivo para dar
continuagdo a minha formacdo profissional em Biologia. O Projeto ainda



incentivava as formagdes culturais. Basta dizer que do laboratdrio de teatro,
temos hoje grandes artistas regionais que vieram do laboratério do Master
com Maria Noemyah — Diretora de Teatro, Rane Abreu — atriz, entre diversos
outros. O Curso ainda era capaz de aprovar alunos no curso de Medicina e
Direito, ndo ficava apenas em cursos medianos. Temos hoje grandes
advogados oriundos do Projeto e também mestres de diversas faculdades. O
Master mudou e marcou a minha vida profundamente, devo a ela a minha
formacao pessoa, profissional, educacional e moral.

Isso instigou outros interesses pelo poder local sobre o Instituto de Educacao
de Campo Grande, principalmente em romper com a forma de ingresso na escola, que
na época, as vagas oferecidas no periodo matutino e noturno eram proporcionais ao
nimero de alunos matriculados na Rede Estadual de Ensino, no municipio de Campo
Grande, a jornada de trabalho dos professores e as praticas pedagdgicas exercidas, com
destaque ao elevado nimero de alunos com ingresso no ensino superior.

Na entrevista com entdo Secretario de Estado de Educacdo e um dos
responsaveis pela implantagdo do Projeto Master — Instituto de Educacdo foi possivel

verificar os objetivos e finalidade destacando:

O objetivo fundamental do Projeto Master era assegurar o acesso de
estudante das escolas publicas as universidades publicas através de uma
educag@o séria e suficiente de forma adequada como aqueles que frequentam
uma escola particular, esse era uma dos objetivos. Outro objetivo central era
estabelecer uma lente para enxergar as deficiéncias do seu publico, de sorte a
provocar uma politica de capacitagdo de professores de acordo com as
necessidades de cada escola. Entdo uma escola modelo trazia para dentro de
si alunos de uma diversidade muito grande de escolas e comunidades, que
acabavam trazendo para aquele que era um verdadeiro laboratério, as
deficiéncias de cada escola.

Manifesta ainda que a estratégia adotada,

[...] um grande laboratdrio, que funcionava na rua Bardo do Rio Branco, com
laboratorio de informatica, fisica, quimica, biologia e tinha também um
quadro de educadores escolhidos através de concursos internos, pois a rede
estadual ja tinha os seus professores que sdo concursados, ou seja, acessam a
escola publica por meio de concurso, no entanto, além dessa sele¢do para a
contratacdo desses professores eles eram submetidos a um concurso interno
para aferir o desempenho que eles tiveram enquanto professor, a curiosidade
que eles tinham ao desenvolver técnicas pedagogicas que fossem capazes de
mexer com a educacdo na escola em que eles lecionavam ¢ 0 compromisso
que eles tinham com a educag@o, porque uma coisa ¢ aquele que cumpre o
dever a outra é aquele que tem compromisso maior que se envolve pensando,
que se envolve criando novos métodos.

A prova que ele relata refere-se a proposta de cada professor deveria elaborar, a
partir do Projeto Pedagdgico do Instituto de Campo Grande, para sua disciplina,

lembrando que além das aulas no Curso de 2° Grau de Formacao Geral e de Técnico em



Enfermagem, deveriam propor atividades, na forma de minicursos, em sua area de

conhecimento, sendo garantido um regime de 44 horas semanais.

Assim quando ele ia prestar a prova para ser admitido no Instituto de
Educagdo, ele tinha que se distinguir como educador que realmente se
preocupa ndo s6 em cumprir suas tarefas, mas em oferecer novos subsidios
para que a educagdo se desenvolvesse. Ai noés conseguimos entdo montar um
quadro de professores de exceléncia, que tinha ndo s6 a titulacdo, mas que
tinha, pos-graduacdo, participagdes em eventos educacionais ¢ que tinha
também desenvolvidos projetos em cada escola onde ele lecionava. Ou seja,
nds dotamos a escola de educadores de um padrdo elevado para um projeto
que se preferia que tivesse também uma potencialidade para mexer com a
qualidade do ensino na Rede Estadual.

Ele confirma a operacionalidade da proposta quando,

Pois bem, pra vocé ter uma ideia a escola adotou um regime especial no
funcionamento com os professores, pois eles recebiam por 44h/a por semana.
Nessa escola eles estavam na sala de aula a metade desse periodo e a outra
metade era reservada para que eles produzissem o material didatico e também
o planejamento. Assim o que se via na escola, via o professor fazendo num
periodo planejamento, ndo era ficgdo era fato real o professor num
determinado momento ia refletir sobre o que ele ia levar para a sala de aula,
sobre as metas que deveria ser alcangada no dia-a-dia, na semana ¢ no més.
Entdo era um projeto que o professor tinha metas seguras que ele tinha que
respeitar.

Os professores reforcam esse depoimento e os alunos também, quando dizem:

(P-1) O projeto era interessante, o professor era valorizado e tinha espago
para estudo, planejamento e dedicagdo exclusiva para escola. Das 44 h/a,
22h/a era dedicada a esses momentos de estudo. O Estado oferecia todas as
possibilidades para que o professor planejasse ¢ organizasse material para os
alunos. Os alunos eram selecionados para a Escola e o interesse e
compromisso eram patamares da escola.

(A-1) As aulas eram no periodo integral. Lingua Inglesa ou Lingua Espanhol,
Educacgio Fisica, reforco com agendamento e atividades extras, como coral e
teatro. Dizer de forma resumida o que este periodo teve de contribuigdo para
a minha formacgdo pessoal e profissional. A amizade que carregamos no
coracdo daquele grupo tdo unido, tdo importante para formagao pessoal do
adolescente, temos o orgulho de honrarmos até hoje.

Ficam evidentes outros elementos presentes nestas respostas. A sua
organizacdo, a possibilidade de autonomia, responsabilidade e direcionamento
profissional, tanto para os alunos como professores, além de possuir um ensino que
atendia as exigéncias para aprovagdo em vestibulares, provocando uma motivagao
coletiva e uma cumplicidade permanente entre professores e alunos.

Esses depoimentos reforgam que a proposta do Instituto de Educagdo de
Campo Grande se efetivou, porém isto instigava as praticas culturais vigentes, no

sentido de que as pessoas, representadas mais pela classe politica, sentiam-se



discriminadas, por ndo poderem exercer seus poderes de acesso ao controle da
instituicdo. Pode-se dizer que havia uma discriminacdo inversa do poder instituido,
transformando-se numa ameaca, anulando assim o discurso da escola publica com
qualidade e transferindo para os campos dos preconceitos, discriminacgao e rejeigao.

E com esse discurso o Projeto Master foi extinto, mesmo sendo essa escola
uma referéncia pelo ensino, ainda que limitada a poucos, embora tenha, em um periodo
de trés anos, multiplicado por cinco sua matricula e uma previsdo da proposta se
estender a Rede, dependendo exclusivamente do compromisso social do governo que

assumiu em 1991. O risco da diferengca ameagava as estruturas dos poderes.

Algumas Consideracdes

Portanto, ¢ necessario romper com a visdo ingénua de lutar por uma escola
publica pelo puro idealismo. E uma guerra constante, desenhada por batalha em cada
momento, o que implica recolhimentos e outros avangos. Isso servira para sustentar um
Estado regulamentado por téticas e calculos da governamentalidade, e, principalmente,
pelo fomento de outras possibilidades de avangos.

Enfim, esta pesquisa, visa servir de base para os cidaddos em suas relacdes e
seus exercicios politicos e sociais, durante suas existéncias, destacando os mecanismos
que regulamentam essa sociedade por meio de confrontos, resisténcias, controle e
sujeigcdes constantes, dos mecanismos de governamentalidade, comprovando assim que
sempre serd possivel articular um projeto educacional capaz de desprender das teias do

poder, ou pelo menos, sobreviver nelas, nem que seja em um espago temporal pequeno.
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