REESTRUTURACAO PRODUTIVA NA EDUCACAO: UMA ANALISE DOS SEUS
IMPACTOS NO TRABALHO DOCENTE NA REDE ESTADUAL DE ENSINO DE
UBERLANDIA (MG) A PARTIR DA DECADA DE 1990

Elizeth Rezende Martins
Fabiane Santana Previtali

RESUMO

Esse trabalho consiste em uma pesquisa de mestrado, em andamento, junto ao Mestrado em
Educacao, discute os impactos da reestrutura¢do produtiva na esfera educacional sobre o trabalho
docente da rede publica estadual de Minas Gerais, a partir da década de 1990 na qual sdo
intensificadas as reformas educacionais no Brasil. Para atingir esse proposito,
metodologicamente, apoiar-se- em revisao bibliografica da produgdo sobre o tema, analise de
documentos legais como Constituigdo Federal de 1988, LDB 9.394/96, Projeto Politico
Pedagogico, dentre outros de suporte tedrico e pesquisas empiricas. Objetiva contextualizar a
Reestruturagdo da educagdo e do Trabalho docente no cenario de mundializacdo do capital, face
as reformas educacionais, em ambito nacional.Os dados s3o preliminares, pois a pesquisa
encontra-se em andamento.

PALAVRAS-CHAVE: Trabalho docente. Educagao Basica. Reestruturacao Produtiva.

INTRODUCAO

O presente estudo insere-se no ambito das investigagdes sobre trabalho e educacdo e tem
como tematica a reestruturagdo produtiva na Educagao, particularmente as reformas educacionais
na educagdo basica a partir da década de 1990 e seus impactos no trabalho docente na rede
estadual de Uberlandia — MG.

A loégica do sistema reprodutivo capitalista causa grande impacto principalmente nas
esferas politica e econdmica, que indo mais além atinge as dimensdes social e cultural. Tais
transformagdes atingem fortemente o mundo do trabalho e da educa¢do, introduzindo novas e
complexas relacdes entre capital e trabalho, trabalho e educagao.

Essa proposta parte de uma problemdtica identificada, em que o trabalho docente
encontra-se inserido no contexto de varias transformagoes advindas do neoliberalismo. Por esse
motivo, os professores tém sofrido relativa precarizagdo nos aspectos relativos a

empregabilidade.



Existem intmeros problemas enfrentados pelos docentes, tendo como efeitos a
(auto)intensificacdo do trabalho, o enfrentamento de arrochos salariais, a inadequagao (ou
auséncia) de planos de cargos e salarios, a perda de garantias trabalhistas e previdenciarias,
oriundos do processo de reforma do Aparelho Estatal — torna-se mais aguda a precariedade de
emprego, em que questdes me despertam para a compreensao das interferéncias que tais reformas
exercem sobre as relacdes de trabalho dos profissionais da educagao.

Por outro lado, ainda, ha um aumento dos contratos temporarios nas redes publicas de
ensino, o arrocho salarial, o respeito a um piso salarial nacional, a inadequagdo ou mesmo
auséncia, em alguns casos, de planos de cargos e salarios, a perda de garantias trabalhistas e
previdenciarias vindas dos processos de reforma do Aparelho Estatal t€ém tornado cada vez mais
agudo o quadro de instabilidade e precariedade do emprego no magistério publico.

Estas transformag¢oes afetam a forma de ser da classe trabalhadora, assim como a sua
subjetividade. Tais alteragdes possibilitaram ao capital implementar um amplo processo de
reestruturacao, que assiste a recuperagao do seu ciclo de produgao afetando fortemente o mundo
do trabalho.

O trabalho e a educagdo, como agdes formativas do homem, no capitalismo, expressam
limitagdes no desenvolvimento das qualidades humanas. A relagdo entre elas ndo ¢ natural, neutra
ou descompromissada de interesses de classe, mas histdrica e pode ser possivel de mudanga.

Sera realizada uma abordagem aprofundada sobre as reformas educacionais ocorridas nos
anos 1990, com a promulgacdo da LDB 9394/96 que além de instituir a municipalizacao do
ensino, aumentou as atribui¢des dos professores, nas quais os docentes passaram a se preocupar,
além das questdes relativas ao ensino-aprendizagem, com as atividades de gestdo, planejamento,
assisténcia e acompanhamento e integracao escola-familia-comunidade

Tem-se como objetivo geral nesse trabalho: analisar a reestruturacdo produtiva,
particularmente as reformas educacionais e seus impactos no trabalho docente da rede publica
estadual de Minas Gerais, a partir de 1990 quando se intensificam as reformas educacionais no
Brasil ¢ em Minas Gerais. Para tanto, busca-se contextualizar a reestruturacao da educacao e do
trabalho docente no cenario de mundializagdo do capital, especialmente no ambito nacional, face
as reformas educacionais dos anos 1990, o estudo inclui revisdo de literatura, analise de

documentos de 6rgaos responsaveis por deliberar sobre politicas publicas educacionais no Brasil.



O estudo bibliografico envolvera uma discussao sobre a tematica do capitalismo, inserida
no conceito historico da reestruturacao produtiva do mundo do trabalho frente a reconfiguragcdo
do cenario politico mundial. O estudo bibliografico analisard os periédicos de maior relevancia
na area em articulacdo com a atual literatura referente a tematica abordada, com fundamentos
tanto no pensamento cldssico ou interpretacdes do desenvolvimento brasileiro.

Por fim, serdo realizadas entrevistas semi-estruturadas com docentes da rede estadual de
ensino da cidade de Uberlandia/MG. Estas entrevistas serdo norteadas por questdes fechadas e
semi-abertas, de forma a diagnosticar as reais condigdes de trabalho dos professores da rede
publica estadual de Minas Gerais, concernentes as reformas educacionais neoliberalistas
ocorridas apds a década de 1990.

De posse dos referenciais tedricos e documentos legais, sera realizado um confronto e
analise de todos os dados encontrados no decorrer da pesquisa.

Para a andlise das entrevistas semi-estruturadas, sera verificada a freqii€ncia das respostas
apresentadas, bem como uma andlise critica do conteudo dessas respostas. As perguntas das
entrevistas destinadas aos docentes objetivam fornecer um diagnostico da situagdo vivenciada por
esses profissionais frente as politicas publicas de carater neoliberal em ambito nacional e
estadual.

As questdes concernentes as mudancas nas condi¢des dos trabalhadores docentes
envolvidos, serdo abordadas de forma direta ou indireta, no processo de reforma educacional no
cenario de mundializagdo do capital.

Enquanto objetivos busca-se a discussdo, reflexdo e compreensdo do processo de
reestruturacdo produtiva na Educagdo, compreendendo a sua relagdio com as mudangas no
trabalho dos docentes, a contextualizacdo histérica da reestruturacdo da educacao ¢ do trabalho
docente a partir do estudo de discursos criticos reconhecidamente imprescindiveis, especialmente
no ambito brasileiro, face as recentes reformas educacionais; a verificacdo dos impactos e
desdobramentos da reestruturacdo produtiva da educagdo nas condi¢des atuais de trabalho dos
professores da rede estadual de Minas Gerais frente as reformas educacionais implementadas no

Brasil e no estado, a partir da década de 1990.



A EDUCACAO VERSUS TRABALHO

A educacdo ¢ compreendida como aprendizado através do qual o ser social, por meio do
seu trabalho, incorpora certos conhecimentos que lhe permitem compreender e agir sobre a
realidade a qual se situa, ¢ uma atitude que assinala a propria materialidade do homem
(SANTOS, 2005). Dessa forma, entende-se a educagdo ¢ percebida como esfera que permite ao
individuo estabelecer a ligacdo com suas condi¢des materiais de existéncia.

E necessario estabelecer a discussio entre as categorias trabalho e educagdo devido a
dicotomia da sociedade diante das esferas organizacionais da educagdo e do trabalho, bem como
diante dos padrdes sociais impostos. De acordo com Kuenzer (1997), os avangos das tecnologias
proporcionados pelo saber cientifico ndo acontecem na escola, mas dentro das relagdes sociais
entre o homem e a natureza, o homem e os outros homens € o homem consigo mesmo. Inserido
nesse contexto, o capital apropria-se estrategicamente deste referido saber, apresentando como
prioridade, o aumento da lucratividade. Por sua vez, a educagdo oferecida pelas instituicdes
escolares reproduzem esses padroes econdmicos, com o enfoque na educagdo enquanto criadora

de forc¢a de trabalho.

Se o saber ¢ produzido socialmente, pelo conjunto de homens nas relagdes que
estabelecem no trabalho para garantir sua sobrevivéncia, ele ¢ elaborado,
sistematizado previamente. Historicamente, a classe social que detém a posse dos
instrumentos materiais também, e nao por coincidéncia, detém a posse dos
instrumentos intelectuais que lhe permitem sistematizar o saber socialmente
produzido, transformando-o em ‘teoria’. Assim mesmo existindo nas relagdes
sociais, 0 saber ¢ elaborado pela classe dominante, passando a assumir o ponto
de vista de uma classe social, que o utiliza a seu favor. (KUENZER, 1997, p.
27).

Ao se problematizar a dialética entre educagdo e trabalho ¢ fundamental realizar uma
analise sobre a diferenca entre “Educagdo no trabalho” e “Educagao para o trabalho”, pois se trata
de dois antagonismos que promovem, através de sua diferenciacdo, as contradi¢des do carater
educativo do trabalho.

A educacdo no trabalho ¢ uma vantagem concernente a logica do capitalismo, a qual
objetiva uma formacdo desenvolvida, técnica e limitada a partir do conhecimento tacito.

Conforme Kuenzer (1997) esse conhecimento ¢ concebido
através da observacdo dos companheiros, da acdo dos instrutores, de

treinamentos eventuais, ele vai experimentando, analisando, discutindo,
refletindo, descobrindo e, desta forma, desenvolvendo um conjunto de modos



proprios de fazer e de explicar esse fazer, que extrapola o ambito do proprio
trabalho, a partir das necessidades determinadas pela vida em sociedade. Assim,
o trabalhador vai elaborando um saber eminentemente pratico, fruto de suas
experiéncias empiricas, que, sendo parciais em fun¢do da divisdo técnica do
trabalho, originam um saber igualmente parcial e fragmentado. (KENZER, 1997,

p-23)
No contexto do trabalho, a educagdo visa preparar o trabalhador para realizar a fungao que

lhe ¢ delimitada. Nesse sentido, conforme Braverman (1980, p. 124)

A transformac¢do da humanidade trabalhadora em uma “for¢a de trabalho”, em
“fator de produgdo”, como instrumento do capital, € um processo incessante ¢
interminavel. A condicdo € repugnante para as vitimas, seja qual for o seu
salario, porque viola as condigdes humanas do trabalho; e uma vez que os
trabalhadores ndo sdo destruidos como seres humanos, mas simplesmente
utilizados de modos inumanos, suas faculdades criticas, inteligentes e
conceptuais permanecem sempre, em algum grau, uma ameaga ao capital, por
mais enfraquecidas ou diminuidas que sejam. (BRAVERMAN, 1980, p.124)

FUNDAMENTACAO TEORICA

Desde a década de 1990, as politicas para a Educagdao Bésica no Brasil introduzem formas
de controle e intensificacdo do trabalho docente que tomam a subjetividade das professoras e as
emogdes no ensino (HARGREAVES, 1998).Pensar a atuagao docente na atualidade remete a

relacdo entre escola e sociedade:

Se o professor refletir sobre si mesmo, sua trajetoria profissional, seus valores e crengas,
suas praticas pedagdgicas, encontrara manifestagdes nao semelhantes, ao longo do
tempo. Esse jogo de relagdes entre a escola e a sociedade precisa ser desvendado para
que se possa compreender e interferir na pratica pedagogica (CUNHA, 2003, p. 24).

Estudos que discutem as reformas educacionais sdo unanimes em vincular as
transformagdes no campo educacional e no trabalho docente a emergéncia, no pos-guerra, de uma
nova ordem econdmica internacional. Esta, sob o impacto da revolugdo cientifica e tecnoldgica,
vem alterando profundamente os processos econdmicos e as relagdes de trabalho.

Ao final dos anos 1980, a economia brasileira foi assolada pela escalada inflacionaria que
chegou perto da hiperinflacdo. Nos anos 1990, o Brasil se adaptou ao modelo neoliberal apos a
eleicdo de Fernando Collor, que implementara um projeto de modernizagdo econdmica e
industrial por meio de um processo de competitividade com base na abertura de mercado. Por
conseguinte, se levou, as escolas, a produgdao mercantil, influenciando vérios niveis de educagao.

Tem-se que “[...] o processo resultante de uma nova fase de reestruturacao capitalista ¢ marcado



por politicas de centralizacdo, diferenciacdo e diversifica¢do institucional e, especialmente, de
privatizagao da esfera publica” (DOURADO, 2002, p. 236).

A partir de 1995, as reformas educacionais ganharam forga, sendo que, com o Presidente
Fernando Henrique Cardoso, houve a criagdo do Ministério da Administragdo e Reforma do
Estado (MARE), presidida por Bresser Pereira, que deu encaminhamento a diversas medidas de
reestruturacao da maquina do Estado, como na educagao, que passara por varias mudangas.

Assim, as reformas educativas que tencionam adequar o sistema educacional a
reestruturacdo produtiva e aos rumos do Estado reafirmam a centralidade da formagdo desses

profissionais.

As reformas educacionais mundiais e as brasileiras apresentam a “tentativa de melhorar
as economias nacionais pelo fortalecimento dos lacos entre escolarizacdo, trabalho,
produtividade, servigos e mercados sendo vista pelos governantes como uma
possibilidade de ingresso no mercado capitalista mundial” (AZEVEDO, 2004, p. 7-8).

Ao analisar os aspectos concernentes as politicas publicas nos ultimos tempos, percebem-
se as modificacdes trazidas por processo de globalizagdo, configuragdo das ideias neoliberais e
pulverizagdo e flexibilizagdo do trabalho. Assim surge o capital, com caracteristicas de
mobilidade, fluidez e volatilidade, e o trabalho, que ¢ lento, preso e represado.

As modificagdes na producdo capitalista estdo associadas ao universo da produgdo e ao
mundo do trabalho, visto da seguinte forma: “Processo entre 0 homem e a natureza, um processo
em que o homem media, regula e controla seu metabolismo com a natureza [...]. Ao atuar, por
meio desse movimento [...], ele modifica a sua propria natureza” (MARX, 2004, p. 36). De
acordo com Braverman (1980), o trabalho é visto como um projeto em que o homem se altera e
altera o mundo. Para Antunes (2006), o trabalho ¢ voltado para a formagdo do ser social e a
compreensdo do processo de humanizagdo e libertagdo. Nos moldes capitalistas, o trabalho
adquire o significado de alienagdo, sendo visto como mercadoria. A for¢a de trabalho se torna
acumulagdo de capital, e as relagdes sociais se tornam exploracdo (BERNARDO, 1998).

Esse quadro desencadeou uma difusdo dos pensamentos neoliberais, com o Estado
assumindo um novo papel, frente ao contexto de globalizacdo econdmica. O Brasil iniciou uma
Reforma de Estado, com um modelo de administragdo publica gerencial com base nos moldes da

iniciativa privada, para melhorar a prestacao dos servigos publicos (ALVES, 2006).



Para se adequar ao cenario mundial, o Brasil reformulou esferas do governo, o que atingiu
a educagdo. A escola sofreu mudangas por meio das politicas educacionais, o que obrigou os
profissionais da area a se ajustarem as formas de gestdo escolar, a organizagdo do ensino e as
exigéncias sobre sua atuacao profissional (BRITO, 2008).

Com vistas a acompanhar as tendéncias neoliberais mundiais, o governo de Fernando
Henrique Cardoso criou o Planejamento Politico-Estratégico do Ministério de Educagado e Cultura
(MEC) para orientar as reformas educacionais (SILVA JUNIOR, 2002). Iniciou-se, entio, uma
ampla reforma educacional, desde a aprova¢do da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo
Nacional (LDB) n. 9.394, em 20 de dezembro de 1996. Assim, surgiram as denominadas
“reformas educacionais” dos anos 1990, sob a perspectiva de projetar as politicas educacionais
nos moldes do neoliberalismo. A educagdo passou a ser inserida num contexto de
empregabilidade, com a nogdo de equidade, e ndo mais de igualdade (GENTILI, 1996).

J& no cendrio de reforma educacional, os indicadores que sinalizaram a intencionalidade e
implementagdo de mudangas foram: a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo, de 1996; as agdes
do MEC - mudancas curriculares e organizacdo geral da escola (Parametros Curriculares
Nacionais e o Sistema de Avaliagdo da Educacao Basica); as Diretrizes Curriculares Nacionais
propostas pelo Conselho Nacional de Educag¢ao; as politicas de financiamento (Fundos Nacionais
de Desenvolvimento do Ensino Fundamental ¢ da Educacao Basica); dentre outros. Eles foram
aprovados com o objetivo de regulamentar a formagao de professores da Educagdo Bésica.

Diante disso, Minas Gerais teve sua primeira iniciativa dentro do discurso da
modernizagdo, denominado por Marques (2000) de “tempo da democratizacdo”. No governo de
Hélio Garcia (1984-1986), o trabalho docente foi levado a polivaléncia, para se responsabilizar
por qualquer conteido necessario; com essa medida foi criada a gratificacdo de incentivo a
docéncia e a progressao horizontal (MARQUES, 2000).

Dando sequéncia ao processo, no governo de Newton Cardoso, em 1987, ocorreu o
periodo de “modernizacdo e racionalizagdo do estado”, com reducdo de gastos relacionados aos
recursos humanos na area educacional e, consequentemente, um aumento do trabalho do
profissional da educacao, que passou a acumular tarefas (MARQUES, 2000).

A reforma educacional tem uma de suas raizes na Conferéncia Mundial de Educagdo para
Todos, realizada em Jomtien, Taildndia, em 1990. Ela foi a tentativa de orientacdo para as

reformas educacionais dos paises mais pobres e populosos do mundo: a educagdo para a equidade



social, que resultou o Plano Decenal de Educacao para Todos (1993-2003). Tal plano tragou os
rumos da educagdo nos nove paises classificados como E-9 (piores indicadores educacionais do
mundo): Brasil, Bangladesh, China, Egito, india, Indonésia, México, Nigéria e Paquistao.

Ap0s a assinatura da Declaracdo Mundial de Educacdo para Todos, aprovada durante a
Conferéncia acima citada, os estados brasileiros depararam-se com um novo problema: o grande
numero de alunos nas escolas e a ma qualidade de ensino para atender a toda essa nova demanda,
0 que trouxe o aumento da evasdo e da repeténcia escolar nas institui¢cdes escolares.

O governo de Minas Gerais, sob o comando de Hélio Garcia (1991-1994), desenvolveu
reformas voltadas para conceitos mundiais. Nasceu assim a Geréncia da Qualidade Total da
Educacdo e o Prd-qualidade, com vistas a reorganizar o sistema escolar mineiro, periodo
denominado “tempo da qualidade total na educagdao” (MARQUES, 2002). Os programas
acompanharam as tendéncias mundiais € nacionais, atuando na autonomia dos professores e da
diregdo escolar; pretende-se aumentar as responsabilidades das escolas, com capacitacdo de
professores, avaliagdo de desempenho e municipalizacdo (AUGUSTO; MELO, 2004).

De 2003 a 2006, o governador Aécio Neves focalizou sua reforma administrativa
aplicando o chamado “Choque de Gestao”, que pretendia eliminar as pendéncias financeiras e
resgatar a modernizagdo de Minas Gerais. Foram assim criados os Planos de Carreira para os
servidores publicos estaduais, dentre outras agcdes que foram aplicadas em 2005 e direcionadas ao
desenvolvimento da carreira e ao processo de Avaliagao Individual de Desempenho (ADI) dos

servidores para aumentar a eficiéncia da administragao publica (MINAS GERALIS, 2003).

OBJETIVOS E METODOLOGIA

Os objetivos aqui propostos serdo analisados e problematizados para averiguar as efetivas
condi¢cdes estruturais concebidas a partir de processos historico-sociais mais amplos, como a
inser¢do da Reestruturagdo Produtiva do mundo do trabalho na economia global,
contextualizando-os num conjunto de alinhados interesses politicos, econdOmicos e sociais.

A pesquisa empirica serd focada no estudo de caso de um conjunto de duas escolas
publicas estaduais localizadas em Uberlandia (MG), por meio das entrevistas, para verificar os

impactos da Reestruturagdo Produtiva da Educagao sobre o trabalho docente.



Sera realizado o levantamento das fontes bibliograficas e documentais a nivel nacional e
estadual, tais como: legislagdes pertinentes a tematica proposta, resolucdes, pareceres, diretrizes
curriculares; projetos politico-pedagdgicos das escolas estaduais, regimentos escolares, plano de
carreira dos servidores; dentre outros de suporte analitico a pesquisa. Teremos, como fonte
suplementar de pesquisa, a internet que guarda inimeros sites e bancos de dados.

Os documentos constituem uma fonte poderosa da qual se retiram evidéncias que
fundamentam informagdes e declaracdes do pesquisador; e representam uma fonte “natural” de
informagdo. Nao sdo apenas fontes contextualizadas, mas surgem num determinado contexto e
fornecem informagdes sobre ele (LUDKE; ANDRE, 1986, p. 39). Serdo feitos o confronto ¢ a
analise dos dados encontrados, subsidiando o desenvolvimento da presente pesquisa.

A fim de se alcangar o primeiro objetivo, serd feito um estudo bibliografico acerca da
tematica proposta, ¢ o elemento central de analise sera a Reestruturagdo Produtiva da Educagao e
os seus impactos, com enfoque no mundo do trabalho frente a reconfiguracdo do novo cenario
politico mundial. O estudo bibliografico analisara periddicos e os articulara com a atual literatura.

De forma a atingir o segundo objetivo, serd realizado um confronto teérico sobre o papel
da Reestruturacdo da Educacdo ¢ do Trabalho docente nas recentes reformas educacionais,
procurando levantar a producdo académica e cientifica de trabalhos diversos (relatorios de
pesquisa e dissertacdes) que tenham problemas/hipoteses especificos, oriundos do estudo critico
acerca do estudo em questdo. Assim, tentar-se-a contextualiza-la historicamente.

No terceiro objetivo, sera realizada uma analise documental e legal, frente as reformas
educacionais ocorridas em ambito nacional e estadual e ja implementadas. Sdo elas: a
Constituicdo Federal de 1988, a LDB n. 9.394/1996, os projetos politico-pedagogicos das
escolas, os planos de carreira dos servidores, as resolugdes e as diretrizes nacionais sobre
politicas publicas educacionais, para verificar impactos e desdobramentos da Reestruturagcdao
Produtiva da Educacgdo nas condi¢des de trabalho de professores de Minas Gerais (rede estadual).

Para atingir o quarto objetivo, serd realizada uma pesquisa de campo, por meio de
entrevistas semiestruturadas com professores da Educacdo Bésica de duas escolas da rede publica
estadual de Uberlandia (MG), dos quais pretendemos destacar aqueles que atuam nas séries
iniciais do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano do ciclo de 9 anos). Uma ¢ localizada na regiao
central e a outra, na periferia da cidade, em que elas serdo comparadas para identificar as reais

condi¢des de trabalho docente e a situagdo das escolas frente as recentes reformas educacionais.



Tal escolha se dard por meio da analise dos resultados das avaliagdes externas realizadas
pelos alunos de tais escolas. Aquela que apresentar, na regido central, os maiores resultados e a
da regido periférica que possuir o menor resultado serdo escolhidas e analisadas durante o
percurso da pesquisa, procedendo com o estudo comparativo das duas realidades escolares.

Durante a andlise das entrevistas semiestruturadas, serdo levantadas as frequéncias das
respostas apresentadas, assim como sera feita uma critica do contetido destas, sendo caracterizada
como uma pesquisa do tipo quantitativo-qualitativo.
As entrevistas podem ser utilizadas de duas formas: como estratégia dominante para o
recolhimento de dados; ou empregadas juntamente com a observacdo participante, a analise de
documentos e outras técnicas. Nessas situagdes, a entrevista ¢ aplicada para recolher dados
descritivos na linguagem do proprio sujeito, permitindo desenvolver uma ideia sobre como os
sujeitos interpretam aspectos do mundo (BODGAN; BIKLEN, 1994, p. 134). As perguntas
contidas nas entrevistas e destinadas aos docentes fornecerdo o diagnostico intuitivo da situagdo
vivida por eles, tendo em vista as politicas publicas neoliberais em ambito nacional e estadual.

A combinacdo dos métodos de pesquisa tentard explicar a realidade estudada, na medida
em que focaliza a dinamica dos sujeitos, seus modos de ser e de agir em determinadas situagdes

de trabalho, num direcionamento de analise da relagdo do todo com as partes.

CRONOGRAMA

Margo a - Cumprimento de créditos obrigatorios do Programa de Mestrado, conforme disciplinas
julho  de | obrigatorias e eletivas.

2014 - Fundamentac@o teorica e pesquisa bibliografica/documental.

- Reunides de orientacdo com o professor-orientador.

- Sistematizagdo e organizacao dos capitulos da dissertacdo.

Agosto a|- Cumprimento dos créditos obrigatorios do Programa de Mestrado, conforme disciplinas
dezembro | obrigatorias e eletivas.

de 2014 - Reunides de orientagdo com o professor-orientador.

- Participag@o em atividades organizadas pelo programa.

- Continuidade de pesquisa documental.

- Inicio dos trabalhos de escrita dos capitulos da dissertacdo.

Janeiro a|- Reunides de orientagdo com o professor-orientador.

julho  de |- Coleta e analise de dados das entrevistas semiestruturadas.




2015 - Redagdo dos demais capitulos da dissertagdo/qualificagéo.

Agosto a|- Reunides de orientagdo com o professor-orientador.
dezembro |- Consideragdes e reformulacdes da dissertacao.

de 2015 - Defesa da dissertagdo de Mestrado.

CONSIDERACOES FINAIS

As leituras realizadas até o momento acerca dessa proposta de estudo despertam cada vez
um maior interesse por conhecer detalhes sobre o assunto que esta consubstanciado na analise da
reestruturacao produtiva, particularmente as reformas educacionais e seus impactos no trabalho
docente da rede publica estadual de Minas Gerais, na cidade de Uberlandia/MG, a partir da
década de 1990, quando sdo intensificadas as reformas educacionais no Brasil e em Minas
Gerais.

Embora contando até o momento com dados preliminares, considerando uma pesquisa
ainda em andamento, ¢ reconhecida, a cada passo, a real necessidade de um olhar mais atento
sobre a reestruturacdo da educagdo e do trabalho docente no cenario de mundializagdo do capital,
especialmente no Ambito nacional, em face destas reformas implementadas.

As reflexdes a serem realizadas levardo em consideracdo, sobremaneira, as politicas
publicas que orientam a reestruturacdo produtiva na esfera educacional e seus impactos no
trabalho docente da rede publica estadual de Minas Gerais, a partir de 1990.

Pretende-se, portanto, constatar como se apresentam as condi¢des estruturais de trabalho
docente na cidade de Uberlandia (MG), tendo em vista os professores da rede publica estadual de
ensino,apos as reformas educacionais empreendidas principalmente na década de 1990.

Espera-se, portanto, que esta pesquisa contribua para a difusdo das questdes que envolvem
a tematica “Trabalho e Educacdo”, despertando o crescente interesse pela pesquisa académica e

cientifica, podendo também estar relacionada a outras areas de atuacao.
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