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A reorganizag¢do do capitalismo a partir das sucessivas crises, de 1970 aos dias
atuais, transformou a sociedade, ampliando significativamente o nivel de desigualdades
e o controle sobre a produ¢do. Harvey (2011, p. 57) diz que “os capitalistas tém
procurado controlar o trabalho, colocando trabalhadores individuais em concorréncia
uns com os outros para os postos de trabalho em oferta.” Essa condi¢do acentua o
individualismo, o hedonismo [A palavra hedonismo vem do grego hedonikos, que
significa "prazeroso", ja que hedon significa prazer] frente a incapacidade de o sistema
capitalista absorver todos os trabalhadores igualmente, gerando competi¢do entre os que
ja possuem um trabalho fixo e entre aqueles que demandam um posto de trabalho. As
transformagdes, dentre elas as sociais € a educacdo acompanham este periodo de crise
e/ou de avancgos, sobretudo o tecnologico, com politicas voltadas a formagdo para o
mercado de trabalho. Assim sendo, pensar a reforma da escola publica na atualidade
requer pensd-la no contexto de transformagdes do mundo da produgdo e do trabalho,
assim como na responsabilidade do Estado.

Estas reflexdes sao parte de estudos em andamento no Mestrado em Educagao, no
Programa de Pds-Graduacao em Educacdo da Universidade do Estado de Mato Grosso-
UNEMAT e conduzem-nos as seguintes indagagdes: Como a gestdo democratica ¢
definida nos documentos da SEDUC? O gerencialismo tem influenciado a organizagao
e gestdo da educacdao publica em MT? De que forma? O paradigma de gestdo da
educagdo publica de MT foi alterado com a reforma e reestrutura¢do no papel do Estado
a partir dos anos de 1990? Os principios da gestdo democratica tém sido minimizados
com uma possivel introducdo do gerencialismo na escola publica de MT? Como o
Sistema Integrado de Gestdao da Aprendizagem (SIGA), modelo gerencialista e
tecnologico, vem alterando o papel de gestores, servidores, professores e Conselho
Deliberativo da Comunidade Escolar? A partir destes questionamentos, nosso objetivo €
analisar as implicagdes do modelo gerencial por meio do SIGA, para a gestdao
democratica da educacdo publica em Mato Grosso. Para o alcance deste objetivo a
proposta metodologica ¢ percorrer os caminhos da pesquisa qualitativa que para
Richardson (2008, p. 90) “pode ser caracterizada como a tentativa de uma compreensao

detalhada dos significados e caracteristicas situacionais apresentadas pelos



entrevistados, em lugar da produ¢do de medidas quantitativas e caracteristicas ou
comportamentos”. Para a coleta de dados o instrumento utilizado sera a entrevista
semiestruturada que Trivifios (1987, p. 146) considera importante porque resulta da
fundamentagao tedrica que embasa o pesquisador, da informacao que ele/a ja colheu no
processo de pesquisa sobre o fendmeno. A entrevista se dard com os/as professores/as
do 1° ciclo, das escolas estaduais Crianca Cidada em Caceres ¢ Madre Cristina, no
assentamento Roseli Nunes em Mirassol D’Oeste, coordenadores/as pedagogicos/as,
diretores/as, secretario/a escolar das respectivas escolas, assessores/as pedagogicos dos
municipios envolvidos, Centro de Formacdo e Atualizacdo de Professores/as
(CEFAPRO), Secretaria de Estado de Educagdo de Mato Grosso (SEDUC/MT) e, com
demais sujeitos que ao longo da pesquisa forem considerados relevantes. Também far-
se-4 necessaria a utilizacdo de andlise de documentos, para que possamos melhor
compreender a logica sob a qual se estrutura a implantacdo do SIGA em Mato Grosso.
Como o objeto situa-se na realidade capitalista e pelo fato desta sociedade ser marcada
pela contradi¢do, tal como a categoria de totalidade esta ¢ fundamental para a
compreensdo e analise do objeto de estudo: a implantacdo do SIGA em Mato Grosso e
suas influéncias para a gestdo educacional. Para entendermos a importancia dessa
categoria Cury diz que “A contradi¢do ndo se limita [...] a ser uma categoria que melhor
compreende a sociedade. Ela compreende também todo o mundo do trabalho humano e
seus efeitos e se estende a toda atividade humana.” (1992, p. 31). No entanto, a
categoria da contradi¢cao nao pode ser vista de forma indistinta da totalidade, pois esta
“ndo ¢ um todo ja feito, determinado e determinante das partes, ndo ¢ uma harmonia
simples, pois ndo existe uma totalidade acabada, mas um processo de totalizagdo a partir
das relacdes de producdo e de suas contradigdes.” (Idem, p. 35). Como nada ¢ isolado,
as relagdes e interagcdes do objeto com um contexto social e entre sujeito e objeto sao
efetuados por mediacdes que conforme Cury, “a mediacdo ndo existe em si propria,
sendo em sua relagdo com a teoria e a pratica.” (Idem, p. 43). Espera-se que apds
concluida, a pesquisa seja instrumento teérico passivel de andlise para os/as
trabalhadores/as em educacao refletir sobre seu papel no contexto educacional onde esta
inserido/a e, para o Estado refletir sobre os rumos da educacgao publica em Mato Grosso

e pensar, se necessario, possiveis intervencdes visando melhores resultados.
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