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Resumo: O trabalho aborda a responsabilizagdo docente e suas implicagdes na
constituicdo do trabalho docente na formagdo continuada de professores a partir das
politicas educacionais que vem sendo introduzidas no sistema educacional. Analisa o
documento orientativo para a constru¢do dos projetos de formacdo continuada de
professores e as atas referentes ao Projeto Sala do Professor das escolas da rede ptblica
municipal de Sorriso - MT e objetiva problematizar e dar visibilidade as experiéncias de
formagdo continuada ocorridas no espago escolar através da acdo docente. A analise
aponta que a politica de formagdo continuada que tem a escola como locus apresenta
avangos e desafios, ndo tem uma direcdo fixa, ora se apresenta como mecanismo de
controle do trabalho docente, ora como possibilidade de constitui¢do e fortalecimento
do trabalho docente.
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Introdugao

As mudangas na educacao no Brasil, nas ultimas décadas, t€ém sido inumeras. E
em alguns casos, as agdes destas mudangas tem o professor como um profissional que
tem o direito de continuar aprendendo e enriquecendo a sua carreira de forma a atingir
os seus objetivos e atender aos desafios de educar e escolarizar os educandos que fazem
parte do sistema educacional brasileiro.

Com o intuito de efetivar politicas onde o docente ¢ o principal protagonista
destas possiveis mudancas, a formacao continuada de professores vem sendo pensada e
materializada. Mas dentro deste contexto temos a perspectiva da influéncia da politica
de globalizacdo, que inclui imposicdes da economia de mercado nas politicas
educacionais brasileiras. Essa situagdo se concretiza através de acdes do governo “que
procura alinhar o trabalho educativo e a identidade dos professores as demandas do
mercado capitalista” (VIEIRA, 2002, p.111).

Desse modo, estados e municipios brasileiros vem colocando em pratica
politicas de formagao continuada de professores, que ora se apresentam como avango no
fortalecimento do trabalho docente, ora se apresentam como mecanismo de controle e
responsabilizacdo docente.

No municipio de Sorriso-MT, a categoria docente se organizou e conquistou a

ampliagdo do numero de horas atividades. A conquista dos trabalhadores da educagdo



de 1/3 da hora atividade no referido municipio em 2012 tornou possivel que, as escolas
pudessem destinar tempo, dentro de sua jornada de trabalho, para o planejamento, para
as reunides pedagogicas e com os pais. Sobretudo, possibilitou o planejamento de uma
formagdo continuada com o objetivo principal de intensificar estudos pertinentes ao
processo de ensino e da busca de melhoria da qualidade dos resultados educacionais,
levando em consideracao as especificidades de cada unidade escolar.

Logo ap6s a aprovacao da Lei Complementar 145/2012 que estabeleceu maior
percentual de horas atividades para os professores, a Secretaria Municipal de Educacao
de Sorriso implementou a Portaria 043/2012, onde orientava as escolas a elaborarem
seus projetos de formacdo continuada, devendo submeter estes a aprovag¢do do
Departamento Pedagogico daquele 6rgdo. Sdo estes projetos que serdo fonte de dados
documentais do estudo que se apresenta neste trabalho.

Nesse sentido, este trabalho também aborda resultado de pesquisa documental
das atas dos grupos de estudos de trés escolas da rede publica municipal de Sorriso-MT,
do ano de 2012 e o documento orientativo da Secretaria Municipal de Educacgao para a
elaboragdo dos projetos Sala do Professor da referida rede. A ideia ¢ compreender a
responsabilizacdo docente e suas implicagdes na constituicdo do trabalho docente
presentes na formacao continuada de professores da rede publica municipal de Sorriso-
MT no ano de 2012.

Com base nesta andlise busca — se divulgar e problematizar as politicas de
formagdo continuada em que a escola ¢ 16cus da formagao, bem como suas implicagdes
na constituicdo do trabalho docente. Em sua realizagdo, analisamos os contetidos
abordados nos encontros de formacdo continuada e o parecer orientativo para a
confecg¢do dos projetos de formagdo continuada.

Neste contexto, indagamos se a formacao continuada realizada na escola, tendo
os professores como o principal agente da sua formacdo, traz implicagdes para o
trabalho docente. Os profissionais da escola tém autonomia para definir o conteudo da
formagao continuada? A formagdo continuada realizada na/pela escola tem possibilitado
a constituicao do trabalho docente?

Na primeira sec¢do apresentamos as discussdes sobre as politicas de formacao
continuada que tem a escola como l6cus da formacgao, no que tange suas implicacdes e
desafios para a constitui¢do do trabalho docente. Na segunda sec¢dao apresentamos a
analise dos conteudos abordados durante os encontros de formacao continuada e do

parecer que orienta estes estudos. Este estudo se fundamenta nas contribui¢des de Ball



(2005, 2006), Hypolito (2007) e Novoa (1997,2002). Ao final, apresentamos algumas
consideragdes sobre a politica de formagao continuada do municipio de Sorriso-MT,
apontando limites e desafios dessa politica e possiveis contribuigdes com o processo de

constituicao do trabalho docente.

Formacio Continuada de professores: a escola como locus da formacao, desafios e

limites

Nos tultimos anos, no Brasil e em outros paises, a formacdo continuada de
professores € objeto de enorme preocupacdo, assim diversos investimentos tém sido
feito em alternativas de formacdo continuada de docentes, e as politicas publicas em
diversos municipios tem estimulado o desenvolvimento desta.

Noévoa (1997) parte do principio de que a formagao continuada de professores se
da através de um trabalho de reflexividade critica sobre as praticas de (re) construcdo
permanente da identidade pessoal, que ocorre no processo interativo e dindmico de
experiéncias e partilhas dos saberes.

Ainda com base em estudos de Novoa, entendemos que a formacao precisa estar
relacionada com o desenvolvimento pessoal (produzir a vida do professor), com o
desenvolvimento profissional (produzir a profissdo docente) e com o desenvolvimento
organizacional (produzir escola). Desse modo, “a formacao continua deve contribuir
para a redefini¢ao da profissdo docente. Nesse sentido, o espaco pertinente da formagao
continua ja ndo ¢ o professor isolado, mas sim o professor inserido num corpo
profissional e numa organizagdo escolar.” (NOVOA, 2002, p. 36).

De acordo com Gatti (2003), os conhecimentos a que os professores t€ém acesso
por meio da formagdo continuada sao incorporados em funcao de complexos processos
que ndo sdo apenas cognitivos, mas socio afetivo e culturais. Nesse sentido, se observa
que o professor ndo participa dessas agcdes apenas se apropriando de conteudos, tendo o
seu cotidiano pessoal e profissional como referéncia.

A formacao continuada de professores realizada na escola com a participagao
ativa dos educadores na concepgdo e execugdo da sua formagdo possibilita o processo
de constitui¢do do trabalho docente e o fortalecimento da profissionaliza¢do docente.

A escola nd3o é um local em que apenas se ensina, ¢ também um espago de
producao de conhecimentos e saberes, um local onde identidades e trabalho docente se

constituem, onde se aprende a ser sujeito, cidadao critico, participativo.



Desse modo, com base em estudos de Smolka (2010) sobre o significado de
aprendizagem, entendemos que a formagdo continuada de professores necessita
considerar a construgcdo de significados que ocorre na interagdo com o outro, pois a
construgdo da identidade docente passa necessariamente pela constru¢ao do outro e
destacando que o aprender estd relacionado a constru¢do de significados que tenham
importancia para cada individuo, ou seja, a formagdo ndo tera sucesso se ndo for
relacionada a constituigao da identidade docente ¢ a realidade do trabalho docente, e se
nao ocorrer desta forma ela ndo sera significativa para o professor, ndo auxiliara na
constituicdo da identidade e trabalho docente.

Assim a formacdo continuada de professores considerando a construgdo de
significados, associada a teoria e a pratica ¢ uma necessidade que enriquece os seus
possiveis resultados, porque ¢ na pratica, com a pratica e a partir da pratica que os
docentes se constituem profissionalmente e, assim constroem teorias que fundamentam
praticas novas.

Diversos estudos tém indicado que a escola vem sendo repensada quanto as suas
fungdes e sua estrutura organizacional, o reflexo disto estd nas agdes dos gestores
educacionais que exigem dos docentes repensarem o seu fazer e o ser professor. Dentro
deste contexto, as politicas educacionais vém sendo elaboradas sob a influéncia de
organismos externos sob a influéncia da politica neoliberal.

Ball (2006, 2005) e Hypdlito (2007) em seus estudos tém identificado que a
intensificagdo do trabalho docente e responsabilizacdo do professor tem sido a tonica
das politicas educacionais sob a influéncia do neoliberalismo.

Nos ultimos anos, a educacdo brasileira tem sido modificada para atender aos
anseios da politica de globalizagcdo, que inclui imposi¢cdes da economia de mercado.
Esses processos de reformas educativas e as novas politicas para o trabalho docente vém
promovendo maior ou menor controle sobre o trabalho pedagodgico, maior ou menor
autonomia dos docentes sobre o seu trabalho e em termos de crescimento de um novo

gerencialismo, conforme Ball

[...] o novo gerencialismo oferece um modelo de organizac¢do centrada nas
pessoas, que vé o sistema de controle burocratico como dificil de ser
gerenciado, pouco produtivo para a eficiéncia e repressivo do “espirito
empreendedor” de todos empregados. Contra isso, é postulado que o sucesso
competitivo pode ser alcangado pela restricdo dos sistemas de controle [...].
(BALL, 2006, p.24)



A adogao deste modelo tem como justificativa a inoperancia do sistema publico
de ensino na sua capacidade de melhorar a qualidade e a eficiéncia de seus resultados.
Com esse novo gerencialismo se estabelece a cultura da performatividade, que, segundo

Ball

[...] é uma tecnologia, uma cultura ¢ um método de regulamenta¢do que
emprega julgamentos, comparagdes e demonstragdes como meios de
controle, atrito ¢ mudanga. Os desempenhos de sujeitos individuais ou de
organizagdes servem ainda como demonstragdes de “qualidade” ou
“momentos” de produgdo ou inspiragdo [...] (2005, p. 543).

A performatividade leva os individuos a serem cada vez mais produtivos,
transformando suas agdes no sentido de sempre melhorarem e se ndo obtiverem sucesso
se sentem culpados. Esta tecnologia inserida nas atividades do cotidiano escolar exige
que padrdes de qualidade e produtividade sejam estabelecidos. Nesta perspectiva, o
docente assume o papel de técnico, assim o ensino passa a ser um trabalho para
produg¢do de competéncias com o intuito de alcangar as metas estabelecidas no
gerencialismo.

Neste contexto, a politica de formagao continuada de professores, nas politicas
educacionais empregadas por gestores educacionais tem sido o principal alvo de acdes
com o intuito de provocar mudancas no interior da escola. E em alguns momentos
termina por estar permeada por influéncias de cunho gerencialista.

Para Day o desenvolvimento profissional inclui a aprendizagem a partir da
experiéncia, no plano individual, através de suas atividades em sala de aula, na escola e
também em situagdes formais e informais. Neste contexto, fica claro que o
desenvolvimento da escola depende do professor, sendo que a formagao continuada ¢

responsabilidade dos professores, escola e governo.

Segundo Day

O desenvolvimento profissional consiste em todas as experiéncias de
aprendizagem natural e nas atividades conscientes e planejadas que
pretendem contribuir para o beneficio direto ou indireto do individuo, grupo
ou escola e que através destes, contribuem para a qualidade da educagdo na
sala de aula. Esse é o compromisso pelo qual, sozinho € com os outros, os
professores revisam, renovam e estendem seu compromisso como agentes de



mudangas com propositos morais do ensino, e que adquire e desenvolve
criticamente os conhecimentos, habilidades e inteligéncia emocionais
essenciais para a reflexdo, o planejamento e a pratica profissional adequada
com as criangas, os jovens ¢ os companheiros em cada fase de sua vida no
ensino. (2005, p. 17)

Nesta perspectiva, o comportamento dos professores como profissionais ¢
fundamental para a qualidade de ensino. E no quadro atual da educagdo, o ser
profissional pode significar estar submetido a um crescente controle. E sendo assim, o
professor profissional ¢ levado a se preocupar com um contexto educativo mais amplo,
buscando alcangar o proprio desenvolvimento profissional através de formacgao

continuada, este seria um caminho par impedir a desprofissionalizacdo.

Os estudos de Day (2005), apontam ainda para o fato de que a intensificagdo do
trabalho docente estar pressionando os professores a se converterem em técnicos que
teriam objetivos de rendimentos pré-determinados e isto, pode estar causando a
transformagdo do trabalho docente em algo meramente técnico. Porém isto nao significa
que muitos professores ndo consigam se desvencilhar desta logica e assim estar

buscando manter o seu “eu” profissional.

Day se apoia em diversos estudiosos do assunto para afirmar que “os docentes
ndo sdo somente receptores de mudangas politicas iniciadas no exterior das escolas e
salas de aula, mas sdo também iniciadores de mudangas...” (2005, p.30). Isto retrata que

as politicas que sdo constituidas sao resinificadas no interior das escolas.

Na politica de formagdo continuada do municipio de Sorriso-MT observamos
possiveis influéncias do gerencialismo, a partir da anélise dos dados.

De acordo com o documento orientativo para a elaboracdo dos projetos de
formagdo continuada, intitulado “Hora Atividade/Sala do Professor: Formagao
Continuada na Educagdao Basica” (SMEC/SOQO, 2012, p.1), a formacao realizada na
escola pelo coletivo de professores tem por objetivo “desenvolver os indices
educacionais sorrisiense [...]".

A definicdo desse objetivo para os projetos de formacdo continuada das escolas
pode caracterizar tendéncias das politicas de responsabiliza¢do. Ou seja, delegam-se as
escolas a responsabilidade para com os indices. Nessa perspectiva, a escola, os
profissionais acabam assumindo a responsabilidade com a melhoria da pratica

pedagogica e do desempenho dos alunos. Sabemos que essa responsabilidade ¢ também



dos professores, mas ndo somente deles. A qualidade da educacdo envolve outros
agentes e politicas educacionais voltadas para a garantia das condi¢des concretas e
objetivas para a sua efetivagao.

Ball (2005) considera o gerencialismo como uma nova politica administrativa
inserida nas gestdes educacionais sob influéncia do neoliberalismo. Para o autor, o
gerencialismo “envolve incutir uma atitude e uma cultura nas quais os trabalhadores se
sentem responsaveis e, a0 mesmo tempo, de certa forma pessoalmente investidos da
responsabilidade pelo bem-estar da organizagao.” (BALL, 2005, p. 545).

Nessa perspectiva o trabalho docente e as identidades sdo gerenciadas e
moldadas pelas politicas publicas educacionais no intuito de controlar os professores na
busca continua de melhores indices educacionais, pois segundo Lawn (2001, p. 119) “ha
poucas formas de, numa democracia, gerir eficazmente os professores, € a criagdo,
através do discurso oficial, da identidade do professor ¢ uma delas”.

Nessa perspectiva, os modelos de gestdo educacional passam a cobrar cada vez
mais resultados e rendimentos estabelecidos por organismos governamentais € nao
governamentais para medirem a produtividade das escolas. E o documento orientavivo
para a elaboracdo do projeto Sala do Educador (SMEC/SOO, 2012, p.2) apresenta a

formacao continuada de professores com vista a possibilitar:

[...] que o professor tenha mais tempo de pesquisar, estudar, planejar as aulas,
participar de reunides pedagdgicas e de pais, bem como corrigir avaliagdes e
demais atividades escolares realizadas com os alunos. Portanto, pretende-se
que o mesmo se sinta mais motivado, capacitado e valorizado para
desenvolver um trabalho que tenha como resultado a melhoria da qualidade
da educagdo realizada em sala de aula e consequentemente o IDEB. (grifo
Nnoss0)

Assim, consideramos que a politica de formacao continuada de professores de
Sorriso-MT, em alguns momentos apresenta pardmetros gerencialistas, se distanciando
da possibilidade de fortalecer o trabalho docente. Hypolito (2007, p.14) considera que o
atual modelo de gerencialismo que vem sendo inserido nas politicas educativas visa ndo

somente um novo modelo de gestao escolar, mas também:

[...] formas de gestdo e de governo dos processos subjetivos de formagdo do
individuo como consumidor, que deve ser o responsavel pela sua propria
formagdo, pela sua empregabilidade, que deve se auto-administrar, ndo numa
perspectiva auto-gestionaria, mas numa perspectiva individualizada de auto-
administragdo.



Segundo o documento de orientacdo, as escolas da rede municipal publica de
ensino de Sorriso — MT “contard com o apoio do Departamento Pedagoégico na
elaboragdo, orientagdo, intervengdo, acompanhamento e aprova¢do do projeto dos
grupos de estudos no interior da escola” (SMEC/SOO, 2012, p. 4), (grifo nosso).

Assim sendo, ao tratar da responsabilidade da equipe da Secretaria Municipal,
os termos utilizados demonstram que sdo marcantes as caracteristicas das politicas de
responsabilizacdo, pois a responsabilidade com o processo educativo € com a formacgao
continuada passa a ser delegada as escolas e ao coletivo de profissionais que nelas
atuam.

A solugdo para os problemas diagnosticados passam a ser de ordem local, sem
considerar o contexto macro que os envolvem. Ball (2006) argumenta sobre a
necessidade de superar o binarismo entre o sistema macro e micro nas analises sobre
politica educacional. Ou seja, para além das interpretacdes deterministas, buscamos
evidenciar o protagonismo da escola, bem como sua autonomia no processo de
defini¢ao da politica.

Contrario as teses de globalizagdo, que v€ nos contextos, cada vez mais a
incorporagdo de principios de mercado e da base econdmica agenciada por organismos
internacionais (Banco Mundial e Banco de Desenvolvimento Mundial), Ball (2006)
considera que, mesmo no contexto da globalizagdo, ha possibilidades de
ressignificagdes, impedindo a homogeneidade de politicas. E nessa perspectiva se

observa ainda no documento orientativo a afirmacao de que:

A criagdo do Projeto Sala do Professor tem como finalidade desenvolver a
formagdo continuada de professores, capacitando dentro das unidades
escolares, sendo que acgdo principal estd na pratica pedagdgica de cada
unidade escolar, possibilitando que o educador torne-se sujeito da sua propria
pratica educativa a partir de suas necessidades, por isto se espera que os
projetos a serem desenvolvidos sejam coerentes e integrem sistematicamente
as necessidades de crescimento profissional do educador. (SMEC/ SOO,
2012, p.4)

Desse modo observa-se que ocorre a preocupagdo em potencializar o trabalho
docente com vistas a possibilitar a melhoria das praticas pedagogicas através da

formacao continuada dos professores envolvidos.

A Formacao Continuada e seus contetidos

Analisamos os contetidos dos grupos de estudos, registrados em atas das trés

escolas definidas como amostra, como parte do universo institucional de pesquisa com o



intuito de compreender a responsabilizagcdo docente e suas implicagdes na constitui¢ao
do trabalho docente na formacdo continuada de professores a partir das politicas
educacionais que vem sendo introduzidas no sistema educacional.

Entendemos que a docéncia ¢ uma aprendizagem que se da ao longo da vida
profissional, instigada pelos dilemas do cotidiano do sistema educacional e da escola,
refletidos sobre as orientagdes da produgdo tedrica da educacdo e de outras areas.

Concordamos com Day (2005), quando afirma que a estruturacdo de propostas
de formacao continuada de docentes necessita considerar os anseios dos professores em
suas atividades profissionais diarias, pois assim os docentes terdo um envolvimento
muito maior com esta formagao. Ao deixar de considerar as necessidades e os interesses
dos professores no momento do planejamento e desenvolvimento desta formagdo
continuada, os resultados podem ser irrisorios € os esfor¢os e recursos aplicados terdao
sido em vao.

E a partir desses pressupostos que analisamos os conteidos da formacio
continuada dos professores, considerando que os sujeitos da escola produzem
conhecimento, produzem cultura e praticas curriculares que nao sdo hegemonicas.

Em 2012, os encontros de formagao continuada das trés escolas em analise
abordaram temas diversificados como o Projeto Politico Pedagdgico (PPP), Importancia
da Formagdo Continuada, 20 Metas para a Educacdo do Plano Nacional de Educagao,
entre outros.

A partir das diferentes tematicas abordadas observamos que as escolas
apresentaram preocupacdes em debater ndo somente orientacdes didatico-pedagogicas,
mas também questdes politicas mais amplas que envolvem o processo educacional em
ambito nacional, como ¢ o caso do estudo sobre o Estatuto da Crianga e do Adolescente.

Nos encontros realizados nas trés unidades escolares também encontramos temas
voltados para a politica educacional, especialmente sobre as questdes que envolvem a
carreira docente.

As atas registram discussdes sobre o Plano de Cargos e Carreiras e Salarios
(PCCS) dos profissionais da educacdo do municipio de Sorriso — MT, em que discutem
o trabalho docente. Desse modo observamos que ao ocorrer discussdes como estas, se
tém a possibilidade de potencializar o fortalecimento do trabalho docente como defende
Day (2005, p. 13): “a propria natureza do ensino exige que os professores se engajem na

sua formacao e desenvolvimento profissional ao longo de suas carreiras [...]".



No entanto, observamos nos registros das atas a preocupagdo com os programas
federais que avaliam o ensino, ou seja, sdo também discutidos nos encontros de
formacao, agdes e projetos voltados para elevar os indices da Prova Brasil e IDEB.

Essas tematicas revela a influéncia do tecnicismo nos estudos da formacgao
continuada. Isto ¢ preocupante, pois tende a interferir na potencializagdo da autonomia
docente com vistas a constitui¢ao do trabalho docente.

Segundo Contreras (2002, p. 211) “a autonomia dos professores esta relacionada
a autonomia social, ou seja, ela s6 € possivel dentro de um conjunto de relagdo e se
desenvolve em aprendizado continuo que estd ligado a reconstru¢do constante da
identidade profissional”.

Outras tematicas também foram discutidas pelo coletivo de professores tais
como: Politica de Educagdo Inclusiva, Indisciplina na Escola e Realizando-se como
Educador.

Estes temas indicam a ressignificagdo que ocorrem nos textos politicos, em seus
diferentes contextos. No contexto da pratica a escola trouxe outros temas para o estudo:
Como Cuidar da Voz; A Etica Profissional e a Interdisciplinaridade como abertura para
0 Novo, 0 que caracteriza a ressignificagcdo na pratica.

Destacamos que a inser¢do de temas voltados para o trabalho docente nos
projetos de formagao continuada no municipio de Sorriso-MT faz parte do movimento
ciclico da politica. Nesse sentido, segundo Ball (2006) todo o texto, incluidos os
documentos politicos, ¢ aberto a maultiplas interpretacdes, podendo agregar novos

sentidos aos diferentes conceitos.

Algumas Consideracoes

A busca pela construgdo de uma escola democratica e de qualidade ¢ elemento
essencial na empreitada de fortalecimento do trabalho docente, que passa também pela
valorizacdo do professor e pela plena autonomia docente em suas atividades
profissionais.

A formagdo continuada tende a promover a reflexividade e a transformagdo das
praticas docentes, auxiliando os educadores a tomarem consciéncia de suas dificuldades,
compreendendo-as e construindo formas de enfrenta-las. Enfim, ndo ¢ suficiente saber
os problemas da profissdo, ¢ preciso refletir sobre eles e buscar solu¢des, mediante

agoes coletivas.



Ao observarmos os resultados das politicas gerencialistas introduzidas na
educagdo brasileira, percebemos que a submissdo aos critérios quantitativos € numericos
nao tem produzido os avancos do sistema educacional, tem sim, como afirma Hypdlito
(2007, p.15) “aumentado as desigualdades sociais e educacionais, com o total
aniquilamento do patrimonio da educagdo publica.”.

O combate a cultura da performatividade introduzida nas politicas educacionais
e na formagao continuada se constitui como desafio.

Concordamos com Moreira (2012, p. 44) quando afirma que “ha, assim, que se
consolidar a visao do professor como um intelectual capaz de refletir, decidir e bem
agir. Nao faz sentido, ja acentuou hd muito, concebé-lo como um técnico que bem
executa o que outros conceberam”.

A escola, os sujeitos que nela atuam nao sdo determinados. Os textos politicos
sdo ressignificados no contexto da pratica. Sdo diferentes abordagens e concepgdes
disputando seus espacos. Todo texto politico sofre alteracdes no contexto da pratica, ele
¢ reinterpretado, ganhando novos sentidos e significados.

Assim, consideramos que os conteudos abordados nos encontros de formacgao
continuada estdo possibilitando reflexdes importantes para o coletivo da escola, e que
este espago de discussdo entre os professores € possibilidade de garantir um trabalho
docente com mais qualidade, podendo contribuir com a constituigdo do trabalho

docente.
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