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INTRODUCAO

O contexto educativo nacional estd em constante mudanca, trazendo novos
desafios e novas possibilidades para as Instituicdes de Ensino Superior. Essa realidade
dindmica do ponto de vista das demandas internas e externas traz a necessidade da
atualizagdo e renovacédo periédica do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
PUC Goias, preservando os principios e valores presentes na sua criacdo. Cada
atualizagdo é uma oportunidade para que esse documento atenda novas necessidades por
meio de estratégias e objetivos mais abrangentes.

O PDI é um documento de planejamento e gestdo que identifica a Instituicao
no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se prop0e, as diretrizes
pedagogicas que orientam suas acdes, a sua estrutura organizacional e as atividades
académicas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver (MEC, 2015). Deve por isso
levar em conta todas as dimens6es da Instituicéo.

Como universidade catolica, a PUC Goias, distingue-se pela fidelidade a
doutrina e as determinaces da Igreja, essencial a sua identidade institucional, e tem como
missdo “desenvolver a formagdo humana integral, associada a producao e socializacdo do
conhecimento e difusdo da cultura” (PDI, 2012, p.18). Assim, “a missdao da Universidade
e de toda educacao catolica é de formar o ser humano integralmente, segundo os critérios
e valores cristdos” (JUBILAEUS UNIVERSITATIS, 814).

A PUC Goiéas “[...] também goza das prerrogativas e dos deveres inerentes a
uma universidade de direito pontificio. Isso implica, mais fortemente, um
aprofundamento da observancia dos principios e diretrizes proclamados pela Igreja”
(JUBILAEUS UNIVERSITATIS, 814). Portanto, a missdo, a postura estratégica, 0s
principios e valores, a natureza, os objetivos institucionais, que constam no PDI, sdo
estruturantes porque, em cada nova elaboragdo, se apresentam como elementos
consolidados, aos quais todos 0s processos devem se manter fiéis.

Por outro lado, a elaboragdo do PDI deve envolver toda a comunidade em
busca das visdes mais avancadas e inovadoras de seus campos de atuacdo. Da mesma
forma que os planos de gestdo anteriores, esse novo PDI resultou de uma construcao
coletiva, envolvendo os diversos setores da Instituicdo, seguindo o principio da mais
ampla colegialidade.

A construcdo coletiva seguiu um cronograma, coordenado pela Pro-Reitoria
de Desenvolvimento Institucional, que se iniciou em fevereiro de 2016 e previu reunides
com os docentes, os funcionarios técnico-administrativos e os estudantes; uma consulta
publica on-line aberta a toda a comunidade; a formulacéo da versdo final e sua apreciacao
pelos drgdos colegiados maximos da Instituicdo, o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo e o Conselho Universitario.

O documento final estd organizado de acordo com as dimensfes avaliativas
do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) e atende tanto as exigéncias
da missdo institucional quando aos desafios da conjuntura regional, nacional e
internacional para a educacdo superior, no respeito a legislacdo vigente e pertinente.
Especialmente, o PDI 2017-2021 consolida a profunda transformac&o organizacional
realizada nos Gltimos 2 anos com a implantacdo das Escolas e a revisdo do Estatuto. E
nesse documento prospectivo que as consequéncias inovadoras das Escolas comecam a
ser aferidas, pensadas e avaliadas pela comunidade académica em seus fortes
desdobramentos na gestdo, no ensino, na extensdo e na pesquisa.



Este Plano de Desenvolvimento leva em conta as metas do Horizonte 60 em
vista do Jubileu de Diamante e as supera, projetando o olhar da comunidade para o inicio
da sétima década de vida da Instituicdo. Temos certeza de que o esfor¢o coletivo de
prospeccdo e planejamento, que realizamos em 2016 e que se materializa no documento
aprovado, daré consisténcia e solidez ao futuro do projeto pedagdgico da Institui¢do e dos
milhares de projetos individuais que dele se desdobram e dependem.

Prof. Wolmir Therezio Amado
Reitor da Pontificia Universidade Catolica de Goias



SECAO I -
PERFIL, HISTORICO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Natureza

A PUC Goiés é uma instituicdo comunitaria de educacédo superior, catolica, filantropica
e sem fins econdmicos, mantida pela Sociedade Goiana de Cultura e vinculada ao
conjunto das universidades catdlicas, que atuam no Pais e no mundo.

Em consequéncia disso,

como universidade cat6lica, deve distinguir-se pela fidelidade a
doutrina e as determinacGes da Igreja, pela exceléncia de sua
organizacdo e pelas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem
como pela primazia na qualificagdo humana e funcional, académica e
religiosa de sua direcdo, dos professores e técnico-administrativos, em
conformidade com o Art. 19 das Diretrizes e Normas para as
Universidades Catélicas emanadas da CNBB (PONTIFICIA
UNIVERSIDADE CATOLICA, 2014 Art. 39).

Para a consecugdo de suas finalidades, integra ativamente as redes nacionais e
internacionais de educacdo superior e pesquisa, especialmente: a Associacdo Nacional de
Educacdo Catolica do Brasil (ANEC), a Associacdao Brasileira de InstituicGes
Comunitarias de Educacdo Superior (ABRUC), o Conselho de Reitores das
Universidades Brasileiras, a Organizacdo das Universidades Catélicas da América Latina
e do Caribe (ODUCAL) e a Federacdo Internacional das Universidades Catolicas (FIUC).

1.2 Areas de atuacédo

A PUC Goiés atua na educacéo superior, oferecendo cursos de graduacdo, presenciais e
a distancia, nos graus Bacharelado, Licenciatura e Cursos Superiores de Tecnologia e
cursos de extensdo. Oferece ainda cursos de poés-graduacdo lato sensu, incluindo
especializacGes e programas de residéncia médica, residéncia em area profissional e
multiprofissional da saude, bem como cursos de pds-graduacao stricto sensu, em nivel de
mestrado e doutorado, nas areas de Ciéncias Humanas, da Saude, Bioldgicas e de
Engenharia. Realiza a investigacdo e a pesquisa cientifica, bem como atua na prestacédo
de servicos a instituicdes de interesse publico ou privado, em assuntos relativos aos
diversos campos do saber.

1.3 Valores e principios
Valores que que permeiam a cultura e a pratica académico-administrativa institucional:

ETICA: construcdo do saber na articulacdo rigorosa entre o ethos cientifico e os
valores morais que devem orientar a conduta pessoal e profissional.

JUSTICA:  exigéncia de que a producdo dos saberes, das ciéncias e das tecnologias
sirva ao desenvolvimento humano, da sociedade e do meio ambiente.

VERDADE: resultado do processo de construcdo dos saberes, com respeito a liberdade
académica de investigacdo e compromisso com a solugdo dos problemas
regionais, nacionais e internacionais.

Principios norteadores das ac¢des institucionais:
EXCELENCIA ACADEMICA
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QUALIDADE: busca de padrdes de qualidade em todas as dimensdes da a¢ao
pedagdgica: exceléncia académica, responsabilidade social,
eficiéncia administrativa.

PLURALIDADE: construcdo de saberes que dialogam entre si, no confronto das
diversas concepc¢des de ciéncia e culturas, no respeito as
diferencas.

INTEGRACAO: promogdo da indissociabilidade entre ensino, pesquisa,
extensao e gestéo.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

AUTONOMIA: favorecimento de préaticas educativas e sociais que, com
competéncia e responsabilidade, incentivem a liberdade, a
criatividade e a cidadania.

TRANSPARENCIA: submissio das dimensdes académicas e administrativas ao
processo de conhecimento, supervisdo, avaliagdo e
comunicacéo.

PARTICIPACAO: a acdo educativa se desenvolve em uma relagdo dialdgica
entre sujeitos ativos nos processos de aprendizagem, de
gestdo, de avaliacdo institucional e de agéo social.

1.4 Misséo

A Pontificia Universidade Catdlica de Goias, orientada pelos principios da exceléncia
académica e do compromisso social, fundamentada na sua identidade catodlica,
comunitaria e filantrépica, tem por missao desenvolver a formacdo humana integral por
meio da producdo e socializacdo do conhecimento, da promogéo da inovacao social e
tecnoldgica, da preservacao e difusdo do patrimonio cultural regional e nacional.

1.5 Objetivos
Os objetivos da Instituicdo estdo definidos no art. 9 de seu Estatuto:

VI -

promover 0 ensino, a pesquisa e a extensdo, contribuindo para a defesa da
dignidade humana, com o respeito a heranca cultural e para o desenvolvimento
das ciéncias, das tecnologias, das artes, das culturas e das religides;

estimular e promover as pesquisas cientifica, tecnoldgica, filosofica, teoldgica e
artistica, visando a producéo e a difusdo da ciéncia e da cultura, fomentando o
dialogo entre as ciéncias, as filosofias, as artes e a fé, na investigacdo da verdade
e na reflexdo dos problemas sociais e humanos, com especial atencdo as
implicacdes éticas;

garantir a comunidade universitaria a liberdade de buscar, de forma
interdisciplinar, os conhecimentos, salvaguardado o direito ao dialogo e a troca de
saberes, a luz das implicacGes éticas e morais, conforme o n. 18 da Constituicdo
Apostélica Ex Corde Ecclesiae (JOAO PAULO I1, 2004);

formar profissionais de nivel superior dotados de autonomia, espirito critico e
criatividade, abertos ao dialogo, capazes de inserir-se no mundo do trabalho e de
contribuir criativamente para o desenvolvimento das diversas areas do
conhecimento e, consequentemente, da sociedade de que participam;

estimular um processo de formagéo continuada gque auxilie na concretizacdo do
saber, na criacdo cultural, no desenvolvimento do pensamento critico-reflexivo,
integrador de uma estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento;
incentivar a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e tecnologicos que
constituem patriménio historico, cultural e natural, utilizando- se, também, dos
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meios de comunicacdo social, com estrutura propria e/ou em regime de
participacao societaria;

VIl - estabelecer o didlogo com a sociedade em busca de solucGes para os problemas
nacionais e regionais, a fim de promover a construcdo de um saber socialmente
compartilhado;

VIII - firmar intercdmbio com entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais,
na realizagdo de cursos, no fomento & pesquisa, na prestacdo de servigos e na
gestdo administrativa de instituicdes;

IX- elaborar, implementar e gerenciar programas de assisténcia social, de
desenvolvimento socioeconémico, ambiental e cultural nos ambitos regional,
nacional e internacional, integrando o esforgo coletivo pelo desenvolvimento
social dos povos, pela defesa da vida e do meio ambiente, colocando a ciéncia e a
tecnologia a servico da construcdo de uma sociedade justa e solidéria;

X - colaborar, de acordo com os principios institucionais, na efetiva gestdo de
instituicdes de saude.

2 HISTORICO INSTITUCIONAL

2.1 Trajetoria

Ao longo dos 60 anos de sua existéncia, a Pontificia Universidade Catélica de Goiés
percorreu uma trajetéria de construcdo da identidade institucional, que pode ser
simbolicamente reconhecida na histéria de sua denominacdo. Criada com o nome de
Universidade de Goids, aos 17 de outubro de 1959, pelo decreto n° 47.041 do presidente
Juscelino Kubistchek, tornou-se a primeira universidade do Centro-Oeste brasileiro.
Transformada em Universidade Catolica de Goias (UCG), aos 19 de julho de 1971, pelo
decreto n® 68.917 do presidente Emilio Garrastazu Médici, consolidou suas caracteristicas
de instituicdo de ensino superior catOlica, até ser reconhecida pela Santa Sé como
Pontificia Universidade Catolica de Goias (PUC Goias), aos 3 de setembro de 2009, tendo
seu credenciamento aditado pela Secretaria de Educacdo Superior do MEC por meio da
Portaria n® 1.747, de 23 de dezembro de 2009.

A construcdo da identidade e do projeto institucionais colocaram a a¢ao da Universidade
em horizontes sempre mais abrangentes: a partir do Centro-Oeste brasileiro, fortaleceu
sua presenca e acdo no pais, construiu relagdes com instituicdes académicas nacionais até
integrar importantes redes internacionais. A expansdo de suas dimensdes institucionais
foi reconhecida por varios processos de avaliacdo, que detectaram seu progressivo
crescimento quantitativo e qualitativo e seu esforco em responder as exigéncias
decorrentes das dindmicas educacionais, culturais, sociais e cientifico-tecnolégicas.

A PUC Goias planejou, executou e avaliou suas acdes por meio de instrumentos de
planejamento participativo, que receberam diversas denominagdes, de acordo com o
desenvolvimento da cultura institucional e as exigéncias legais dos sistemas de avaliacdo
e regulacdo académica. Nos registros historicos, encontramos projetos, grandes linhas e
planos de agdo, até chegarmos ao atual Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
Mudaram os nomes, mas as acdes de planejamento participativo sempre nortearam o
caminho da PUC Goiés desde sua fundag&o, criando as condic¢Ges para a construgdo de
seu reconhecimento junto a comunidade regional (Universidade de Goias), nacional
(Universidade Catolica de Goias), e internacional (PUC Goias).
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2.2 Origens

Desde o inicio do século XX, a Igreja Catdlica se empenhou em promover a educagéo
superior no Pais. Implantou faculdades e universidades, antes mesmo da criagdo formal
da primeira universidade brasileira, a Universidade do Rio de Janeiro, instituida por
decreto federal em 1920, e da promulgacdo do Estatuto das Universidades Brasileiras, em
1931. Fundou faculdades nas areas de Filosofia, Letras e Ciéncias Juridicas, que se
tornaram, na década de 1930, os primeiros Institutos Catdlicos de Ensino Superior. No
Rio de Janeiro, em 1941, nasceu a primeira Universidade Catolica.

Nesse contexto, deve ser inserida a atuacdo de dom Emmanuel Gomes de Oliveira,
primeiro arcebispo de Goias, conhecido como o “Bispo da Instrugdo” por ter fundado ou
inspirado a criacdo de dezenas de escolas na regido nas décadas de 1930 e 1940. Durante
0 Primeiro Congresso Eucaristico, realizado em Goiania em 1948, dom Emanuel
apresentou o projeto de criacdo de uma universidade catdlica. A Sociedade de Educacéo
e Ensino de Goids, instituida com a responsabilidade de dirigir os estabelecimentos de
ensino médio e fundamental da Mitra Diocesana, ficou incumbida de instalar e manter a
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras e fundar a Universidade do Brasil Central.
Comecou a se formar o nucleo de cursos universitarios, composto de faculdades ou
escolas criadas e mantidas pela Igreja Catdlica goiana, que daria origem a primeira
universidade do Estado, contribuindo significativamente a formacdo de quadros e
liderancas locais para a o desenvolvimento regional, catalisado pela construcdo de
Goiania, a nova capital de Goias, em 1934 e, em seguida, a construcdo de Brasilia (1960).

Em 1957, o primeiro arcebispo de Goiania, dom Fernando Gomes dos Santos, consultou
os superiores da Companhia de Jesus, em Roma, para confiar aos padres jesuitas a gestao
da futura universidade, cuja mantenedora, a Sociedade Goiana de Cultura (SGC), havia
sido constituida pela Arquidiocese de Goiania 1958. A época, Goi4nia tinha 25 anos de
existéncia e contava com 50 mil habitantes.

A assinatura, em 17 de outubro de 1959, do Decreto Presidencial n°® 47.041 (BRASIL,
1959), que criou a entdo chamada Universidade de Goias, primeira instituicdo de
educacdo superior do Centro-Oeste, confirmou o éxito do empenho estratégico da Igreja
Catolica na area do ensino e sua contribui¢do no desenvolvimento da regido.

A Universidade de Goiés nasceu da incorporacdo da Faculdade de Filosofia de Goias, de
1948; da Faculdade de Ciéncias Econémicas, criada em 1951; da Faculdade Goiana de
Belas Artes, fundada em 1952, e da Faculdade Goiana de Direito, em atividade desde
1954. Foram agregadas, também, a Faculdade de Enfermagem S&o Vicente de Paula,
criada em 1944, e a de Servico Social de Goias, que remonta ao ano de 1957.

2.3 De Universidade de Goias a Universidade Catdlica de Goiés

O periodo de 1960 a 1971 caracterizou-se pelo empenho em consolidar internamente a
estrutura juridica e patrimonial da Universidade, sob a direcdo dos padres jesuitas. O
desenvolvimento institucional, nessa primeira etapa, exigiu a organizacdo dos recursos
humanos, financeiros e administrativos e, ao mesmo tempo, a expansao do espaco fisico
e da infraestrutura académica.

Na segunda metade da década de 1960, a Reforma Universitaria (Decretos-Lei n. 53/66
e 252/67; Lei n. 5.539/68 e n. 5.540/68) influenciou a organizacédo da Universidade. Os
novos Estatutos e o Regimento Geral, aprovados entre 1971 e 1973, extinguiram as
faculdades originarias e criaram 9 departamentos. Considerados, em consonancia com a
Lei n. 5.540/68, "a menor fragdo da estrutura universitaria” (art. 12, § 3), o0s
departamentos foram agrupados no Centro de Ciéncias Humanas e no Centro Técnico-
Cientifico, cada um sob a coordenacdo de um decano. Com esta configuracdo se
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consolidou um processo de estruturagdo institucional, simbolicamente marcado pela
mudanca do nome para Universidade Catolica de Goids, autorizada pelo Decreto
Presidencial n. 68.917 de 19 de julho de 1972.

A nova estrutura refletiu e, a0 mesmo tempo, tornou possivel politicas académicas mais
integradas. Para a elaboracdo e conducdo das politicas académicas e administrativas, em
1972 foram criadas a Vice-Reitoria para Assuntos Académicos e a Vice-Reitoria para
Assuntos Administrativos. Foi implantado o processo seletivo discente unificado; o
regime de créditos foi adotado para todos os cursos e, com a cria¢do da Secretaria Geral,
a gestao dos registros académicos passou a ser centralizada. As dindmicas de participacdo
e colegialidade se institucionalizaram com a criagdo do Conselho de Ensino e Pesquisa e
dos Conselhos Departamentais, a criacdo do quadro docente permanente e, finalmente, a
regulamentacéo da participacédo estudantil.

O documento institucional Estrutura dos Centros e das Unidades Constituintes, de junho
de 1974, sistematizou essa importante etapa de desenvolvimento institucional,
estimulando a integracdo académica e administrativa das unidades originérias e criando
as instancias de gestdo colegiada, que marcam a historia da Universidade.

No final da década de 1970 e inicio dos anos 1980, a Universidade Catolica de Goiés,
como outras universidades catolicas, adotou um projeto académico marcado pela
participacdo democratica em todos os seus segmentos. Em sintonia com o projeto politico
da transicdo democratica do Pais e com as linhas de orientacdo da Igreja, a comunidade
universitaria condensou seu projeto académico institucional nas Grandes Linhas e os
Critérios Operacionais da Universidade Catdlica de Goias, primeiro documento de um
plano de desenvolvimento institucional sistémico. Esse documento foi orientado pelos
principios do Concilio Vaticano 11 (1962-1965), das Conferéncias Gerais do Episcopado
Latino-Americano em Medellin (1968) e Puebla (1979) e pelas orientacbes da
Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), que se constituiram como eixos
estruturantes da identidade da Universidade.

A divulgacédo desse documento desencadeou um processo de discussdo interna acerca do
papel da universidade na sociedade, antecipando o debate sobre a responsabilidade social
de uma instituicdo comunitaria e participativa, que desembocou no documento Projeto
UCG, de julho de 1983. Por quase uma década a Universidade toda se envolveu numa
articulada metodologia, que recolheu e sistematizou as contribui¢cGes em trés dimensdes:
a pedagdgica, a administrativa e a social, esta uUltima direcionada a comunidade
académica. Nortearam os debates algumas orientacbes fundamentais: a busca do
equilibrio institucional e da sustentabilidade; os principios organizacionais da autonomia
(juridica, académica e administrativa) e da participacdo, referenciados no documento da
Associacdo Brasileira de Escolas Superiores Catélicas, A Universidade Catolica no
mundo de hoje; bem como a reflexao critica sobre o papel especifico das universidades
no contexto da América Latina, estimulada pelos documentos de Medellin e Puebla.

A definicdo de politicas de pesquisa, pds-graduacao, extensao e assisténcia estudantil se
consolidou com a criacdo da Vice-Reitoria para Assuntos Comunitéarios e Estudantis
(VAE) em 1981 (Instruc&o Regimental n® 05/81-R, de 4 de novembro de 1981) e da Vice-
Reitoria de Pds-Graduacao e Pesquisa (VPG) em 1982 (Instrucdo Regimental n® 01/82-
R, de 2 de setembro de 1982). As novas vice-reitorias elaboraram as diretrizes para as
praticas extensionistas de insercdo social, apoio estudantil e compromisso social, as
politicas de pesquisa e de editoragdo, os critérios de avaliacdo e priorizacdo dos projetos
e das linhas de pesquisa para o processo de desenvolvimento em ciéncia e tecnologia.
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2.4 De UCG a PUC Goiés

O cenério da educacéo superior brasileira registrou mudancas notaveis na década de 1990
e na seguinte, especialmente no que diz respeito ao aumento da oferta de vagas nos cursos
de graduacdo pela rapida expansdo dos estabelecimentos de ensino privados. O
crescimento provocou uma segmentagéo da oferta no sistema de educagéo superior. Ao
lado dos cursos tradicionais, apareceram outras modalidades, de variada tipologia e
duracéo, voltados ao atendimento de demandas de qualificagéo profissional. Por outro
lado, alicercados na Constituicdo Federal de 1988, a Lei n. 9.394/96 e os Decretos n.
2.207/97, 2.306/97 e 3.860/01, estabeleceram um novo marco regulatério para o sistema.

Nesse contexto, a comunidade académica discutiu 0 modo de ser e de construir a
universidade diante dos desafios das novas politicas publicas para a educacgéo superior,
dos avancos nas areas da comunicagdo, da informatica e o conjunto de transformacdes no
ambito da ciéncia e da tecnologia. O movimento de avaliacdo e planejamento institucional
deu origem ao documento Projeto Académico da UCG: Processo em Construcéo, que
orientou a implantacao, no fim da década, dos primeiros cursos de pds-graduacao stricto
sensul.

Esse novo ciclo institucional de avaliacdo e planejamento impactou em significativas
mudancas da estrutura organizacional da Universidade na década de 2000. As Vice-
Reitorias se tornaram Pro-Reitorias e foi criada a Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional, com competéncia especifica para o planejamento estratégico em articulacdo
com os processos de avaliacao.

Tais mudancas ficaram consignadas no Plano Estratégico de Gestao Participativa 2003-
2006, aprovado pela Resolucgédo n. 03/2003 do Conselho Universitario. O Plano orientou
a nova edicdo do Estatuto e do Regimento Geral, aprovados pelo Conselho Universitario
em 2003 e 2006, respectivamente. Nestas normas, a estrutura administrativa da
Universidade se articula em administracdo superior (Gra-Chancelaria, Conselho de
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administracdo e Reitoria) e em unidades académico-
administrativas (departamentos e institutos).

A instituicdo do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo Superior, pela Lei n®10.861,
de 14 de abril de 2004, confirmou a trajetoria de avaliacdo e planejamento, que
caracterizou todo o desenvolvimento institucional, e impulsionou uma nova fase de
planejamento voltada para a busca do reconhecimento internacional, por meio da
ampliacdo de parcerias académicas, na pesquisa e na pés-graduacao, e pelo processo de
reconhecimento como Pontificia Universidade Catolica.

O marco regulatério do novo sistema de avaliagdo do ensino superior estabeleceu
diretrizes, que logo foram integradas a matriz de planejamento estratégico institucional.
Todas as politicas académicas e os projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao foram
reformulados, ampliando as condicdes efetivas para a interdisciplinaridade e a integracao
dos projetos pedagdgicos dos cursos. Ao mesmo tempo, a Instituicdo empreendeu um
grande esforco de qualificacdo da infraestrutura pedagdgica em todas as areas. A
expansdo planejada da pos-graduacdo levou ao aumento da oferta de cursos de
especializacdo e a implantacdo dos doutorados.

Esse processo de avaliacdo e planejamento se consolidou no Plano Estratégico de Gestao
Participativa 2007-2010, aprovado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensédo e
Administragdo com a Resolucgdo n. 001/2007. O Plano definiu as estratégias da transicao
para o titulo pontificio e se constituiu como ndcleo fundamental para a elaboragcdo do
primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional, aprovado e publicado em 2011 para a
vigéncia quinquenal de 2012 a 2016.
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A elevacdo a Pontificia Universidade Catolica, a sétima no Brasil e a vigésima quarta no
mundo, foi anunciada no dia 09 de setembro de 2009, pelo Cardeal Zenon Grocholewski,
Prefeito da Sagrada Congregacdo para a Educacdo Catdlica do Vaticano. Em 23 de
dezembro de 2009, a Secretaria de Educacdo Superior do Ministério da Educacdo do
Brasil publicou, no Diério Oficial da Unido n. 246, a Portaria n. 1.747, que aditou o ato
de credenciamento da Pontificia Universidade Catolica de Goiés.

2.5 As Escolas como ambiente de inovagao

O reconhecimento da instituicdo com pontificia coroou o0 processo de desenvolvimento
institucional participativo vivenciado pela comunidade académica. Ao mesmo tempo,
projetou a Instituicdo em campo internacional, como participante ativa de uma rede de
qualificadas instituicdes de direito pontificio, que se distinguem pela exceléncia
académica. Sob o impulso do Plano Estratégico de Gestao Participativa 2007-2010 e do
PDI 2012-2016, a PUC Goias confrontou sua organizagdo e sua pratica com a crescente
complexidade das ciéncias e da educacdo superior, buscando elevar o grau de
interdisciplinaridade e integragdo nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo e
fomentar um ambiente de inovacao pedagdgica e administrativa.

O processo de autoavaliacdo e planejamento institucional apontou a necessidade de uma
nova organizagdo académico-administrativa, que inicialmente foi identificada com um
modelo em Centros (PDI 2012-2016). Os estudos, porém, levaram a elaboracdo do
Projeto Escolas (Série Gestdo Universitaria, n. 21), aprovado pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Administracdo e implantado entre 2014 e 2017.

As Escolas sdo compostas por cursos de graduacao, programas de pds-graduacao e
extensdo, com base na proximidade epistemologica e em eventuais sinergias
operacionais, favorecendo a integracdo de suas atividades. A distribuicdo territorial dos
cursos, dos programas e dos institutos, por consequéncia, € relativizada, podendo uma
Escola ter unidades localizadas em areas fisicas distintas. A integracdo nas Escolas é
promovida por sua gestdo colegiada.

A organizacdo da Instituicdo em Escolas objetiva fortalecer a originaria
indissociabilidade entre ensino (graduacdo e pds-graduacdo), pesquisa e extensao;
favorecer a cooperacdo académica entre cursos de areas afins; adequar as estruturas
académicas a complexidade dos cursos, buscando maior eficacia nos fluxos e rotinas
académico-administrativos; promover a interdisciplinaridade na construgdo e na
efetividade dos projetos pedagogicos, permitindo uma maior integracdo entre cursos
diferentes e em niveis diferentes de formacdo; e planejar de maneira integrada os
investimentos e o compartilhamento dos recursos e das infraestruturas académicas
multiusuério, visando a sustentabilidade das unidades.

A qualificacdo de Instituicdo Comunitaria de Educacdo Superior, conferida pela
Secretaria de Regulacdo e Supervisdao da Educacdo Superior (Portaria 627, de 30 de
outubro de 2014) atendendo as disposi¢Oes da Lei 12.881/2013, coroa simbolicamente o
longo processo de construcdo da missdo institucional originaria e abre uma nova fase, a
das Escolas como ambientes de inovagéo.

3 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 2012-2016

A Ultima década foi especialmente significativa do ponto de vista do reconhecimento e
consolidacdo da Pontificia Universidade Catdlica de Goids como instituicdo de ensino
superior. Seu titulo pontificio reconhece o amadurecimento de suas concepg¢oes e praticas
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didatico-pedagdgicas e de gestdo, o desenvolvimento das estruturas fisicas e sua
interlocucdo junto a comunidade. Esses anos foram marcados pela ampliacdo e
readequacdo das suas instalagfes fisicas, com novas areas, espagos para convivéncia e
formacdo académica; pela reorganizacdo de sua estrutura académico-administrativa e
politica de gestdo, em um formato de Escolas, visando maior articulagdo interdisciplinar
e entre 0 ensino, a pesquisa e a extensdo; pelo incremento tecnoldgico na gestdo
académica, no que tange a melhorias do sistema de diario online; na ampliacéo dos canais
de comunicacdo com sociedade por meio de sites oficiais, plataformas de redes sociais,
midias impressas e da PUC TV; criacdo de novos cursos de graduacdo para atender
demandas regionais, incluindo a implantacdo de cursos EaD; cursos, de pos-graduacgéo
lato sensu e de extens&o; reorganizacdo dos processos de avaliagdo para orientagédo do
sistema de gestdo académico e institucional; iniciativas para o fortalecimento do vinculo
institucional com os egressos; acdes relacionadas a formagdo continuada do corpo
docente; ampliacdo das acOes relacionadas a pesquisa académica, com a implantacao e
ampliacdo de laboratorios, melhoria do conceito dos periddicos da Instituicéo,
fortalecimento dos eventos académicos, com destaque para o Congresso de Ciéncia e
Tecnologia; ampliacdo das questdes relacionadas a internacionalizacdo da Instituicdo por
intermédio do fortalecimento das redes internacionais e da realizacdo de intercambios
académicos; ampliacdo da infraestrutura e das agdes extensionistas, com nova sede para
suas unidades, coordenac@es e programas permanentes de extensao, parcerias com 6rgaos
governamentais e ndo governamentais, bem como participacdes diretas em conselhos,
foruns e diversas representacfes sociais.

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2017-2021 consolida retrospectivamente 0s
resultados do planejamento, da execucao e da avaliacdo das estratégias e metas previstas
no PDI 2012-2016, e orienta o desenvolvimento para o proximo quingquénio, como
resultado do processo continuo de planejamento e avaliacao.

As propostas para 0 quinquénio 2017-2021 se fundamentam na analise critica do
desempenho institucional na implementacdo gradativa do planejamento anterior,
considerando as variaveis socioambientais decorrentes da interacdo com a conjuntura
global e, especialmente, do sistema da educacdo superior brasileira.

A seguir, destacam-se os macroindicadores da evolucdo institucional decorrente do PDI
2012-2016, distribuidos nos eixos estruturantes do processo de autoavaliacdo, e as
implicacbes de sua avaliacdo para o planejamento das metas do PDI 2017-2021. E
importante ressaltar que o intervalo de vigéncia do PDI anterior foi marcado pela
instalacdo da crise politico-econdmica na sociedade brasileira, com fortes repercussoes
de longo prazo na educa¢do. Na PUC Goias, os efeitos da crise acima aludida tornam-se
evidentes a partir de 2015.

3.1 Ensino de graduacao presencial

A Instituicdo consolidou a qualidade no ensino, por meio do aperfeicoamento continuo
das préticas pedagagicas e de gestdo dos cursos de graduacao, da atualizacdo permanente
do acervo bibliografico e da melhoria da infraestrutura, com a implantacdo, manutencéao
e ampliacdo de laboratdrios e espacos de aprendizagem.

Foram implantados os cursos de Farmacia e de Teologia e foram ampliadas vagas em
cursos ja existentes para atender a demanda regional emergente. Foi elaborado o projeto
para a criacdo dos cursos de Agronomia e Veterinaria.

Foram reformulados e qualificados mais de 50% dos Projetos Pedagdgicos de Cursos,
buscando atualizar seus objetivos e os perfis de formagdo as novas exigéncias dos
respectivos campos profissionais, bem como introduzir novas propostas curriculares e
metodologias de ensino.
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Nas avaliacOes externas de cursos realizadas pelo MEC o desempenho institucional foi
considerado satisfatério, tanto no Conceito Preliminar de Curso, quanto no Conceito de
Curso, registrando notas de 3, 4 e 5.

O fortalecimento da gestdo colegiada dos cursos permitiu consolidar a participacdo dos
professores no planejamento académico e nas atividades programadas ao longo do
semestre. A criacdo das Escolas fortaleceu os colegiados dos cursos e 0s Nucleos
Docentes Estruturantes (NDE).

Para fomentar a interdisciplinaridade e uma visao integrada do processo de avalia¢do da
aprendizagem foi implantada a Avaliacdo Interdisciplinar (Al) (Resolugdo n. 03/2012
CGI/CEPEA), aplicada semestralmente em todos os cursos. A valorizacdo e inclusédo de
diferentes ambientes de aprendizagem motivou a implantagdo das Atividades Externas da
Disciplina (AED) em todas as componentes curriculares dos cursos.

Foi elaborado e aprovado pelo Colegiado Superior o Regulamento Geral dos Trabalhos
de Conclusédo de Curso de Graduacdo (Res. 9/2011 CEPEA), publicado e divulgado no
caderno 16 da Série Legislacdo e Normas.

Uma inovacdo marcante foi a criagdo e implantacdo do Programa de Orientacdo
Académica (Proa), lancado pelo caderno 19 da Série Gestdo Universitaria. O Proa integra
acOes ja existentes, como a monitoria e a iniciacdo cientifica, com acgdes de acolhida,
atencdo as necessidades especificas, orientacdo académica e pessoal, vivéncias de cultura,
acao comunitaria e de solidariedade. Objetivo do Proa é criar um ambiente favoravel ao
desenvolvimento de habilidades cognitivas e relacionais, essenciais a formag&o integral,
que é missdo da Instituicdo e demanda emergente das profissdes contemporaneas.

Para viabilizar o registro adequado de disciplinas com caracteristicas inovadoras nas
matrizes de cursos, que adotam metodologias ativas, tais como a Aprendizagem Baseada
em Problemas (PBL) e a Metodologia da Problematizacdo, foram implementadas novas
funcBes no Sistema de Gestdo Académica.

Para qualificar o atendimento online a estudantes e docentes por meio da plataforma
prépria de Servicos Online (SOL), foi desenvolvido e implantado, com sucesso, o sistema
para publicacdo dos planos de ensino. Estes, ao serem postados no SOL, passaram a ser
avaliados pedagogicamente pela coordenacdo do curso para, em seguida, serem
validados. A Coordenacdo de Apoio Pedagogico da Pré-Reitoria de Graduagdo coordena
0 processo e, também, avalia os planos de ensino. Foi publicado no Caderno 22 da Série
Gestdo Universitaria e distribuido aos docentes o Roteiro para Elaboracdo Plano de
Ensino. Além disso, os docentes tém acesso pelo SOL ao material de suporte didatico e
de orientacdo pedagogica.

Como estratégia de qualificacdo e inovagdo em seus cursos de licenciatura, a PUC Goias
elaborou seu Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia, em conformidade
aos editais especificos da CAPES. O projeto aprovado em 2010 contou com a participacao
inicial de 96 bolsistas, 10 supervisores e 6 coordenadores de area, atendendo um total de
10 escolas publicas. Em 2013, o novo projeto aprovado pela Capes teve a participacdo de
306 bolsistas, 44 supervisores e 13 coordenadores de area, distribuidos em 80 escolas de
Educacdo Basica das redes publicas de educagdo de Goiania e do estado de Goias.

O processo de autoavaliagéo institucional na graduacao foi aperfeicoado, possibilitando
maior participacdo dos estudantes na Avaliacdo Online e no Grupo Focal. O resultado da
autoavaliacdo subsidiou o planejamento académico e as politicas de capacitacdo e
formacgdo permanente de professores. A implantagdo das Escolas a partir de 2014
demandou alteragdes no registro de informagdes académicas para a configuracdo de
relatdrios gerenciais e de funcionamento dos cursos, adequando-0s a nova estrutura.
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3.2. Ensino de graduacéo a distéancia

A insercdo da educacao a distancia nos projetos pedagogicos dos cursos presenciais foi
ampliada, tendo aumentado significativamente o numero de disciplinas a distancia em
cursos de graduacdo presenciais, dentro dos limites previstos na legislacdo vigente.

A utilizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) como suporte para as
atividades das disciplinas presenciais foi ampliada, indicando um aumento do interesse
dos docentes em integrar as tecnologias de informacdo e comunicagéo (TIC) em suas
estratégias de ensino nNos cursos presenciais.

O AVA foi utilizado com sucesso no Programa de Formacgédo Continuada de Professores
e Gestores Académicos e nas Semanas de Integracdo Académica e Planejamento.

A PUC Goiés participou do Programa de Formacdo de Professores em Exercicio na
Educacao Basica, do governo federal, com a oferta dos cursos de Fisica nos pélos de
Luziania e Quirinopolis. A experiéncia, que se estendeu até 2012, foi bem-sucedida. Os
121 estudantes formados conseguiram nota 4 no Enade. O éxito motivou o
desenvolvimento de estudos para a oferta de cursos de graduacédo a distancia. Em 2011
foi aberto também o processo de recredenciamento institucional para EaD, que encerrou
em maio de 2017, com a expedicdo da Portaria de Recredenciamento 640/2017,
atribuindo Conceito Institucional 4.

3.3. Ensino de pés-graduacao

A oferta de cursos de pos-graduacdo lato sensu se consolidou como estratégia de
formacdo continuada, estabelecendo significativas parcerias com instituicdes
educacionais e organizagdes profissionais de Goiés e de outros Estados.

O processo de autoavaliacdo identificou a necessidade de qualificar a estrutura de gestao
dos cursos para viabilizar sua expansdo com o padrdo de qualidade j& reconhecido pela
comunidade. Detectou-se, também, a necessidade de estimular a propositura de novos
projetos em conformidade com a estrutura das Escolas, promovendo a formagdo
continuada, valorizando a integracdo entre os cursos e a interdisciplinaridade da nova
configuracdo institucional.

Os cursos de pos-graduacdo stricto sensu se consolidaram, conseguindo indicadores
satisfatorios na avaliacdo realizada pela CAPES. No contexto da criacdo das Escolas,
todos os programas foram reposicionados, se beneficiando das novas condi¢bes de
integracdo e interacdo com a graduacédo. Foi criado em 2012 o Mestrado em Atencdo a
Salde e a Instituicdo integra desde 2013 o doutorado em rede em Biotecnologia e
Biodiversidade.

A partir de 2014 com a implantacéo da Plataforma Sucupira e com 0s novos critérios e
métricas utilizados pela CAPES para avaliar os programas de pos-graduacdo a PUC
Goias, implementou uma nova politica de incentivo ao crescimento da pesquisa e da pos-
graduacdo. Como acdes efetivas desta politica destacam-se o estimulo da participacdo dos
estudantes da graduacdo nos programas de iniciacdo cientifica, fortalecendo a interacdo
entre graduacdo e pos-graduacdo; a politica de incentivo a producdo cientifica com o
apoio as publicacGes em periddicos do estrato A (Al e A2); a melhoria no fluxo de
publicaces e criacdo de novas revistas cientificas, o que refletiu positivamente na
avaliacdo Qualis das revistas da instituicdo; o apoio aos convénios com instituicdes de
diversos paises fortalecendo o processo de Internacionalizagdo da IES.

O regime académico da pos-graduacdo stricto sensu foi avaliado e reformulado,
resultando na aprovacdo pelo Conselho Universitario do novo Regulamento Geral dos
Programas de Pds-Graduagdo Stricto Sensu (Resolucéo n. 01/2015 COU), publicado no
Caderno 22 da Série Legislagdo e Normas.
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A Avaliacdo Quadrienal 2013-16 apresentou dados e resultados significativos para o
processo de autoavaliacdo e planejamento. A integracdo da pés-graduacdo com a
graduacéo foi fortalecida a partir da criagdo das Escolas, culminando na realizacéo, a
partir de 2015, do Congresso de Ciéncia e Tecnologia, que acontece anualmente em
ocasido e com o tema da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia. O Congresso €
destinado a apresentacdo de forma integrada de toda a producéo cientifica e académica
da Instituicdo, desde a Iniciacdo Cientifica as teses de doutorado. O evento conta com a
ampla participacdo da comunidade académica e € aberto a sociedade, impactando na
divulgacdo e na socializagdo do conhecimento cientifico.

Registra-se ampliacdo e maior envolvimento de pesquisadores da Instituicdo em projetos
em redes nacionais e internacionais, bem como o intercdmbio e a mobilidade docente e
discente nos programas.

3.4. Pesquisa e inovagao

A criacédo das Escolas promoveu maior sinergia entre o ensino e a pesquisa, verticalizando
a participacdo docente e discente. A integracdo dos diferentes niveis de participacdo na
pesquisa (iniciacdo cientifica, trabalho de conclusdo de curso, pés-graduacgdo, pesquisa
aplicada) em projetos formalizados foi incentivada e viabilizada com a articulacdo das
linhas de pesquisa e dos grupos vinculados as Escolas.

O Congresso Ciéncia e Tecnologia € o espaco institucional de visibilidade da producao
de pesquisa, que envolve todas as Escolas e os Institutos, atraindo eventos congéneres,
ampliando a comunicacdo com a sociedade.

A busca de estratégias de sustentabilidade e fomento € foco da Politica de Pesquisa desde
2006, guando foi elaborado, publicado e divulgado na comunidade académica o Manual
Mecanismos de Captacdo de Recursos e Apoio a Inovagédo, no Caderno 10 da Série Gestao
Universitaria. Em 2012, visando complementar o apoio das agéncias (Fapeg, Finep etc.),
a PUC Goias criou a Agéncia de Inovacédo e o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica, para dar
suporte aos pesquisadores e estimular a articulacdo da Universidade com o mercado.
Nesse sentido, a PUC integra, também, o Centro Regional para o Desenvolvimento
Tecnologico e Inovacdo (CRTI), juntamente com a Universidade Federal de Goias (UFG)
e Universidade Estadual de Goias (UEG). O CRTI € um centro de pesquisa e tecnologia
multiusuario, dotado de capacidade analitica diversificada, inaugurado em 2013.

3.5. Extenséao

As acles dos programas permanentes de extensdo, nas areas de direitos humanos,
politicas para criancas, adolescentes, jovens, idosos, mulheres, drogadicdo, igualdade
étnico-racial, pessoas com deficiéncia, arte, cultura e meio ambiente foram
potencializadas pela articulagdo com diferentes segmentos da sociedade civil e de
entidades publicas. Articulado as redes de protecdo social e inclusdo para garantia de
direitos, diversidade étnico-racial e cultural, o trabalho extensionista da PUC Goias se
desenvolveu em parcerias com 0s movimentos sociais, grupos culturais e outras IES, bem
como com os governos municipal, estadual e federal. Isso permitiu ao trabalho maior
alcance e impactos em ambito regional e nacional.

A formagdo profissional e cidada dos académicos da PUC Goiés foi foco das préticas
extensionistas, com a realizacdo de eventos em parceria com o0s cursos de graduagao e as
Escolas. Foi estimulada a efetiva insercdo de docentes e estudantes nas atividades dos
programas e institutos de extenséo.

A Escola de Linguas PUC Idiomas se consolidou na oferta de cursos de diversos idiomas,
tornando-se referéncia na cidade. O processo de avaliagdo evidenciou novas
oportunidades de crescimento com o reforco de parcerias com escolas de ensino
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fundamental, o desenvolvimento de cursos in company e de cursos especificos para 0s
estudantes dos cursos de graduacédo e pos-graduacdo da Instituicdo, com o objetivo de
favorecer o alcance internacional de sua formacgao.

A comunicacdo com a sociedade, tanto interna quanto externa, e a divulgacéo das acdes
de extensdo foi potencializada com a criagdo do informativo online PROEX em Tela, que
promoveu a disseminacao das acOes especificas da extensdo e maior inser¢do nas redes
sociais. As acOes de extensdo, também, foram divulgadas nos demais canais de
comunicacdo da Instituicdo, como a PUC TV e os veiculos internos, o PUC Noticias e 0
PUC VC.

A Instituicdo publicou anualmente o Balango Social, que apresenta de forma
sistematizada os resultados das acOes extensionistas e de responsabilidade social da
Instituicdo. O Projeto Semana da Cultura e da Cidadania, iniciado em 2006, foi
transformado em Jornada da Cidadania em 2013. O evento alcangou nUmeros
extremamente significativos e integrou, efetivamente, a comunidade académica a
comunidade da regido metropolitana por meio das a¢fes de extensdo nas diversas areas
do conhecimento.

A PUC Goiés financiou com recursos proprios 0s programas permanentes de extensao.
Entretanto, pelo trabalho de prospeccdo de editais, que destinam recursos de origem
publica, privada ou do terceiro setor, foi possivel captar recursos e estabelecer parcerias
importantes para a execucdo de projetos de extensao.

A implantacdo das coordenacgdes colegiadas na gestdo dos programas de extensdo
ampliou os debates, estimulou a participacdo, aumentando a efetividade do planejamento
e a eficacia das a¢Bes. Destaca-se a participacdo significativa dos beneficiarios das acoes
de extensdo nos processos de avaliagao, que qualifica o planejamento.

No que se refere a infraestrutura fisica utilizada para as acdes de extensdo, 0s processos
de autoavaliacdo evidenciaram a necessidade de um espaco mais integrado, destinado a
abrigar todos os programas, estimulando a cooperacdo e melhorando a visibilidade dos
programas, bem como oferecendo melhores condicOes de acesso aos atendimentos pela
comunidade externa.

3.6. Atendimento aos estudantes

A PUC Goiés assegurou e incentivou a participacdo dos discentes e de suas organizacoes
académicas estudantis - Diretorio Central dos Estudantes (DCE) e os Centros Académicos
(CA) - nos colegiados da Instituicdo (Conselho Universitario, Conselhos das Escolas e
Colegiados dos Cursos) e nas instancias de avaliacdo e controle (CPA, COLAPI). O
movimento estudantil organizado recebeu incentivos por meio da disponibilidade gratuita
de espaco fisico, rede de internet wi-fi e repasse de recursos financeiros anuais.

O ingresso e a permanéncia dos estudantes foram objeto de politicas especificas. A
Instituicdo adere ao Prouni desde sua criacdo e, ainda, mantém um programa proprio de
bolsas de inclusdo social: o Vestibular Social, desde 2010. Essas estratégias de inclusdo
se revelaram muito eficazes para melhorar o equilibrio de oportunidades com base étnico-
racial e socioecondmica. Em 2010, quando o Vestibular Social foi implantado, os
ingressantes que se declaravam pretos ou pardos representavam 37% total e 0s que se
declaravam brancos ou amarelos, 63% do total. Em 2016 esses mesmos grupos
alcancaram aos percentuais de 47% e 53%, respectivamente.

Além de aderir ao FIES, a PUC Goids mantém dois programas de financiamento, o
Fundacred e o Pravaler, e realizou estudo de viabilidade de um novo programa proprio de
financiamento. Aos estudantes bolsistas ingressantes a PUC Goias reservou um encontro
especial para acolhida, valorizag&o e integracdo académica.

21



Além do aspecto financeiro, a PUC Goias comecou a estruturar em 2012 um programa
integrado de acompanhamento ao estudante, o Proa, visando o sucesso integral de sua
experiéncia universitaria. Para 0 sucesso académico o programa oferece orientacdo
individualizada em ambientes adequados, projetados especificamente e em implantacao
em todas as Escolas; cursos online para aprofundamento e nivelamento em disciplinas
béasicas; além de monitoria e iniciacdo cientifica. Para o crescimento pessoal equilibrado
e 0 desenvolvimento de habilidades e atitudes importantes para seu futuro pessoal e
profissional o Proa oferece vivéncias artistico-culturais (Programa de Arte e Cultura),
acompanhamento psicolégico e vocacional (Programa Qualidade de Vida Académica),
acompanhamento espiritual (Paroquia Universitaria), acompanhamento a pessoas com
deficiéncia (Programa de Acessibilidade).

A PUC Goias mantém a Casa do Estudante Universitario Il, oferecendo 60 vagas de
moradia gratuita para estudantes carentes. A politica de acesso e a regulamentacdo da
concessao e manutencdo de vagas na Casa do Estudante Universitario foram objeto de
avaliacdo com a participacdo dos préprios beneficiarios. O resultado do processo foi a
aprovacao pelo Conselho Universitario do novo Regimento Interno da Casa do Estudante
Universitario (Res. n. 02/2015 COU), publicado no caderno 21 da Série Legislacdo e
Normas.

3.7. Gestao académico-administrativa

O marco da evolugéo institucional na vigéncia do PDI 2012-2016 foi a elaboragéo e a
implantacdo da nova estrutura institucional em Escolas, que substitui o modelo anterior
organizado em departamentos.

O PDI previa a adequacao estrutural em Centros (Subsidios para a implantacdo dos
Centros na UCG, 2006 - Caderno 9 da Série Gestdo Universitéaria), conforme estudo
elaborado para o Plano Estratégico de Gestdo Participativa 2007-2010. Porém, com a
mudanca de UCG para PUC Goias em 2009, a ampla discussdo com toda a comunidade
nos Seminarios Avancados em 2012 e a analise da experiéncia e das tendéncias de
instituicdes congéneres levou a opcao, em 2013, pelo Projeto Escolas, publicado no
Caderno 21 da Série Gestdo Universitaria. O Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Administracdo, em dezembro de 2013, aprovou a criacdo das atuais 10 Escolas e do
Regimento Geral das Escolas.

Ao longo do processo de implantacdo das Escolas, o Estatuto da PUC Goias foi
integralmente reorganizado, incorporando o Regimento Geral das Escolas. Aprovado em
outubro de 2014 pelo Conselho Universitario, o novo Estatuto fortaleceu a colegialidade
como principio fundamental da gestdo académica, regulamentando o funcionamento dos
orgaos colegiados em todos o0s niveis da gestdo académica. O antigo Conselho de Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Administracdo foi desdobrado pelo novo Estatuto em Conselho
Universitario e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Em cada Escola foi criado um
6rgdo colegiado préprio, o Conselho da Escola. Cada curso e programa, também, tem
seu colegiado especifico, que junto com a coordenacdo elabora e gere o projeto
pedagOgico. Todas as coordenagdes de cursos de graduacdo e pds-graduacdo sdo
indicadas em lista triplice pelos colegiados dos cursos e dos programas, ap0s processo
participativo de avaliacdo da gestdo anterior e planejamento para a nova gestéo.
Identificando as Escolas como as unidades académico-administrativas de referéncia, o
novo Estatuto estimulou o processo de autoavalia¢éo e reposicionamento dos Institutos,
como orgdos suplementares, para qualificar sua interacdo e integracdo as dindmicas de
ensino, pesquisa e extensdo. As Escolas e os Institutos iniciaram um processo de
construcdo de seu Projeto Pedagogico, buscando definir colegiadamente suas diretrizes
de acdo e a articulacdo entre os cursos, que passaram a integra-las.
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Ainda em 2014, com a regulamentacao pela Portaria n. 863/2014-MEC da lei 12.181, de
13 de novembro de 2013, a PUC Goias foi qualificada como Instituicdo Comunitaria de
Ensino Superior (Portaria n. 627-SERES/MEC, de 30 de outubro de 2014).

3.8 Gestdo de pessoas: docentes

O Regulamento da Carreira Docente, em vigéncia desde 2004, foi avaliado e discutido.
Para melhor cumprimento do planejamento institucional foi aprovado pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administracdo, em janeiro de 2014, um novo Regulamento,
que permitiu a adequacdo do quadro permanente de docentes a demanda dos cursos e
programas. Em decorréncia da reformulacéo, foi realizado um processo seletivo especial,
que permitiu consolidar o quadro com docentes qualificados e com experiéncia na
docéncia universitaria, ampliando o quadro permanente e reduzindo o quadro transitorio.
Essa reorganizagdo, somada & mudanca na estrutura organizacional, permitiu criar um
ambiente renovado nos colegiados dos cursos, favorecendo o engajamento docente, a
proatividade e a criatividade na execucdo dos projetos pedagogicos.

Em decorréncia disso foi planejado e realizado um programa especifico de formacéo e
capacitacao docente sobre aspectos metodoldgicos especificos do trabalho na Instituicéo:
plano de ensino, registros académicos, AED etc. Na programacdo, especial destaque
recebeu o tema da educacao inclusiva, com formacao presencial e a distancia em Libras
e outros procedimentos metodologicos de inclusdo. Mais de 400 professores participaram
do programa e foram certificados.

Dessa experiéncia, que completou suas etapas em 2016, surgiu a demanda de construcao
e sistematizacéo de um novo formato para o Programa de Formacédo Continuada existente
com a introducdo de novos temas, especialmente as metodologias inovadoras e
participativas e os novos modelos curriculares. Para a ampliagédo do alcance do Programa,
uma etapa especial foi integrada na programacdo das Semanas de Integracdo Académica
e Planejamento, que acontece no inicio de cada semestre.

Vérias edices dos Seminarios de Exceléncia no Ensino de Graduacédo foram realizadas,
abordando temas relevantes para qualificacdo docente.

3.9 Gestdo de pessoas: funcionarios administrativos

A aprovacdo pelo Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administracdo, em 2012, do
Plano de Cargos e Salarios, publicado no caderno 17 da Série Legislacdo e Normas, gerou
maior coeréncia na carreira administrativa na PUC Goias, integrando de forma clara as
diferentes profissdes a missdo institucional.

O Plano, também, aprofundou a cultura da avaliacdo, atualmente essencial para a
progressdo na carreira. O Programa Merecer foi desenvolvido para avaliacdo dialogada
entre funcionério e gestor. Sua realizacdo anual gerou insumos importantes para a
elaboracdo de estratégias de gestdo das unidades e para a definicdo de temas de
capacitacéo.

A capacitacdo permanente foi desenvolvida nos projetos CulturaRH e Café com Prosa. A
atencdo ao bem-estar dos funcionéarios administrativos se realiza no projeto, AlongaRH,
que envolve estudantes de graduacgdo; nas a¢Oes permanentes do Servigo Especializado
de Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho; no Servico de Atencédo a Saude; no
servico de UTI Movel sempre a disposicao na Instituicdo e no Plano de Saude.

A formacéo profissional continuada € estimulada pelo programa institucional do Fundo
Educacional, que oferece duas bolsas de estudo para o funcionario administrativo em
cursos de graduacgéo ou pos-graduacéo lato sensu. Resultado do programa é o alto indice
de funcionarios com formacéo superior.
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A implantagdo das Escolas gerou grande demanda de reposicionamento de funcionarios
administrativos, que foi gerida pelo Programa Gestdo de Pessoas, reduzindo o impacto
das mudancas e mediando a adaptacdo a nova estrutura organizacional e laboral.

3.10 Gestdo administrativa e financeira

A organizacdo e a padronizacdo dos procedimentos gerenciais da Instituicdo avancaram
significativamente. Foi estruturado o fluxograma da proposta e aprecia¢do das demandas
dos cursos e programas, permitindo uma avaliacdo mais eficiente e permanente de sua
viabilidade.

O planejamento orcamentario e sua execucédo foram realizados com rigor, implementando
mecanismos de controladoria, que permitiram prevenir distor¢cdes ou imprecisfes. No
periodo, a Instituicdo alcancou um significativo equilibrio em suas operacdes.

Foi elaborado o Manual de Custos, aprovado e publicado em 2013 no caderno 20 da Série
Gestdo Universitaria, promovendo a reestruturacdo dos centros de custo a partir de
metodologia prépria.

3.11 Infraestrutura

A infraestrutura académica e tecnol6gica foi objeto de significativos investimentos
institucionais. A criagdo do Proa disparou um cuidadoso planejamento para a criagéo de
espacos académicos adequados ao desenvolvimento do Programa. Foi criado um projeto
arquiteténico flexivel, que pudesse oferecer suporte aos objetivos do Programa. Desde
2012, e sobretudo a partir de 2014, com a instalacdo das Escolas, foram construidos e
equipados em 5 Escolas.

Para a instalacdo da Escola de Formag&o de Professores e Humanidades foi construido
um predio especifico. A Escola de Gestdo e Negdcios e a Escola de Ciéncias Exatas e da
Computacdo receberam novas instalacfes para favorecer a integracdo dos cursos e
programas e qualificar o atendimento aos estudantes e a acessibilidade. Nas demais
Escolas foram feitos ajustes nas estruturas existentes para viabilizar seu funcionamento
adequado durante a execucao do cronograma de implantacdo das novas instalacdes.

Foram ampliados os espacos para eventos e atividades com metodologias inovadoras com
a construcao de 3 salas multiuso e da sala de defesa de teses e dissertacdes. Foi criado 0
Museu PUC, um espaco expositivo e vivencial tematico, focado na historia e missdo da
Universidade. O Museu passou a ser usado como laboratério de imersdo dos novos
estudantes na cultura institucional e como estratégia de contato e comunicacdo com a
sociedade.

Destaque especial, nesse periodo, merece a constru¢do do Centro de Convengdes, no
Campus 2 da PUC Goiéas. O novo espaco, com um teatro para 2.600 pessoas e 3 pavilhdes
para exposicoes, ja se firmou como referéncia para a vida cultural regional, promovendo
ou hospedando eventos de grande impacto e qualidade.

A manutencdo e expansdo do acervo do Sistema de Bibliotecas e do parque de
laboratdrios de ensino seguiu o curso planejado e previsto nos Projetos Pedagogicos dos
cursos. A Biblioteca do Campus 5 foi reformada e ampliada, tanto na infraestrutura como
no acervo. Nas salas de aula forma instalados projetores fixos para dar suporte as
atividades académicas.

A unidade de infraestrutura de tecnologia de informacéo recebeu novos equipamentos e
insumos para ampliar a capacidade de processamento, expandir a oferta de servigos online
e ampliar a cobertura da rede wi-fi.

Um intenso programa de manutencgéo foi executado em todos os prédios e ambientes da
Instituicdo, buscando promover a identidade visual e a harmonizacdo ambiental dos
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edificios. Com a implantacéo das Escolas foi redesenhada, também, a sinalizacéo externa
e interna, introduzindo um padrdo bilingue (portugués/inglés).

3.12 Planejamento e avaliacdo

Na vigéncia do PDI 2012-2016 a autoavaliagao institucional foi realizada pelas unidades
académicas, por meio de questionario online com abordagem quantitativa, para aferir a
qualidade do ensino, as condicdes de oferta e a autoavaliacdo do estudante. O instrumento
foi disponibilizado em meio eletrénico a todos o0s estudantes no primeiro semestre de cada
ano. Outro mecanismo de coleta de dados para autoavaliagéo foi a realizagdo de grupos
focais com abordagem qualitativa, a fim de avaliar as condi¢des de ensino e de
aprendizagem, no segundo semestre de cada ano envolvendo os estudantes, em sala de
aula, sob a orientacdo da coordenacéo de cada curso.

Em ambas as avaliaces, o eixo central foi a melhoria na qualidade de ensino, pesquisa e
extensdo, mediante um diagndstico da realidade vivenciada na Instituicdo. Os dados
coletados se tornaram subsidio fundamental para a revisdo do planejamento e de sua
execucdo, com foco nos dois parametros fundamentais que norteiam a acéo académica da
PUC: a exceléncia académica institucional e a responsabilidade social.

A autoavaliacdo institucional contemplou, ainda, 0 acompanhamento e a sistematizacdo
dos resultados dos processos de avaliacdo externa, como 0 ENADE e a avaliagdo dos
programas de pds-graduacdo stricto sensu pela Capes, assim como o resultado de
avaliacOes externas dos cursos de graduacéo.

4 EIXOS TRANSVERSAIS DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O desenvolvimento institucional se articula nas politicas académicas, que constituem o
Projeto Pedagdgico Institucional, e nas politicas de gestdo e infraestrutura, integradas pela
dindmica permanente de planejamento, execucdo e avaliacdo. Essas duas camadas
integram todas as aces institucionais. Além disso, a natureza da Instituicéo, sua historia,
0S marcos normativos e os diferentes contextos — regional, nacional, internacional,
educacional, comunitario, produtivo etc. - em que estd inserida, estimularam a
estruturacdo de eixos transversais de integracdo entre as duas camadas das politicas
académicas e de gestéo.

Esses eixos orientam a formulacdo de todas as metas e agOes do planejamento
institucional. N&o pertencem exclusivamente a uma das camadas de politicas nem se
realizam prioritariamente em algum setor delas. Exatamente porque transversais, esses
eixos promovem a sincronia e a sintonia entre as politicas académicas e de gestao.
Encontram visibilidade em todos os niveis de acdo, funcionando como catalisadores dos
fluxos normativos e operacionais. Expressam o compromisso da PUC Goids com a
transformacao responsavel dos multiplos contextos em que atua e realiza sua misséo.

A seguir, apresentam-se brevemente cada um deles, sendo que seus desdobramentos
operacionais poderdo ser conferidos nas metas de cada politica institucional, tanto
académica como de gestdo.

4.1 Inserc¢ao regional

A Constituicdo Federal de 1988, em seu art. 205, estabelece a educacdo como direito de
todos, tendo como objetivos a formacéo profissional, o pleno desenvolvimento da pessoa
e a preparacdo para 0 pleno exercicio da cidadania. Cabe as instituicdes de educagéo
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superior a tarefa constitucional de qualificar o estudante para as demandas do mundo do
trabalho, sempre visando uma formacéo integral, que dé sentido pleno e cidaddo ao
dominio das competéncias técnicas. A PUC Goias cumpre esse papel pela pesquisa, pelo
ensino e pela extensdo, seja na graduacdo, pds-graduacdo ou na prestacdo de servigos,
socializando os saberes produzidos, contribuindo para o desenvolvimento, preservando e
promovendo a cultura e a memoria regional. Ao longo de sua historia, contribuiu com a
qualificacdo profissional e com o desenvolvimento da cidadania, formando mais de 100
mil estudantes de Goiads e de outros Estados da federacdo, especialmente da regido
Centro-Oeste e Norte do pais, 0 que marca sua identidade e insercéo regional.

Goiéas ocupa a hona posi¢do na economia brasileira, possuindo desempenho no PIB acima
da média nacional e registra taxa média de crescimento na ordem de 1,4% ao ano, segundo
dados do Instituto Mauro Borges/Segplan-GO (2016). Esse resultado é atribuido a
evolucéo do agronegocio, do comércio, dos servigos e do setor industrial. Neste cenario,
destaca-se o setor de servigos como predominante dentre os grandes setores da economia
goiana, representando 65,1% do fluxo de negocios. Como atividade componente do setor
de servicos tem-se 0 comércio, tanto atacadista quanto varejista, assim como as atividades
imobiliarias, servicos de saude, educacdo, turismo de negdcios e de lazer, dentre outros.
Com participagdo de 24,5% do PIB, o setor industrial se destaca na inddstria de alimentos
e bebidas, mineracdo, farmacos, fabricacdo de automoveis e etanol. Com uma producéo
na safra 2016/2017 de 6,4 bilhGes de litros, Goias € o 2° maior produtor nacional de etanol
(Instituto Mauro Borges/Segplan-GO, 2016). O Estado se destaca, também, na producao
nacional de grdos com um quantitativo na ordem de 22,815 milhdes de toneladas,
equivalente a 9,5% da producéo de grédos brasileira. Esses dados mostram a forte relagédo
do Estado com o setor da agropecudria, responsavel pela dinamizacdo econdmica de
Goias.

Ndo menos importante é a contribuicdo do setor educacional que exerce um papel
fundamental para o desenvolvimento socioecondmico da Regido Centro-Oeste brasileira.
Segundo dados do Censo da Educacdo Superior (INEP) (2016), 10% (240) do total de
2.407 instituicGes de ensino superior do pais, estdo na regido Centro-Oeste, das quais
37,7% (88 IES), estdo sediadas no Estado de Goias, compreendendo Universidades,
Centros Universitarios, Faculdades e Institutos, sendo 8 (oito) IES Publicas e 80 Privadas
(gréfico 1).

Gréfico 1 - Namero de Instituicbes de Educagdo Superior, por Categoria Administrativa das IES —
2016.

BRASIL CENTRO-OESTE GOIAS
Publica; Publica;
296 19
(12%) (8%)

Publica;
8(9%)

Fonte: MEC/INEP, 2016.

A PUC Goiés contribui, nesse contexto, por ser uma referéncia politica, social, cientifica
e académica, seja na producao e disseminacdo do conhecimento, seja trazendo para dentro
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do campus universitario os grandes debates, resisténcias e gestos solidarios de alcance
local, regional e nacional. Em seus 60 anos de existéncia contribui, sistematicamente,
com o desenvolvimento local e regional acompanhando o crescimento socioecondmico
do estado, impactando mais diretamente na Regido Metropolitana de Goiania, onde esta
sediada.

A Regido Metropolitana de Goiénia, criada pela Lei Complementar n® 27 de 30 de
dezembro de 1999, engloba 20 municipios, incluindo Goiania e se destaca pelo
quantitativo populacional (estimativa populacional 2.493.792 habitantes, o que
corresponde a 36,8% do total estadual). Em 2010, a Regido Metropolitana de Goiania
possuia um grau de urbanizacdo de 98%, concentrando 60% do total da populacdo
metropolitana. A taxa de crescimento populacional da Regido Metropolitana, entre 2000
e 2010, foi de 2,23% ao ano (IPEA, 2016). No que se refere a faixa etéria, destaca-se que
a populacao de Goiania é jovem, com um grande namero de pessoas na faixa etaria de 20
e 29 anos. Registra-se, também, um ndmero representativo de criangas e jovens entre 0 a
19 anos. Ou seja, grande parte da populacdo goianiense esta em fase escolar e/ou com
disponibilidade para se inserir no mundo trabalho.

Os municipios da Regido Metropolitana ndo registram elevados niveis de producédo
agropecuaria. Porém, alguns destes destacam-se pela producéo hortifrutigranjeira, como
por exemplo: alho em Nerdpolis, tomate em Goianapolis, jabuticaba em Hidrolandia,
rebanho bovino confinado em Trindade; Goiania, Nerdpolis e Hidrolandia com
avicultura; e o cinturdo verde (hortalicas), que abastece a regido, é caracteristica marcante
da economia local.

Em Goiania, 99,6% da populacdo ¢ residente da area urbana e apenas 0,4% reside na area
rural. Nos ultimos anos aumentou a populagdo na area urbana e esse movimento
migratorio pode ser explicado por alguns fatores: a) pela migracédo interna no Estado de
Goias, onde pessoas de outros municipios e/ou da area rural se mudam para a capital; b)
pela migracdo proveniente de outros Estados brasileiros, movidos pela procura de
servicos, principalmente de salide e educacdo, além de oportunidades de emprego €; c)
pela incorporacdo de novas areas antes tidas como rurais, as areas de expansdo urbana.
Nessa dindmica migratéria, dentre as regibes do pais que mais contribuiram com
incremento populacional para Goiania esta a regido Nordeste, seguida pela Regido
Sudeste (IBGE, 2010). H& também um fluxo populacional dindmico, caracterizando
migracdo pendular da populacdo habitante dos demais municipios da Regido
Metropolitana de Goiénia, convergindo para a capital, motivado por trabalho, estudos,
coNsSumo ou servigos. E importante destacar que os imigrantes provenientes de outras
regibes tendem a habitar nas areas urbanas mais adensadas, principalmente a capital,
causando um impacto direto no contingente populacional, que pode ser observado pela
densidade demografica, que registra 339,56 hab/km2 no ano de 2010 (a maior densidade
demografica do estado de Goias).

Nesse contexto, a cidade de Goiéania vem se consolidando como polo atrativo nacional do
setor de educacdo. Por ser centro de referéncia na area da educagdo, muitos estudantes se
deslocam de varias partes do pais, principalmente do Nordeste, para estudarem nas
instituicOes de ensino superior de Goiénia.

A PUC Goiés, pioneira na implantacdo do ensino superior no Centro-Oeste, oferece
cursos de graduacdo e pos-graduacdo, que respondem as necessidades da regido e
acompanham o seu desenvolvimento. A Universidade promove a inclusdo da populagéo
de baixa renda por meio de seus programas de bolsas e de suas acbes de extensao,
oportunizando gratuitamente servigos e socializando seus conhecimentos.
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Pela extenséo, especialmente, a PUC valoriza os costumes, tradigdes, musica, literatura,
artes, gastronomia e folclore, bem como o0s processos historicos de progressiva
miscigenacdo racial e cultural, efeito de ininterruptos fluxos migratérios e do potencial
de riquezas do Estado. Desde a sua fundacgdo, assumiu as causas da defesa do bioma
cerrado, de protecdo aos grupos indigenas remanescentes, de identificagdo dos
aldeamentos quilombolas e de outras manifestaces culturais que identificam o povo
dessa regido. O resgate das artes, musicas, do folclore e dos demais aspectos da tradi¢éo
desta terra tornou-se uma das missfes fundamentais da Instituicdo. E na histdrica
caminhada rumo a descoberta, identificacdo, defesa e consolidacdo da cultura goiana,
implantou e implementou institutos e programas, cuja relevancia cultural e cientifica
alcancou renome nacional e internacional.

Sendo assim, a PUC Goiés tem seu reconhecimento marcado pela formacéo de qualidade
de seus egressos, pela insercdo no mundo do trabalho, por sedimentar e valorizar a cultura
local e regional, bem como na contribuigcdo com o desenvolvimento das politicas publicas,
no debate em torno da educacdo em todos os niveis, nos ambitos local, regional e
nacional. Evidéncia de sua relevancia regional é a valorizacdo de seu diploma pelos
estudantes e egressos, que € verbalizada com insisténcia nos grupos focais dos processos
de autoavaliacao institucional.

4.2 Internacionalizacéo

A internacionalizagdo faz parte da historia das institui¢des universitérias, que nasceram e
se desenvolveram como ambientes de integracdo sem fronteiras. A colaboracédo
académica aberta, o intercambio e a mobilidade docente e discente promovem o avango
da ciéncia e da educagdo. O movimento de internacionalizacdo qualifica o PPI, estimula
a inovacdo académica e gerencial, promove 0 desenvolvimento regional e vitaliza a
responsabilidade social da Instituicao.

Na histéria da PUC Goias pode ser identificada duas etapas do processo de
internacionalizagdo. A primeira, abrangendo as décadas de 1980 e 1990, foi a fase da
internacionalizacdo unidirecional. Nela a instituichio promoveu a mobilidade
internacional de seu corpo docente em busca da qualificacdo necessaria para a construcao
da exceléncia académica. Esse processo, estimulado por um grande investimento de apoio
institucional com licencas remuneradas de pés-graduacdo, viabilizou a insercao crescente
de seus pesquisadores em redes interacionais.

A segunda etapa, correspondente as décadas de 2000 e 2010, foi marcada pela
implantacdo dos programas de p6s-graduacdo stricto sensu, desde sua origem planejados
em perspectiva de integragdo internacional, e pelo investimento na promogdo da
mobilidade estudantil, com a assinatura de convénios de intercambio. Nessa segunda
etapa, a mobilidade se tornou bidirecional e reciproca, com a crescente atuacdo de
estudantes, docente e pesquisadores internacionais em cursos, programas e projetos da
PUC Goiés.

A parébola do projeto Ciéncia sem fronteiras do Governo Federal, ao qual a Institui¢do
aderiu, acelerou temporariamente o processo de internacionalizagdo no ensino. Mas a
PUC Goias continuou consolidando parcerias com instituicbes privadas, organizacfes
internacionais e 6rgdos de fomento regionais, nacionais e internacionais, para garantir a
sustentabilidade de seu processo de internacionalizacéo.

A transformacgdo em Pontificia Universidade Catolica, em 2009, marcou o ponto alto
desse processo, dando visibilidade ao éxito do conjunto de a¢Ges institucionais orientadas
para a internacionalizagdo. Na ocasido, toda a sinalizagdo interna da Instituicdo foi
alterada e se tornou bilingue (portugués-inglés).
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Atualmente a Instituicdo integra, como membro efetivo e atuante, importantes redes
internacionais, entre elas a Federacdo Internacional das Universidades Catolicas, de
alcance mundial, e a Associacdo das Universidades Catdlicas da América Latina e do
Caribe.

A internacionalizacdo é uma estratégia de mobilidade estudantil e docente, pela
integracdo da investigacdo local as pesquisas internacionais e pelo desenvolvimento de
acOes comunitarias, ambientais e sociais em sintonia com o objetivo estratégico de tornar
a PUC Goias uma universidade sem fronteiras. A implementac&o da politica institucional
de internacionalizacdo € de responsabilidade das pro-reitorias académicas e das Escolas,
com o apoio e orientagdo da Assessoria de Relagdes Internacionais do Gabinete do Reitor.

No dmbito da graduacdo a politica promove a participacdo nos Programas de Mobilidade
Académica Internacional (in e out), a realizacao de estagios internacionais, de cursos de
curta duragcdo em parceria com IES estrangeiras conveniadas, de eventos e visitas
internacionais e a convivéncia com estudantes e docentes estrangeiros.

Na poés-graduacdo, a politica prevé estratégias para estimular a realizacdo de eventos
cientificos internacionais multidisciplinares; incentiva acdes de desenvolvimento de
projetos de pesquisa com IES estrangeiras conveniadas e a participacdo em redes
internacionais de pesquisa, bem como a divulgacdo dos resultados das pesquisas
realizadas. Favorece a mobilidade de pesquisadores para a oferta de cursos, workshops,
palestras e desenvolvimento de pesquisas conjuntas; a mobilidade de estudantes de pés-
graduacdo para realizacao de cursos, disciplinas e/ou pesquisa; a atracdo de pesquisadores
e visitantes estrangeiros; o estabelecimento de parcerias para aumentar a oferta de
programas de doutorado sanduiche e de pds-doutorados; e o estabelecimento de parcerias
para implementar a oferta de cotutelas em programas de doutorado.

A pos-graduacdo stricto sensu, buscando a qualificagdo docente por meio dos grupos de
pesquisa, visa consolidar as a¢bes de internacionalizacdo, por considerar este processo
como componente fundamental para melhoria na qualidade das pesquisas, qualificagéo
da formacao dos estudantes e elemento essencial para consolidacdo da propria politica de
pos-graduacdo da Instituicdo. Essas agBes envolvem mdltiplos agentes, tanto na
graduacdo quanto na pés-graduacao, articulando o ensino e a pesquisa por meio de
praticas que favorecem a relagcdo ensino e aprendizagem para além das fronteiras do
préprio pais.

Essas estratégias devem se somar ao tradicional processo de envio de estudantes para
realizar estagio doutoral no exterior por meio do Programa de Doutorado-Sanduiche no
Exterior da CAPES (PDSE), além do acolhimento de estudantes oriundos do exterior por
meio do Programa Pec-PG do CNPg e CAPES. Estes programas promovem a
socializacdo do conhecimento produzido nos cursos de pds-graduacdo stricto sensu,
favorecendo o processo de internacionalizacdo, incorporam novos modos ou modelos de
conducéo da pesquisa desenvolvidas pelos estudantes, fortalecendo a cooperacdo e o
intercdmbio entre programas e grupos de pesquisa, dando maior visibilidade internacional
a producdo cientifica, tecnoldgica e cultural da PUC Goias.

A PUC Goias em seu processo de internacionalizacdo estabeleceu, nos ultimos anos,
convénios com diversas instituicbes da Europa e América do Norte. Uma acéo e ser
implementada é o regime de cotutela em diferentes institutos de referéncia internacional
e dupla titulagdo. Para fomentar estas acGes recomenda-se a articulagdo da comunidade
de docentes e discentes com instituicbes de ensino e centros da producdo cientifica
internacional de reconhecida competéncia para estabelecimento das parcerias.

A internacionalizagdo da pesquisa, como estratégia de expansdo de conhecimento e
inovacdo, é viabilizada por meio de projetos desenvolvidos em parcerias com IES
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estrangeiras conveniadas. Ademais, € incentivada a submisséo de projetos em editais de
pesquisa de cooperacdo internacional e a participacao e organizacao de eventos cientificos
internacionais, estimulando atividades de desenvolvimento de produtos, processos ou
servigos inovadores em parceria com empresas, instituicdes de ensino e/ou pesquisa
estrangeiras, bem como o aprendizado e a transferéncia de tecnologia entre empresas do
Estado de Goias e empresas estrangeiras ou instaladas no exterior.

No ambito da extensdo, os processos de internacionalizacdo estdo voltados para a
construgdo de oportunidades de intercambio cultural internacional; a socializagdo de
praticas e resultados dos projetos e programas institucionais; a realizacdo de cursos de
curta duragdo em parceria com IES estrangeiras e organizacgdes internacionais; a ofertas
de campo de estagio para professores ou estudantes estrangeiros nos diversos programas
de extensdo desenvolvidos pela PUC Goiés. Elemento fundamental de uma cultura da
internacionalizacdo é a escola de linguas PUC Idiomas, que oferece cursos em todos 0s
niveis, proprios ou em parcerias com escolas ou empresas, atingindo semestralmente mais
de 1.000 pessoas.

A PUC Goiés fez adesdo a plataforma Carolina Bori, desde a sua instituicdo em 2017. O
sistema, criado pelo Ministério da Educacdo (SESu e CAPES), para gestdo e controle de
processos de revalidacao e reconhecimento de diplomas estrangeiros no Brasil, abriga um
conjunto de Instituicdes, que participam de acordos internacionais e se constitui como um
banco de dados com informacdes relevantes para estabelecimento de politicas de
internacionalizacdo da educacg&o superior brasileira.

Se destacando em nivel internacional no estabelecimento de intercAmbios e parcerias com
instituicdes estrangeiras, a Universidade contribui com o reconhecimento e a construcéo
da rede de relac@es internacionais do Estado.

4.3 Responsabilidade social e ambiental

A responsabilidade social e ambiental € um dos eixos norteadores de todas as agdes
institucionais, intrinsecamente vinculado a natureza e missdo de instituicdo comunitaria
e catdlica. Perpassa todos 0s projetos institucionais, as politicas de ensino de graduacéo
e pés-graduacdo, de pesquisa e inovacao, de extensdo e de gestao.

O éxito da Instituicdo no cumprimento de seus compromissos com a sociedade e com a
sustentabilidade ambiente se confirma no reconhecimento de utilidade publica pelas
esferas federal, estadual e municipal; na certificacdo de entidade beneficente e de
assisténcia social (CEBAS) na area de educacdo e em sua qualificacdo como Instituicdo
Comunitaria de Educacdo Superior, pelo Ministério da Educacdo. Sobretudo, valem o
conjunto de acdes realizadas e os resultados acumulados na promocdo da incluséo
educacional e social, do desenvolvimento regional sustentavel e da justica social.

A responsabilidade social se realiza num movimento bidirecional. Por meio de suas
politicas de acesso e permanéncia, a PUC Goias se compromete em promover 0 acesso a
educacdo superior as pessoas em situacdo social, econémica ou cultural desfavorecida.
Em outra direcdo, a Universidade deve promover a transformacéo social e cultural por
suas acdes de extenséo e pela insercdo e atuacgao de seus egressos nos diversos campos de
atuacdo profissional, cultural, social e politica.

A responsabilidade ambiental, também, é bidimensional. Por um lado, orienta as politicas
de gestdo, priorizando a adogdo de medidas de sustentabilidade ambiental. Por outro,
motiva a producdo de conhecimentos e tecnologias inovadoras na protecao e promocao
do ecossistema e de seus equilibrios.
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A responsabilidade social e ambiental, como eixo transversal, qualifica as agOes
institucionais em todas as dimensdes do PDI e se articula nas seguintes linhas de acéo:

1. comunicacao (na comunidade académica e com a sociedade);

2. biodiversidade (meio ambiente) e diversidade cultural (producéo artistica, da memoria
e do patriménio);

3. direitos humanos e igualdade étnico-racial;

4. inovacdo cientifico-tecnoldgica e social,

5. acessibilidade.

4.3.1 Comunicacgao

Essencial a dindmica institucional, a comunicacdo promove a integracdo da comunidade
académica e desta com seus contextos. A comunicagdo se dirige tanto & comunidade
académica (comunicacdo interna) quanto a sociedade local, nacional e internacional
(comunicacgéo externa).

A comunicacdo interna visa criar e manter uma cultura institucional coerente com a
missao estatutaria e promover a motivacao de todos seus membros na adesdo aos projetos
definidos em seu planejamento. Promove a participacdo nos processos de autoavaliagdo
institucional, estimulando a corresponsabilidade e a transparéncia na gestdo académico-
administrativa.

A comunicacao externa permite que as ac¢Oes institucionais de ensino, pesquisa e extenséo
sejam conhecidas e alcancem o contexto social, ampliando sua eficacia e relevancia.
Criam fluxos de transferéncia de informacdes relevantes sobre a vida académica, as
inovac0es cientificas, tecnoldgicas e sociais.

A comunicacdo institucional € coordenada pela Divisdo de Comunicacao, ligada ao
Gabinete do Reitor, que planeja e executa as acdes especificas de assessoria de imprensa
e comunicacdo institucional. A Divisdo é composta por uma equipe multiprofissional, que
atua em todos os canais de comunicacdo disponiveis: midias impressas de circulacdo
interna e externa; paginas eletrdnicas e redes sociais institucionais. E responsavel pelos
registros jornalisticos e fotograficos de todas as acles e eventos, bem como de sua
divulgacdo. Promove estratégias de divulgacédo e socializacdo dos processos avaliativos
e de seus resultados, para a apropriacdo por parte de todos os setores da comunidade
académica.

Desde 2007 estd no ar a PUC TV Goids, emissora afiliada da TV Aparecida/SP, cujo sinal
de transmissao é enviado as principais cidades de Goias, alcancando mais de dois milhdes
de pessoas. Além de orientar toda a programacdo da emissora, a PUC Goias mantém
programas especificos de divulgacdo da vida académica, como o programa diario PUC
Acontece.

A PUC TV contribui a divulgar entre a populacdo da Grande Goiania informagoes
cientificas, culturais, inovagdes tecnoldgicas e praticas académicas exitosas, fazendo do
telejornalismo um exercicio de promocdo da cidadania.

Um canal essencial e vital de comunicacdo interna e externa € Ouvidoria, criada pelo Ato
Proprio Normativo 04/2006-CEPEA, com atendimento presencial, telefénico e online,
garantindo o sigilo e a confidencialidade das informagdes. Com regimento proprio, atende
aos membros da comunidade universitaria, estimulando a manutencdo e continuo
aperfeicoamento da qualidade da vida académica, viabilizando a detecgdo precoce e
solucéo rapida de problemas e dificuldades em processos académicos e administrativos.
Acolhe a comunidade externa, repassando informacdes e realizando os encaminhamentos
pertinentes para os problemas apresentados, auxiliando na resolucdo e prevencao de
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conflitos. E um importante agente para a melhoria e organizagdo dos processos de
trabalho da instituicdo.

4.3.2 Biodiversidade e diversidade cultural

A'insercéo regional e a responsabilidade social e ambiental se expressam na linha de acéo
que associa a protecdo ao meio ambiente e a biodiversidade com a atencédo a diversidade
do patriménio e das manifestacdes artisticas e culturais da regido e do bioma Cerrado.

A universidade, como campo de producéo, ressignificagdo e difusdo do conhecimento,
pretende estar em consonancia com a pluralidade social, étnico-cultural, econémica e de
identidade da sociedade regional em que esta inserida. A diversidade em seus diferentes
aspectos, ao mesmo tempo em que manifesta a riqueza social, também promove a
necessidade de reflexdo e acdo para acesso as oportunidades na construgdo de uma
sociedade mais justa e igualitaria. Essas exigéncias devem repercutir nas propostas
pedagogicas, na relacdo professor-estudante, no papel sociocultural e politico da
instituicdo, bem como em suas acdes de gestao e prestacdo de servicos.

Nesse contexto, a instituicdo compreende a valorizacdo da diversidade — biologica e
cultural - como prética social, na qual a igualdade na diferenca e a diferenca na igualdade
alicercam e valorizam a humanidade com base nos direitos humanos. As questdes
relacionadas a diversidade, ao meio ambiente, & memoria e ao patriménio cultural, bem
como a producao artistica, sdo eixos estruturantes da formacdo humana integral de seus
discentes, bem como do corpo docente e técnico administrativo. Nessa perspectiva, para
além da insercéo transversal dessas tematicas nos projetos pedagogicos das Escolas e dos
Institutos, a instituicdo promove um conjunto de acOes articuladas em seus programas
permanentes de extensdo, que objetivam ndo apenas desenvolver esses temas no campo
tedrico epistemoldgico e académico, mas, também na préatica, em articulagdo com a
comunidade.

Em sintonia com a Constituicdo Federal (artigo 225), a PUC Goias compreende que o
meio ambiente ecologicamente equilibrado € direito humano fundamental. O ensino deve
permitir ao discente a constatagdo da gravidade das consequéncias dos atos humanos
degradadores do meio ambiente e a inexisténcia de limite territorial do dano ambiental.
A promocédo de um ensino socialmente e ambientalmente responsavel é desafiadora e
necessaria.

Nesse contexto, a PUC Goiéas desenvolve pesquisas e acdes extensionistas, que permeiam
0 ensino de graduacdo e pds-graduacdo, tendo o bioma Cerrado como centro das
discussbes socioambientais, de modo a garantir a formacdo académica articulada a
valorizagdo e a apropriacdo da identidade regional. As diversas ac¢des do Instituto do
Tropico Subdmido, do Instituto Goiano de Pré-histdéria e Antropologia, do Centro de
Estudos e Pesquisas Bioldgicas, e do Programa Socioambiental geram conhecimento e
sensibilizacdo social a respeito da riqueza socioambiental e cultural do maior bioma
brasileiro, contribuindo para a manutencdo de seus recursos naturais e étnico-culturais.

No entendimento de que cultura esta vinculada a tudo que o ser humano produz, sendo
por tanto, uma produgdo das praticas sociais, as a¢bes promovidas pela PUC Goias
reconhecem e disponibilizam a cultura como bem publico e de direito do cidaddo. Arte e
cultura vinculam-se a formacdo académica, no entendimento de que os valores, as
tradigdes e as expressoes culturais regionais, devem ser compartilhados para que o sujeito
se sinta pertencente a histdria, construindo sua identidade.

Essa compreenséo deve animar as agdes da Coordenacgéo de Arte e Cultura, que promove
acOes de educacdo para a arte na comunidade académica e na sociedade contextual; do
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Instituto de Pesquisas e Estudos Historicos do Brasil Central e do Instituto Goiano de Pre-
historia e Antropologia, que promovem o reconhecimento e a preservacao do patriménio
cultural regional em seus acervos documentais e materiais, objeto de divulgacdo na
sociedade e de pesquisas académicas. Desse modo, as praticas académicas sdo alicercadas
no respeito as diferengas, promovendo o acesso a cultura como bem comum.

4.3.3 Direitos humanos e igualdade étnico-racial

A PUC Goiés assume sua responsabilidade social frente a necessidade de educar para a
paz e para a o respeito a alteridade, reconhecendo e afirmando que todos os direitos
humanos decorrem dos principios da inviolabilidade, da autonomia e da dignidade
inerentes a pessoa humana (Declaracao e Programa de Ac¢édo de Viena, 1993). Reconhece
a educacdo como um direito, a0 mesmo tempo em que a entende como um €ixo necessario
para a efetiva promocao dos direitos humanos e de uma cultura de direitos. Por isso, desde
suas origens, entende a educagdo em direitos humanos como “um dos eixos fundamentais
do direito a educacao” e promove “praticas educativas fundadas nos direitos humanos e
em seus processos de promogéo, protecdo, defesa e aplicacdo na vida cotidiana e cidada
de sujeitos de direitos e de responsabilidades individuais e coletivas.” (Resolucéo
CNE/CP n° 1/2012 - Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos).
Assim, em conformidade com o que orienta 0 Programa Nacional de Direitos Humanos
(2009) e compreendendo que a cultura dos direitos humanos é um dos alicerces para a
mudanca social, a PUC Goias fundamenta sua acdo nos principios da liberdade,
relacionada aos direitos civis e politicos; da igualdade, que abarca os direitos econémicos,
sociais e culturais; e da fraternidade, que engloba o direito ao meio ambiente equilibrado,
a qualidade de vida, ao desenvolvimento, a paz, a autodeterminacdo e demais direitos
difusos. A educacdo em direitos humanos, portanto, é tema transversal dos projetos e
préticas pedagogicas institucionais, no &mbito do ensino, da pesquisa e da extensao.

A igualdade étnico-racial compde de forma substancial a discussdo sobre direitos
humanos, sendo constitutiva da identidade e da cultura brasileira e, por tanto,
indispensavel para a compreensdo da dindmica sociocultural contemporanea de nosso
pais. A universidade assume as determinacdes e as estratégias da Politica Nacional de
Promocdo da Igualdade Racial/PNPIR (2003) e o Estatuto da Igualdade Racial (2010),
respaldados pela Constituicdo Federal de 1988, na perspectiva de garantia de igualdade
de oportunidades, da defesa dos direitos étnicos individuais, coletivos e difusos, e de
combate a discriminacdo e as demais formas de intolerancia racial.

A questdo étnico-racial deve ser entendida na concepgao de que “todos os povos e paises
tenham acesso a riqueza e a cultura, em pleno respeito da dignidade, dos direitos e dos
valores das criangas, mulheres, idosos € homens de todas as etnias e crengas” (Carta de
Salvador. BRASIL - MIinC/FCP, 2007, p. 91). A universidade deve se constituir em
espaco de possibilidades para a democratizacdo ao acesso de educacao em nivel superior
no Brasil, se fazendo promotora de acBes afirmativas e de articulacdo das diferencas,
incluindo as étnicas e raciais.

Para concretizar essas diretrizes a PUC Goiéas criou e mantém, desde 1982, originalmente
com nome Centro de Estudos Africa Brasil (CEAB), o programa permanente de extensio
ProAfro, pioneiro na regido na discussao e na pesquisa do tema em articulagcdo com 0s
movimentos sociais e populares envolvidos com a temética étnico-racial.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo das Relagdes Etnico-Raciais e para
0 Ensino da Historia e Cultura Afro-Brasileiras e Africanas (2004) e o Plano Nacional de
Implementacéo das Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacéo das Relacdes Etnico-
Raciais e para o Ensino da Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana, orientam a
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construcdo dos projetos pedagogicos de cursos, com diretrizes especificas para a insercao
e a discussao das relagdes raciais.

A PUC Goiéas se entende como espaco privilegiado e essencial para a promogdo das
discussoes a respeito de questdes como: formacdo do povo e da cultura brasileira, relaces
de género, identidade cultural, democracia, desenvolvimento, xenofobia e outras formas
de discriminacao, contribuindo para o respeito aos direitos, na constru¢cdo de uma cultura
de solidariedade e cooperacao.

4.3.4 Inovagdo cientifico-tecnoldgica e social

A pesquisa e a inovacdo podem promover, a0 mesmo tempo, o desenvolvimento
econdmico e social, contribuindo para reducgéo de desigualdades regionais e a exploragéo
sustentavel das potencialidades locais. As politicas institucionais devem desenvolver
mecanismos de apoio e incentivo a0 aumento quantitativo e qualitativo da producdo
cientifica e tecnoldgica, garantindo a producdo e transferéncia de conhecimentos que
sejam relevantes para o desenvolvimento social e econdmico da regido e do pais.

A PUC Goias, nas ultimas duas décadas, intensificou seus esforcos para o
desenvolvimento de estratégias de formacdo de competéncias para a pesquisa, a inovagdo
e 0 empreendedorismo. A implantacdo de programas de pos-graduacédo stricto sensu, a
partir do fim da década de 1990, permitiu organizar grupos de pesquisadores e criar linhas
de pesquisas, que estdo adquirindo sua maturidade em termos de qualificacdo e producao.

Na Ultima década, a reorganizacdo da pesquisa permitiu definir melhor as linhas
estratégicas e articular os pesquisadores em grupos certificados, com participacdo em
redes nacionais e internacionais. Esse esfor¢o alcangcou os cursos de graduacdo,
promovendo o aumento do envolvimento dos estudantes na iniciacdo cientifica.

A criacdo do Nucleo de Inovacdo Tecnologica e da Agéncia de Inovagdo, em 2013, e,
quase a0 mesmo tempo, a criagdo das Escolas, abriu novas possibilidades de integragéo
do ensino, da pesquisa e da extensdo, na perspectiva da inovacdo. A Incubadora de
Empresas abriu as portas da Instituicdo ao empreendedorismo dos membros da
comunidade académica e da sociedade. Pela inovacdo a Instituicdo experimenta novas
formas de insercdo e integracdo regional, participando ativamente de fdruns
representativos com a Rede Goiana de Inovacdo e o Conselho Tematico de
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo da Federacdo das Industrias do Estado de
Goiés. A cultura do registro da propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia da
universidade para as empresas, ja bastante difundida nos paises desenvolvidos, aos
poucos tem ganhado presenca na universidade, tornando a pesquisa mais atrativa devido
as novas oportunidades de negdcios, novas fontes de renda para o pesquisador e a
possibilidade de tornar a pesquisa autossuficiente financeiramente.

Aos poucos, mas de forma irreversivel, a cultura da inovagdo comeca a permear todas as
politicas académicas e de gestdo, apontando caminhos, inclusive, para a sustentabilidade
da pesquisa e da extensao.

4.3.5 Acessibilidade

A democratizacgéo da educacéo possibilitou o acesso ao ensino superior de um segmento
da sociedade que demanda cuidado diferenciado: as pessoas com deficiéncia. A PUC
Goiés, em seu papel de instituicdo produtora de conhecimento e formadora de cidad&os,
mantém seu compromisso histérico com a incluséo, promovendo ac¢des que contribuam
com o bem-estar, 0 sucesso académico das pessoas com deficiéncias que integram a
comunidade académica e a integracéo e qualificacdo de funcionarios deficientes. As a¢oes
sdo orientadas pela Politica Institucional de Acessibilidade, que define adequacfes nas
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praticas académicas (acessibilidade pedagdgica, comunicacional, digital e atitudinal), na
gestdo de recursos e insumos (acessibilidade instrumental e tecnoldgica) e de instalacdes
fisicas (infraestrutura acessivel). A Politica se articula no Plano de Acessibilidade, que
prevé as acdes de responsabilidade dos diferentes segmentos institucionais, levando em
conta as efetivas condigdes estruturais e as decorrentes limitagcbes operacionais, num
planejamento gradativo orientado pela meta de longo prazo da acessibilidade plena.

A Politica Institucional e o Plano de Acessibilidade atendem as exigéncias legais e
normativas do Brasil, em consonancia com os documentos internacionais. Os marcos
legais e normativos da inclusdo no Brasil tiveram sua trajetdria fortemente marcada pelos
documentos internacionais, especialmente: a Declaragdo dos Direitos das Pessoas
Deficientes (1975), a Declaracdo de Salamanca (1994) e a Convencao sobre os Direitos
da Pessoa com Deficiéncia (2007). No Brasil, constituem marcos legais e normativos da
politica de inclusdo: a Lei de Diretrizes e Bases da Educacado Nacional - Lei 9.394, de 20
de dezembro de 1996; Lei n. 13.005, de 25 de junho de 2014, que institui o Plano Nacional
de Educacdo — PNE; Lei n. 7.853, de 24 de outubro de 1989 que dispde sobre a Politica
Nacional para Integracdo de Pessoa Portadora de Deficiéncia; Portaria Ministerial n.
3.284 de 07 de novembro de 2013, que dispbe sobre requisitos de acessibilidade de
pessoas portadoras de deficiéncias, para instruir os processos de autorizagdo e de
reconhecimento de cursos, e de credenciamento de instituicbes; Lei Brasileira de Inclusdo
da Pessoa com Deficiéncia - Lei n. 13.146, de 6 de julho de 2015 que instituiu o Estatuto
da Pessoa com Deficiéncia (2015); Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa
com Transtorno do espectro Autista, criada pela Lei n. 12.764, de 27 de dezembro de
2012; e a Norma Brasileira de Referéncia (NBR) 9050/2015, que normatiza a
acessibilidade nas edificagdes, mobiliario, espacos e equipamentos urbanos. Destacam-
se, também, os documentos complementares quanto a inclusdo no ensino superior: a
Portarian. 1.793, de dezembro de 1994 e 0 Aviso Circular N° 277/MEC/GM de 8 de maio
1996, que determinam que todas as instituicdes educacionais tém papel fundamental no
desenvolvimento das pessoas e na construcdao de uma sociedade justa e igualitaria.

Segundo a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (2015), no seu Art. 2°
“considera-se pessoa com deficiéncia aquela que tem impedimento de longo prazo de
natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, 0 qual, em interacdo com uma ou mais
barreiras, pode obstruir sua participacdo plena e efetiva na sociedade em igualdade de
condi¢gdes com as demais pessoas”.

A PUC Goiéas tem por missao e principio o respeito as diferencas, 0 compromisso com a
democratizagdo do ensino e a promocdo da acessibilidade, em todos 0s seus aspectos.
Nesse sentido, sensibiliza a comunidade académica quanto ao convivio saudavel e
harmonioso, independentemente das especificidades de cada sujeito; investe de forma
gradativa e planejada na aquisi¢do de tecnologias assistivas para facilitar o acesso dos
deficientes a diversos recursos de aprendizagem; empenha-se em implementar adaptacoes
necessarias nas edificacdes ja existentes, nas reformas previstas e em novas construcoes,
em atendimento a Legislacdo vigente; promove a formacdo continuada dos professores e
funcionarios para atendimento as pessoas com deficiéncia, dentre outra agdes.

A Politica Institucional de Acessibilidade se articula nas seguintes diretrizes:
a) Acesso e incluséo

Essa frente desenvolve acbes voltadas ao acesso das pessoas com deficiéncias a
Universidade, tanto como discente quanto como docentes ou funcionarios
administrativos.

O edital de selecdo discente deve prever o atendimento as demandas dos candidatos com
deficiéncias ou com necessidades educacionais especiais, possibilitando diversos

35



recursos, tais como: leitor, maior tempo para realizagdo da prova, acompanhamento, salas
e mobiliario adequados, entre outros.

Em atendimento a Lei n. 8.213, de 24 de julho de 1991, a Institui¢do deve buscar contratar
pessoas com deficiéncia, observando-se a especificidade da funcéo a ser exercida. Para
promover capacitacdo do funcionario, a Instituicdo deve desenvolver programas de
formagé&o continuada, bem como acompanhamento e orientagcdo pertinentes ao cargo.

b) Acessibilidade pedagogica e curricular

E implementada por meio do Programa de Acessibilidade, que realiza adaptacdes
curriculares e ac¢6es didatico-pedagdgicas, com atendimento educacional especializado e
apoio académico, em atendimento a todas as formas de deficiéncia, contribuindo para a
aprendizagem e a permanéncia do estudante. Dentre os recursos disponibilizados,
destacam-se: provas com letra ampliada, intérprete de Lingua Brasileira de Sinais
(Libras), auxilio para leitura, auxilio para transcricéo, leitura labial, sala de facil acesso
ou mobiliario acessivel, material didatico adaptado, tempo adicional para provas e
atividades académicas, monitores ou tutores de apoio a inclusdo, modalidade diferenciada
de avaliagéo.

) Registro e acompanhamento

O Programa de Acessibilidade mantém registro centralizado das a¢des de acessibilidade,
por meio de sistema informatizado com detalhamento das referidas acdes e os respectivos
usuarios. No caso dos empregados, a Divisdo de Recursos Humanos dispde de todos 0s
registros e desenvolve as acBes necessarias para atendimento a legislacdo e as
especificidades dos empregados docentes ou administrativos.

d) Promocéo da cultura de acessibilidade

Os programas de extensdo desenvolvem acbes e eventos cientifico-académicos,
esportivos, culturais, artisticos e de lazer sobre acessibilidade, de forma acessivel as
pessoas com deficiéncia. A Instituicdo promove cursos de capacitacdo, direcionados a
professores e funcionarios, de Lingua Brasileira de Sinais — Libras; disponibiliza equipe
multiprofissional para atendimento a estudantes e funcionérios, direcionando, quando for
0 caso, para 0s programas de assisténcia ou tratamentos na rede publica; e promove
debates com vistas a acessibilidade atitudinal nos espagos administrativos e académicos.
e) Pesquisa e inovacao

A Instituicdo promove e estimula o desenvolvimento de pesquisas na graduacdo e pos-
graduacdo, em diferentes cursos, sobre tematicas da acessibilidade, resultando em
publicacdes cientificas em formas de artigos, livros, dissertacdes e teses. Estimula,
também, o desenvolvimento de experimentos nos laboratorios especializados nas
diferentes areas do conhecimento, desenvolvendo instrumentais e técnicas inovadoras no
campo da acessibilidade.

f) Tecnologias assistivas

Sdo adotadas ferramentas de tecnologia assistivas, tais como softwares atualizados para
cegos e surdos. Essas ferramentas visam contribuir para a aprendizagem das pessoas com
deficiéncia.

g) Infraestrutura acessivel

Equipamentos e adequacOes de acessibilidade sdo implantados em todas as edificacfes
novas ou nos projetos de reforma. As edificagfes antigas demandam planejamento para
atendimento a Legislacdo pertinente, pois foram construidas na vigéncia de normas que
ndo previam tais requisitos. No entanto, nas reformas ou amplia¢6es da infraestrutura
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fisica, a PUC Goiés procura atender & Legislacdo vigente em respeito as normas para
acessibilidade.
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SECAO 111 -
PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

5 DIRETRIZES DO PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

A acdo académica da PUC Goiéas alicerga-se em dois parametros, que norteiam a pratica
pedagdgica cotidiana da Instituicdo. Esses parametros, expressos pela exceléncia
académico-institucional e a responsabilidade social e ambiental orientam a politica da
Instituicdo, definem o planejamento, a gestdo e a tomada de decisdo; fundamentam os
projetos pedagogicos dos cursos de graduacdo e pds-graduacao, bem como programas,
projetos e acOes de pesquisa e extensdo, estimulando o carater inovador e social de suas
intervencdes.

A exceléncia académico-institucional é o parametro cientifico-cultural, que fundamenta
a acdo pedagdgica, refletida na determinacdo da PUC Goias em oferecer ensino, pesquisa
e extensdo de qualidade. Este parametro se efetiva na permanente qualificagéo do corpo
docente e técnico-administrativo; na observancia de diretrizes curriculares, que
respondam as reais demandas do mundo do trabalho; na diversificagcdo das metodologias
de ensino, com énfase nas metodologias ativas e em préaticas inovadoras no processo
ensino aprendizagem; no uso de Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC); na
continua qualificacdo do processo formativo; na infraestrutura, que atenda as
necessidades de formacao dos estudantes de modo geral e das pessoas com deficiéncia de
modo especial; na modernizacdo e manutencao dos laboratorios e demais cenarios de
praticas; na permanente manutencdo e atualizacdo do acervo bibliografico; na
autoavaliacdo de professores e académicos, e na sustentabilidade financeira a fim de
assegurar o atendimento das demandas académicas.

A responsabilidade social e ambiental é o parametro politico que orienta a acdo académica
da instituicdo no desempenho de seu compromisso social. Enquanto Universidade
comunitaria, catolica e filantrdpica, esta determinada a realizar o preceito constitucional
do direito de todos os cidaddos a educacdo, formando-os a partir de principios éticos, para
pleno exercicio da cidadania e a insercdo qualificada no mundo do trabalho. A
responsabilidade social requer que a Instituicdo assuma papel decisivo no
desenvolvimento sustentavel da regido; que abra suas portas aos processos da inclusao,
concernente aos aspectos relativos a acessibilidade pedagdgica, atitudinal, digital,
arquitetbnica e comunicativa; que dialogue com 0s segmentos sociais; que amplie as
modalidades de acesso e de permanéncia dos estudantes nos cursos; que mantenha
dialogo continuo com a comunidade; e que promova aces e atitudes de sustentabilidade
ambiental.

A fim de assegurar a coeréncia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o
Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), a Universidade estabelece as seguintes diretrizes
e principios a serem seguidos na elaboracdo dos projetos pedagdgicos de curso de
graduacdo e pos-graduacdo, nos projetos de pesquisa e nas agdes de extensdo:

e rigorosa definicdo dos conhecimentos, competéncias, habilidades, atitudes e
valores fundamentais a formacéo profissional, observando-se as exigéncias do
mundo do trabalho;

e adocdo de uma concepcao de educacdo em que docentes e discentes construam o
conhecimento a partir da praxis;

e formacdo humanistica comprometida com a construcdo da cidadania, com o0s
principios éticos, a solidariedade e a emancipacdo humana;
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e utilizacdo de metodologias que privilegiam a participacdo ativa do estudante na
construcdo do conhecimento;

e desenvolvimento de atividades integradas de ensino, pesquisa e extenséo;

e comprometimento com o desenvolvimento cientifico e o avanco tecnologico
associado ao bem-estar, a sustentabilidade ambiental, & qualidade de vida e ao
respeito aos direitos humanos;

e implementac&o de estrutura curricular que contemple a flexibilidade, a articulagéo
da teoria com a pratica, a acessibilidade pedagdgica e a interdisciplinaridade,
possibilitando ao académico o desenvolvimento de uma postura critica diante dos
multiplos desafios apresentados pela sociedade contemporanea;

e docéncia exercida com competéncia e responsabilidade;

incorporacdo as praticas pedagdgicas de inovacdes metodologicas e tecnoldgicas;

e gestdo académico-pedagogica participativa e integradora com vistas a favorecer o
trabalho em equipe e a interdisciplinaridade;

e utilizacdo, na qualificacdo dos cursos, programas e projetos, dos resultados das
avaliacOes externas e dos processos de autoavaliagdo como subsidios para
reorientacdo das praticas académicas e de gestdo;

e fortalecimento da insercdo regional sem perda do horizonte universal.

5.1 Principios didatico-pedagdgicos

Na PUC Goiés, o processo educativo prioriza o desenvolvimento integral, a formacéo
cidada e a qualificacdo para o trabalho. Nessa perspectiva, a Instituicdo busca assegurar
aos seus estudantes, em qualquer nivel, formacdo humanistica, politica, cientifica, ética,
estética, cultural, técnica e tecnoldgica. Como dimensdo constitutiva do processo
educativo, o0 ensino estabelece estreita relacdo com a investigacdo (pesquisa) e a
intervencao nos processos sociais (extensao).

A competéncia cientifica do estudante é uma construcdo que se da mediante o convivio
com os fundamentos de sua area de saber, com a compreensdo da evolucdo historica da
ciéncia e dominio dos métodos e linguagens que lhe sdo préprios.

O dialogo com a realidade, inerente a pratica educativa e a producdo cientifica, torna-se
indispensavel a compreensdo de sua natureza, visto que o exercicio profissional se da em
tempo e local determinados e, portanto, compromete-se com um projeto de sociedade e
de ser humano.

Um ensino desenvolvido com base nesses principios implica o dominio do pensamento
cientifico na compreensdo dos métodos e processos de producdo das ciéncias, a insercdo
da pesquisa no ensino e da extensdo como campo de socializacdo do saber. O que a
Universidade prop@e é a formacao de sujeitos criticos, criativos e reflexivos, capazes de
problematizar, pesquisar, confrontar situacGes problemas, fazer analises, ou seja, uma
formacdo que assegure o desenvolvimento da capacidade de aprender a conhecer,
aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser (DELORS, 2003), fomentando
a sua autonomia intelectual para uma formacdo continuada, ao longo da vida inteira.
Assim, a pesquisa é componente essencial da formacdo discente e elemento distintivo da
pratica docente em nivel de graduacdo e de pos-graduagdo, e importante instrumento
propulsor de novos projetos e saberes agregadores de novas tecnologias, com rigor
cientifico, confiabilidade tedrico-metodologica, inovagéo e relevancia social.

Considerando essas perspectivas, a extensdo é entendida como expressdo das
aprendizagens a partir da apreensdo da realidade econémica, politica, cultural e social e
constitui constru¢do permanente do conhecimento com o proposito de elaborar novas
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metodologias para o enfrentamento das questdes sociais. E nesse sentido que a extensdo
se articula ao ensino e a pesquisa.

5.2 Inovagdes tecnoldgicas

Na PUC Goiés a incorporacdo de avangos tecnoldgicos é estimulada por meio do uso de
tecnologias de informagdo e comunicagdo no ensino, na pesquisa e na extensdo, com a
utilizacdo de ambientes virtuais de aprendizagem; de todo aparato tecnologico disponivel
nos ambientes praticos de aprendizagem; bem como no desenvolvimento de recursos
técnicos e tecnologicos por professores e estudantes em programas de iniciacéo cientifica
e em atividades laboratoriais. A Instituicdo também estimula e oferece formacéo
continuada para que os docentes diversifiguem as praticas pedagdgicas, especialmente,
nos cursos de graduacao.

As atividades praticas, com uso de recursos tecnoldgicos, sdo implementadas ao longo
dos cursos e visam proporcionar aos discentes vivéncias da futura atuacdo. Além dos
laboratérios da Universidade, outros espacos de aprendizagem permitem realizar essas
praticas, gracas as parcerias com empresas publicas e privadas, hospitais, instituicdes
escolares e ndo escolares, organizacbes ndo governamentais, dentre outras, que
possibilitam ao discente o desenvolvimento das competéncias e habilidades necessarias
ao exercicio profissional.

Para o incremento das inovacdes tecnoldgicas presente nos laboratérios de ensino e de
pesquisa da Universidade deve-se estimular a producéo e a incorporacdo de equipamentos
e softwares desenvolvidos pelos préprios estudantes em trabalhos de concluséo de curso,
iniciacdo cientifica e pesquisas de mestrado e doutorado. Com o apoio institucional das
Escolas, projetos de destaque sdo selecionados para o apoio financeiro e com isso
equipamentos de alto custo séo replicados dentro da Universidade pelo conhecimento de
seus pesquisadores. Desta forma os estudantes aprendem fazendo, a producéo cientifica
de impacto é realizada, inovacGes podem ser registradas e os laboratdrios passam a contar
com uma infraestrutura diferenciada.

5.3 Inovacdes pedagogicas

As ac0es voltadas para a inovacdo pedagdgica e fundamentam-se no entendimento de que
inovar e reavaliar significam, essencialmente, avancar para além do padréo de reproducao
das préticas de ensino, pesquisa e extensdo consolidadas. Trata-se, portanto, de caminhar
na dire¢do de uma abordagem do conhecimento emancipatdrio e qualificado.

Sdo estratégias promotoras de inovacdo: contextualizar o ensino de forma que os
contetdos trabalhados possibilitem a articulagdo teoria e pratica, de forma que os
conhecimentos impactem positivamente no contexto de vida dos estudantes; utilizar de
metodologias participativas, que dinamizem o processo de ensino e de aprendizagem e
estimulem o desenvolvimento da autonomia dos estudantes; apresentar para os estudantes
versOes variadas dos conhecimentos, a fim de oportunizar diversas possibilidades de
analise do objeto de estudo, estimulando a producdo de novos conhecimentos; romper
com a fragmentagdo do conhecimento e fortalecer as praticas interdisciplinares; utilizar
as tecnologias de comunicagdo e da informagdo como instrumentos capazes de contribuir
para a apropriacdo do conhecimento de forma coletiva, o aprofundamento e ampliacdo
entre os diversos saberes, na trilha da construcéo de redes de conhecimento; e propiciar a
articulacdo da graduacdo com a pés-graduacao, por meio do desenvolvimento de projetos,
grupos de estudo, eventos e estes com a pesquisa e a extensdo, assumindo a articulagédo
com principio pedagdgico fundamental para a formacao profissional.
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A Instituicdo promove inovacles pedagdgicas, investindo na infraestrutura técnica,
tecnoldgica e na formacéo continuada dos professores. Exemplos dessas iniciativas sao a
implantacdo de salas de aula adaptadas para as metodologias participativas; o Proa e 0s
diversos cenarios de pratica; a aquisicdo de softwares aplicados ao ensino e a
modernizacédo de laboratorios, entre outras.

5.3.1 Programa de Orientacdo Académica (Proa)

O acompanhamento ao aluno universitario supde conceber o crescimento como um valor
e uma perspectiva. As necessidades que cada um apresenta sdo o maior indicador da
importancia e da relevancia do acompanhamento pessoal. Evitando tratar o estudante
genericamente, 0 acompanhamento educativo pessoal € mais eficaz na identificacdo das
potencialidades e dos problemas do aluno.

No acompanhamento pessoal, imp0e-se a exigéncia da correta articulagdo entre a
liberdade, a consciéncia e a verdade. A orientacdo para a verdade supGe a compreensdo
da consciéncia e a livre opcdo. E se destina ao crescimento e a felicidade. Certamente,
isso implica em incorporar deveres, empenhar-se numa determinada conduta de
compromisso com a propria formacdo, construir bons habitos que formam intelectual e
existencialmente.

Na Pontificia Universidade Catolica de Goids, a acdo pedagdgica de acompanhamento
pessoal do aluno ter& nova énfase e nova orientacdo politico-pedagdgica e administrativa,
potencializando iniciativas e projetos existentes e criando novas possibilidades e
condicBes. Além do aprofundamento tedrico-metodoldgico e de uma nova disposicdo
pedagdgica, 0 acompanhamento pessoal se faz: pelo acompanhamento aos portadores de
necessidades especiais, com destaque a politica de acessibilidade; pelo acompanhamento
artistico-cultural, intensificando a participacdo dos alunos em atividades que estimulem
seu desenvolvimento de seus talentos e habilidades artisticas; pelo acompanhamento e
orientacdo espiritual, com a participacdo pastoral da Paréquia Universitaria; pelo
acompanhamento psicoldgico e vocacional; pelo acompanhamento sociofinanceiro,
contando com o atendimento de plantdo dos assistentes sociais. Tais iniciativas ja
existentes se articulam agora com a criagdo do Programa de Acompanhamento
Académico, o Proa, com espaco fisico especifico e carga horaria docente para as
atividades de acompanhamento planejadas pelas Unidades Académicas.

Com o objetivo de proporcionar ao estudante a oportunidade de exercer um papel ativo
na construcao de seu conhecimento, planejando e monitorando seu desempenho escolar,
avaliando seus resultados, a PUC Goias propGe o Programa de Acompanhamento
Académico, uma estratégia institucional que alia a criacdo de ambientes de aprendizagem
e a promocdo de projetos que impliquem na intervencdo e promocao do sucesso escolar
discente e de sua integracdo a vida académica, superando as dificuldades que porventura
traga de sua formacdo anterior, tanto em nivel de graduacdo como de pds-graduacao.

O Proa é um espaco pedagdgico, um ambiente de aprendizagem. Ambiente de
aprendizagem é aquele que se caracteriza pela interacdo, comunicacédo, confianga, €tica,
respeito ao pensamento do outro, compreensdo, considerago, liberdade, alegria. E um
ambiente que apresenta desafios e estimula a curiosidade, o debate, a investigacéo, a
criatividade, a formacdo de uma autoimagem positiva, 0 espirito de equipe, a
responsabilidade e uma insaciavel busca do saber, reforcando a autoestima. Para
viabilizar essas atividades, espacos fisicos adequados estdo sendo planejados e serdo
executados em todas as areas da Universidade.
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5.3.2 Cenérios de Préticas

5.3.2.1 Santa Casa de Misericordia de Goiania

A Santa Casa de Misericordia de Goiania (SCMG) — Hospital de Ensino (Portaria
Interministerial n. 1687, de 12 de agosto de 2014) —, é uma instituicdo de natureza
filantropica, beneficente, de assisténcia social no campo da satde, da promogao humana
e de educacao, de identidade catolica e caracterizada por garantir niveis de exceléncia na
prestacdo de servicos de assisténcia a salde, tendo em vista seu reconhecimento como
referéncia na area, e colaborar com o fomento a pesquisa, ao ensino, a extensdo e a
assisténcia social. Ao longo de sete décadas, a SCMG tornou-se, sob todos os aspectos,
um hospital de referéncia para a regido Centro-Oeste, tanto em sua estrutura como em sua
concepcao de atendimento a todas as pessoas que buscam seus servigos, sem nenhuma
forma de discriminacdo. O desenvolvimento sistematico de pesquisas e a producao,
sobretudo na area médica, credenciaram e legitimaram a Instituicdo a constituir-se em
Hospital de Ensino. A Santa Casa desenvolve importante fungdo como campo de estagio
na formacdo de profissionais de saude dos cursos da PUC Goids nas &reas de
Enfermagem, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Psicologia, Assisténcia Social e Medicina
desde 2006, quando as duas instituicdes firmaram parceria para a articulagdo ensino-
Servigo.

Os principais servi¢os hospitalares oferecidos sdo: Laboratorio de Analises Clinicas,
Laboratdrio de Anatomia Patoldgica, Servico de Radiologia, Banco de Sangue, Servico
de Nutricdo, Servico de Enfermagem, Servico de Psicologia, Servico de Fisioterapia,
Servico de Odontologia, Servico de Hemodialise, Servico de Oncologia, Centro
Obstétrico, Servico de Farmacia, Servico de Internacdo Hospitalar, Servi¢co de U.T.I,
Centro Cirargico e Medicina Nuclear, nas especialidades de Cardiologia, Urologia,
Neurologia, Nefrologia Clinica, Ortopedia e Traumatologia, Otorrinolaringologia,
Dermatologia, Cirurgia Geral, Proctologia, Oftalmologia, Angiologia, Oncologia,
Endocrinologia, Pneumologia, Reumatologia, Neurologia, Psiquiatria, Infectologia,
Mastologia, Hematologia, Grastroenterologia e Cirurgias (Plastica, Toracica, Cabeca e
Pescoco e Transplante renal).

5.3.2.2 Empresas Juniores

As Empresas Juniores sdo associagdes civis, sem fins lucrativos, com finalidades
educacionais, criadas, constituidas e geridas por estudantes regularmente matriculados
nos cursos de graduacao.

Na PUC Goias, as Empresas Juniores foram regulamentadas em maio de 2016, segundo
a Resolugdo CEPE n. 2, de 25 de maio de 2016, que estabelece normas de criagéo e
funcionamento, visando despertar o empreendedorismo e estimular o académico a buscar
uma formagdo profissional que articulam os conhecimentos tedricos com a pratica
profissional.

Entende-se que as Empresas Juniores agregam valor ao resgate da Responsabilidade
Social da Instituicdo, por meio de praticas voltadas aos aspectos socioecondmico,
tecnoldgico e ambiental, desenvolvendo parcerias que insiram 0s académicos no meio
corporativo, objetivando a contextualizacdo da teoria adquirida em sala de aula com a
pratica do mercado de trabalho.
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5.3.2.3 Nucleo de Préticas Juridicas

O Nucleo de Préticas Juridicas, responsavel pela conducgéo do estagio supervisionado para
0 curso de Direito, funciona como escritério de assisténcia judicidria atuando
gratuitamente na assessoria juridica a comunidade, nos termos do artigo 5°, LXXIV da
Constituicdo da Republica e na forma da Lei n® 1.060/50, que ampara aqueles que ndo
dispdem de meios ou recursos financeiros para arcar com custas e honorarios
advocaticios, sem prejuizo de seu sustento ou de sua familia.

Entre os objetivos do Nucleo de Préticas Juridicas estdo o de apoiar projetos comunitéarios
de cidadania e defesa dos direitos humanos, direitos do consumidor, desenvolver
atividades de orientacéo junto a comunidade, atender demandas individuais e coletivas,
relacionar-se com 0rgaos governamentais e ndo-governamentais por meio de convénios
e parcerias, promover a interdisciplinaridade, propiciar aos estudantes da graduagdo uma
visdo critico-humanistica do Direito a partir de multiplas préaticas relacionadas a sua area
de formacdo académica. O Nucleo oferece, também, simulacdo processual, no qual os
estudantes tém oportunidade de acompanhar e vivenciar a elaboracdo de varios processos
nos mais diversos ramos do Direito, mas com destaque para causas civis, penais,
previdenciarias e trabalhistas, face as exigéncias dos diversos campos juridicos.

O Nucleo de Praticas Juridicas, também, conta com estrutura fisica e técnica para colocar
em pratica as formas alternativas de solugdo de conflitos, com atividades efetivas de
arbitragem, de negociacdo, de conciliacdo e de mediacdo, sob a supervisdo de um
professor/orientador junto ao 3° Centro Judiciario de Resolugéo de Conflitos e Cidadania
do Tribunal de Justica de Goias, localizado no interior do Campus V.

5.3.2.4 Clinicas Escolas e Laboratorio de Analises Clinicas

As atividades que articulam a teoria e pratica nos cursos da area da salde sdo
desenvolvidas nas diversas clinicas-escola da PUC Goias. Esses espacos, por sua
natureza, sdo destinados ao desenvolvimento das habilidades praticas e a prestacdo de
servicos a comunidade, no atendimento nas éareas de fonoaudiologia, psicologia,
Fisioterapia, Servico Social, Nutricdo, Exames Clinicos, entre outros.

Clinica Escola de Fonoaudiologia e Saude Auditiva - criada em 2007, presta servigos
a comunidade, por meio de convénio com o Ministério da Saude, em atencdo a salde
auditiva de média complexidade. Neste centro, sdo realizados exames audiolégicos que
possibilitam diagndstico nosoldgico e funcional - diagnostico fonoaudiol6gico - dos
diversos disturbios da audicéo.

Clinica Escola Vida - Criada em 2003, é campo de Estagio para os cursos de Psicologia,
Fisioterapia, Servigo Social e Nutricdo. Oferece atendimento especializado & comunidade
nos setores de diagnostico, avaliacdo, orientacédo e reabilitacéo.

Laboratério Clinico - credenciado ao Ministério da Saude para atendimento via SUS,
realiza diversos exames clinicos e é importante campo de estagio para o curso de
Biomedicina.
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Centro de Estudos, Pesquisas e Praticas Psicoldgicas - com atendimento desde 1976,
é importante campo de Estégio do curso de Psicologia. Oferece atendimento gratuito nas
areas de Psicologia da saude, hospitalar, organizacional, escolar, social e comunitéaria.

53.25PUCTV
A PUC TV ¢ veiculo de produgao de informagdes, meio de divulgacgao e valorizacao da

cultura local e regional, bem como ¢ um cenario de pratica que possibilita a qualificagao
da formacao dos estudantes do Curso de Jornalismo da Escola de Comunicagao da PUC
Goias. As atividades desenvolvidas junto a PUC TV sao: divulgagdo de programas de
televisdo e documentarios produzidos por estudantes do curso de Jornalismo; visitas
técnicas orientadas, em que um profissional da emissora acompanha os estudantes
apresentando a rotina dos profissionais, os fluxos do trabalho e os equipamentos; ¢ oferta
de vagas de Estagio nas areas de produgdo, reportagem, redacdo, edi¢do e computagdo
grafica. Cabe ressaltar que no Estagio Supervisionado os estudantes de Jornalismo
passam por todas as etapas de atuacao profissional em televisao.

APUC TV e a Escola de Comunicacdo desenvolvem, ainda, atividades durante a Jornada
da Cidadania, em um espaco destinado especificamente para esse fim, onde sdo
produzidos materiais para divulgacdo interna e externa das acbes de extensdo. Os
estudantes, orientados pelos professores, realizam a cobertura jornalistica e produzem
contetdo para a comunidade, agregando mais um componente indispensavel para a
pratica profissional do estudante de Jornalismo. Os estudantes também desenvolvem
projetos de extensdo que resultem em produtos televisivos que auxiliem a divulgacao da
producdo académica da Universidade.

5.3.2.6 Instituto do Trépico Subumido

Na perspectiva de ser espaco de investigacao e reflexdo académica, o ITS foi implantado
em 1992, como uma unidade suplementar de natureza cientifica, tecnoldgica, pedagdgica
e de extensdo. Concentra suas acGes no Sistema Biogeografico dos Cerrados dos
Chapaddes Centrais do Brasil e suas fungdes englobam atividades de ciéncia e tecnologia,
ordenamento espacial, desenvolvimento sustentado, promocdo humana e educacdo
ambiental. As atividades pedagdgicas, de extensdo e pesquisa procuram integrar
multidisciplinarmente diversas areas do conhecimento, bem como a graduacédo e a pds-
graduacdo, e agentes publicos e privados, em um sistema de parcerias.

A partir de diferentes espagos de aprendizagem integra responsabilidade social e
ambiental, valorizando a cultura e a etnografia do Estado de Goias, em uma perspectiva
de renovacdo da pratica pedagdgica vivenciada, objetivando alcancar uma melhor
qualificacdo, bem como um direcionamento em funcdo da problematica ambiental. O
Memorial do Cerrado, organizado pelo Instituto, se constitui como espago privilegiado
de educacdo a biodiversidade, a sustentabilidade ambiental e & diversidade cultural. No
Memorial a PUC Goiés oferece a populacéo, especialmente as escolas da rede municipal
e estadual, uma oportunidade de contato com o Cerrado e suas culturas tradicionais, se
tornando laboratorio de extenséo para muitos cursos de graduacdo da Universidade.
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6 POLITICAS PARA O ENSINO DE GRADUACAO

Considerando a dindmica das realidades local, regional, nacional e mundial, a
Universidade organiza seu projeto educativo, mobilizando e incentivando a produgao
cientifica, o ensino de qualidade e a extensdo universitaria que impacte o
desenvolvimento social. Como dimens&o constitutiva do processo educativo, o ensino
necessita priorizar o desenvolvimento integral e a formacéo para o exercicio da cidadania
como principios fundantes das rela¢cbes humanas, éticas e sociais. A partir desse
entendimento, seus cursos de graduacdo presenciais e a distancia possibilitam aos
estudantes a experiéncia da vida cientifica, politica e cultural como importantes espagos
que engendram autonomia intelectual, a efetiva leitura e acdo critica sobre os
fundamentos tedrico-metodoldgicos do conhecimento.

6.1 Politica de ensino de graduacéo presencial

6.1.1 Concepcao da politica de ensino de graduacéo presencial

A atualizacdo da Politica e Diretrizes de Ensino de Graduacgéo, aprovada pelo Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo em 20 de junho de 2018 e publicada no caderno 25 da
Serie Gestdo Universitaria, defronta-se com o desafio de compreender o significado social
da ciéncia e da tecnologia para a melhoria da qualidade de vida dos cidaddos, assim como
0 de promover a atencdo aos valores éticos e religiosos, por meio do dialogo entre
racionalidade cientifica e experiéncia religiosa em todas as praticas educativas; e de acbes
pedagogicas de reflexdo e formagao ética para a comunidade académica e na sociedade.
A concepcao expressa na Politica se alicerca nos elementos a seguir relacionados.

O entendimento do significado histdrico-social das profissdes encontra seus fundamentos
nas determinacBes dos processos societarios e na forma peculiar como se inscrevem na
divisdo social e técnica do trabalho. Nesse contexto, a PUC Goias empenha-se em garantir
aos estudantes as condicdes para levar a termo um projeto de estudo e formacdo, que
privilegie a aquisicdo e o desenvolvimento de habitos de investigacdo cientifica.

A flexibilidade curricular € entendida como essencial a implantacdo de propostas
curriculares diferenciadas, que favorecam o dialogo e a postura critica perante os desafios
apresentados pela sociedade contemporanea. Deve propiciar aos estudantes o pleno
dominio de habilidades e competéncias relativas a sua area de formagdo, bem como a
aquisicdo de outros instrumentais que possibilitem a compreensao da realidade.

A interdisciplinaridade é compreendida como uma atitude, que implica colocar-se na
condicdo de fazer uso da razdo, do esclarecimento e elucidar objetos do conhecimento
sob o olhar da ciéncia. Quando se reconhece o lugar da interdisciplinaridade como atitude
do pensamento, do esclarecimento e da razdo, identifica-se também o lugar da ciéncia. A
atitude interdisciplinar constitui exercicio de dialogo constante entre 0 conhecimento
cientifico e os desafios e problemas do mundo.

Teoria e pratica sdo dimensdes indissociaveis no ato de conhecer, devendo estar presentes
no processo de ensino-aprendizagem de todos 0s componentes curriculares. A aquisicao
e o desenvolvimento de competéncia tedrico-cientifica do estudante de graduacéo tém
como requisito o conhecimento das teorias que fundamentam um saber cientifico, técnico,
filoséfico, estético ou artistico, incluindo a compreenséo articulada do desenvolvimento
historico desses saberes e dos métodos ldgico-investigativos e o dominio das linguagens
que Ihes sdo proprios.

Os determinantes técnico-cientifico-sociais pautam-se pelo perfil de profissional que se
deseja formar e de sociedade que se pretende construir. Diante disso, as discussoes
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priorizam o eixo epistemoldgico de cada curso, com clara énfase nos determinantes que
orientam a natureza e o perfil profissional, bem como o didlogo com outras ciéncias e
com o mundo do trabalho. Pretende-se, assim, assegurar as bases epistemoldgicas de cada
curriculo, a fim de fortalecer o perfil de profissional que saiba dominar, com competéncia
e ética, os instrumentos técnico-operativos com 0s quais cada profissao se expressa em
Seu processo evolutivo.

A concepcéo de curriculo e de producdo de conhecimentos pressupde que o ensino de
graduacdo presencial deve ser capaz de possibilitar aos futuros profissionais o dominio
de teorias e métodos, de multiplos cddigos e linguagens, bem como a formacéo e a
qualificacdo adequada a dindmica do mundo do trabalho. A ampliacdo da capacidade de
analise critica do mundo e de seus condicionantes histdricos, politicos, sociais e culturais
possibilita a apreensdo dos saberes especificos de cada profissdo. Os curriculos
desenvolvidos e trabalhados na Universidade devem, entdo, romper com a logica
instrumental, fundamentada na visdo pragmaética e estatica do conhecimento, para
constituirem-se em espaco de critica e de producdo de novos conhecimentos, intimamente
articulados aos varios campos da vida social.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo se constitui em principio
pedagdgico que requer um esforgco continuo de entendimento das demandas atuais em
seus recortes historico-politicos e sociais. Segundo o Art. 5° da Resolu¢do n. 7, de 18 de
dezembro de 2018, a Extensdo na Educacdo Superior deve promover:

| - ainteragdo dialdgica da comunidade académica com a sociedade por meio
da troca de conhecimentos, da participagdo e do contato com as questdes
complexas contemporaneas presentes no contexto social;

Il - a formag&o cidadd dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia dos
seus conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar, seja
valorizada e integrada a matriz curricular;

Il - a producdo de mudancas na prépria instituicdo superior e nos demais
setores dasociedade, a partir da construgdo e aplicacdo de conhecimentos, bem
como por outras atividades académicas e sociais;

IV - a articulagdo entre ensino/extensdo/pesquisa, ancorada em processo
pedagogico Unico, interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e
tecnoldgico.

A formacéo integral retoma a capacidade de compreensdo do mundo do trabalho e das
alternativas sociais e politicas de transformacdo da sociedade. Pensar 0 ensino na
dimensdo da formacdo integral pressupde ter em vista um projeto de sociedade
sustentavel, na qual o estudante possa contribuir positivamente com as questdes éticas,
ambientais, religiosas, da saude, da cultura, da economia, dentre outras. O curriculo é,
entdo, uma prética de reflexdo norteada por questdes problematizadoras, a saber: por qué,
para quem, como, com quais objetivos, para qual momento histérico.

O contexto histérico que configura a sociedade contemporanea exige que 0 ensino Nos
cursos de graduacdo seja o ponto de partida para a instituicdo da cultura de formacéo
continuada. Isto requer, acima de tudo, que o projeto académico da universidade esteja
sintonizado com as demandas sociais, com a dinamica na producdo do conhecimento e
com as mudancas do processo de organizacdo do mundo do trabalho, reafirmando os
vinculos cientificos e intelectuais entre a graduacéo e a pds-graduacdo lato e stricto sensu.

A gestdo académica do ensino nos cursos de graduagdo apoia, acompanha, avalia e
promove condi¢Oes objetivas para a consolidacdo e efetivacdo dos Projetos Pedagdgicos
das Escolas (PPE) e dos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC). Assumindo uma
perspectiva participativa de gestdo, a PUC Goids experimenta mdltiplas opcOes e
formatos de cursos e curriculos, alternativas didatico-pedagogicas, bem como a utilizacao
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de tecnologias de informacao e comunicagéo e novos significados para o tempo e 0 espago
no processo de ensino-aprendizagem.

A colegialidade como pratica de gestdo sustenta-se em um modelo de gestdo académica
compartilhada, capaz de articular os principios e objetivos decorrentes do compromisso
social da Instituicdo. Deve ser proativa, promover novas ideias e induzir os gestores a
transformacdo continua da acdo académico-administrativa. As Escolas também
constituem instancias mediadoras do processo de articulagdo dos cursos com outras
instancias e com o campo profissional no qual os egressos atuardo. Os principios sobre
0s quais a colegialidade fundamenta sua pratica podem assim ser sintetizados: integracédo
entre as instancias institucionais; convivéncia participativa de todos os segmentos;
assuncdo de responsabilidades; acompanhamento e avaliacdo das atividades propostas;
relacdo organica entre a direcdo e as demais instancias envolvidas no projeto académico.

A PUC Goiés desenvolve programas de Mmbilidade internacional, que proporcionam aos
estudantes o aperfeicoamento na formacdo académica por meio de intercambio
internacional. Durante a graduacdo a mobilidade académica permite ao discente
frequentar uma Instituicdo estrangeira conveniada por um periodo minimo de um
semestre e maximo de dois semestres académicos, com a possibilidade de aproveitamento
dos créditos obtidos no exterior. A PUC Goias, também, recebe estudantes de outros
paises em busca de qualificacdo académica e profissional, bem como docentes que
objetivam a verticalizacdo dos conhecimentos na area da docéncia. Ha dezenas de
convénios com instituicOes parceiras, localizadas nos continentes americano, europeu,
africano e asiatico.

A sustentabilidade financeira esta apoiada na captacéo, alocacdo e aplicacdo de recursos
para todas as atividades académicas e administrativas. Para viabilizar a sustentabilidade
financeira sdo estabelecidas, dentre outras, algumas acfes: otimizacdo da gestdo
administrativo-financeira, implementacdo de aces que visem a reducdo de gastos e a
criacdo de programas de incentivo a adimpléncia das mensalidades.

As experiéncias inovadoras, ha perspectiva do ensino de graduacdo, podem ser
consideradas como atividades intencionais, desenvolvidas com o objetivo de solucionar
problemas e/ou desafios nos diferentes ambitos do processo de ensino-aprendizagem. De
acordo com as diretrizes institucionais e o atual Plano Nacional de Educacgéo torna-se
evidente o caminho das inovacdes na perspectiva da formacdo humana e do
desenvolvimento tecnolégico.

6.1.2 Objetivos da politica de ensino de graduacao presencial
Como critério orientador, tanto do ponto de vista da consecuc¢do de uma politica que se
expressa na colegialidade da gestdo académica quanto de uma pratica pedagdgica fundada
na indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensdo nos cursos de graduacao presencial,
sdo objetivos da Politica de Ensino de Graduacdo na PUC Goias:

e Assegurar permanentemente a exceléncia académica do ensino.

e Fortalecer o compromisso dos docentes quanto a execucao, 0 acompanhamento,
a avaliacdo e a qualificagdo do Projeto Pedagdgico do Curso.

e Promover formagdo humanistica que expresse responsabilidade e compromisso
social com as demandas da sociedade.

e Promover formagdo generalista com vistas a atuagdo profissional critica e ética
para atender as exigéncias postas pelo mundo do trabalho e a dindmica de suas
transformagoes.

e Fortalecer a internacionalizacdo académica, a fim de promover a cooperacao
mutua e o desenvolvimento institucional, por meio de programas de intercambio
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estudantil, de mobilidade de professores e de pesquisadores, de publicacGes, de
realizacdo e participacdo em eventos cientificos internacionais.

Apresentar diretrizes para a gestdo académica dos cursos de graduacao,
considerando a liberdade académica e a autonomia universitaria.

Fortalecer a relacdo entre a teoria e a pratica, articulando as dimensdes teorico-
metodolodgica e técnico-cientifica ao conhecimento da realidade e a dinamica de
sua transformagcao.

Implementar novas opg¢des e formatos de cursos e curriculos, metodologias de
ensino, alternativas didatico-pedagogicas e procedimentos de avaliacdo do
processo ensino-aprendizagem.

Fomentar o uso de Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo no processo
educacional, a fim de ressignificar o espaco e 0 tempo no ensino, na aprendizagem
e na integralizag&o curricular.

Promover o desenvolvimento de habilidades e competéncias requeridas a
formagéo profissional e & intervencéo nos processos sociais.

Fortalecer o didlogo e a cooperacdo com os diversos setores sociais a nivel local,
regional e nacional.

Orientar praticas de gestdo académica coerentes com a exceléncia do ensino na
graduacdo, que sejam indutoras de politica de gerenciamento dos cursos, dos
processos pedagogicos e da promocao de acdes interdisciplinares como espaco de
didlogo entre os varios campos do conhecimento.

Estimular praticas de gestdo proativas, tendo em vista os processos de articulacdo
dos cursos com outras instancias e com o campo profissional em que os egressos
atuardo, como estratégia de consolidagdo dos principios que norteiam o ensino na
PUC Goiés.

Ampliar as condi¢cBes de acesso e permanéncia nos cursos de graduacdo de
pessoas oriundas de diferentes grupos sociais, incluindo aquelas com deficiéncia
e com diferentes experiéncias culturais e educacionais.

Assegurar o respeito a diversidade cultural e étnico-racial da comunidade
académica.

Estimular a producdo da pesquisa, bem como fortalecer a iniciagdo cientifica;
promover, permanentemente, a atualizacdo e a ampliacdo da infraestrutura
institucional necessaria a qualificacdo dos cursos.

Implementar agbes com vistas ao acompanhamento e ao desenvolvimento
profissional dos egressos.

Fomentar o Programa de Formacdo Continuada de Professores, Gestores
Académicos e pessoal técnico-administrativo.

Promover préaticas de sustentabilidade e de viabilidade dos cursos de graduacao.

6.1.3 Referenciais da politica curricular

A centralidade na fundamentacdo teorica, o fortalecimento da dimensao pedagogica, a
dimensao curricular e a gestdo pedagdgica do curriculo consistem em referenciais que
subsidiam a politica curricular na PUC Goias. Esses referenciais resultam de experiéncias
e praticas desenvolvidas com a finalidade de estruturar as propostas curriculares dos
cursos de graduacdo. No contexto da Politica e Diretrizes do Ensino de Graduacéo (2018),
eles se encontram sistematizados com o propdsito de oferecer elementos de analise e
consisténcia que assegurem a qualidade dos cursos de graduacédo presencial e a distancia
da Instituigdo, tendo em vista que os cursos “destinam-se a formacdo integral da pessoa,
em suas dimensdes cientifica, técnica, estética, ética, ambiental, humana, profissional,
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social e espiritual, preparando-a para o exercicio pleno da cidadania e qualificando-a para
o mundo do trabalho” (REGIMENTO GERAL, 2017, p. 74). Na organizacdo do
curriculo, € conferido destaque particular as disciplinas do eixo epistemolégico, mediante
o aprofundamento dos contetdos das disciplinas profissionalizantes. Nesta perspectiva,

e enfatiza-se o processo de producéo das ciéncias e o dominio da linguagem propria
gue expressam 0 seu processo historico, em consonancia com o paradigma que
orienta as ciéncias na contemporaneidade;

e exige-se sdlida formagdo cientifica, tecnoldgica, ética, humanistica, social,
configurando-se em uma educacdo que considera o ser humano em sua
integralidade;

e articula-se teoria e pratica, seja na abordagem eminentemente tedrica dos
contedidos, seja nas atividades praticas, no uso de metodologias ativas, conferindo
ao estudante efetiva responsabilidade na conducéo de sua aprendizagem, mediante
permanente situacdo de conflito com a realidade, desenvolvendo o raciocinio, a
capacidade de tomada de deciséo e a criatividade;

e forma-se o profissional comprometido com a constru¢do de uma sociedade na
qual o saber seja propiciador da inclusdo social e do exercicio da cidadania,
fortalecendo os principios éticos, a solidariedade e a emancipac¢do humana.

A participacdo dos estudantes em outros espagos académicos e dimensdes da vida social
e produtiva enriquece a formacao do futuro profissional. Por sua vez, o planejamento e a
colegialidade articulados e articuladores do projeto pedag6gico, assim como a otimizagao
de espaco, tempo e recursos, as oportunidades de vivenciar experiéncias académicas em
ambientes que permitam a convivéncia com situagdes diversas, ampliam a compreenséo
do campo profissional do estudante. Desse modo, na organizagao curricular:

e requer-se 0 emprego de metodologias orientadas, permanentemente, a atuacao do
estudante como protagonista da aprendizagem, visando a sua formacdo com
autonomia de pensamento e o desenvolvimento de habilidades e competéncias
que qualifiqguem o seu exercicio profissional;

e exige-se que a proposta de avaliacdo discente contenha os instrumentos utilizados,
0s quais devem ndo s6 apreender os contetados fundantes das disciplinas, mas
também serem capazes de qualificar a aprendizagem. Além disso, devem ser
considerados 0s critérios que regulamentam o sistema de avaliacdo discente da
PUC Goiés;

e contempla-se, ainda, a implementacéo de programas de nivelamento nos cursos:
tutorias, cursos online, acompanhamento de ingressantes, Programa de Orientacao
Académica — Proa e monitorias condizentes com a dimensdo pedagogica do
curriculo.

Nesse sentido, os curriculos na graduacdo sdao constituidos de conteldos basicos e
conteddos profissionais essenciais para o desenvolvimento de habilidades e
competéncias, bem como a formacéao de atitudes requeridas aos egressos de cada area no
exercicio da vida profissional e cidadd. Assim, a dimensao curricular manifesta-se no
conjunto das acgdes e estratégias que possibilitam a integragdo ensino-pesquisa-extensao.
Nesta perspectiva:

e 0 curriculo visa a formacéo do perfil de egresso/profissional que seja capaz de
pensar, decidir, planejar e, portanto, apto a realizar atividades nos niveis global e
regionais e locais em sua area de conhecimento;

e 0s conteddos curriculares devem expressar coeréncia com os objetivos gerais e
especificos almejados;
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e a organizacdo dos componentes curriculares expressos na matriz curricular
considera dois campos de formacdo organicamente interligados: formacéo
humanistica e formacdo profissional fundamentada em sdlida base
epistemoldgica;

e a pratica deve permear todo o curso desde o seu inicio, pois ela ndo é uma
reproducéo da teoria, tampouco a teoria é o reflexo da pratica, constitui um modus
operandi cujo contetdo é traspassado por uma teoria.

6.1.4 Concepcao de avaliacdo da aprendizagem

O Sistema de Avaliacdo da Aprendizagem na PUC Goiés é concebido dentro de um
processo que integra a aprendizagem do estudante e a intervencdo pedagdgica do
professor, na dire¢do da construcdo do conhecimento e da formagao profissional, técnica,
humana e cidada.

A avaliacdo constitui-se de um meio e ndo de uma finalidade, refletindo os principios
filosoficos, pedagogicos, politicos e sociais que orientam a relagdo educativa com vistas
ao crescimento e ao desenvolvimento do discente na sua integralidade. Valendo-se de
uma metodologia que permita avaliar o processo de formagdo conforme os perfis e
competéncias que norteiam 0s projetos pedagdgicos de curso, na perspectiva formativa.
A avaliagdo discente segue as normas estabelecidas para todos os cursos da PUC Goias,
conforme especificado no Regimento Geral, é desenvolvida de forma continua, por meio
de exercicios, trabalhos praticos, projetos, relatérios, painéis, seminarios, pesquisas
bibliograficas e de campo, estudos de caso, entrevistas, provas e outras atividades
correlatas, de modo a garantir a avaliagdo dos processos ensino-aprendizagem.

Além das avaliacGes especificas de cada disciplina, a PUC Goias realiza semestralmente
a Avaliacdo Interdisciplinar em todos os cursos de graduacdo. A estrutura da Avaliacédo
Interdisciplinar institucional viabiliza aos discentes a percepcdo de temas comuns entre
as disciplinas e a compreensdo da natureza do curso de graduacdo, possibilitando
questionamentos e entendimentos relativos a sua formacdo profissional e a insercdo da
sua formacdo académica nos contextos social, politico, econémico e cultural da vida
social.

A Avaliacédo Interdisciplinar foi implementada e regulamentada por meio da Resolugéo
n. 003/2012 da Camara de Graduacdo do Conselho de Ensino, Pesquisa, extensdo e
Administracdo da PUC Goiés. Esta avaliacdo expressa o esforco de um trabalho
articulado entre os docentes e contempla vivéncias interdisciplinares nos periodos ou
maodulos dos cursos. Também oferece condi¢des para que o Projeto Pedagogico do curso
seja sempre revisitado e subsidiando elementos para a autoavaliagdo dos cursos.

6.1.5 Modalidades de acesso e sele¢édo

O processo seletivo discente - vestibular, regulamentado em edital, é realizado
semestralmente mediante aproveitamento da nota obtida no Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM) ou por prova aplicada pela Instituicéo.

As vagas remanescentes do vestibular sdo preenchidas por candidatos selecionados via
processos de reopg¢éo de curso, transferéncias externas e portadores de diplomas de nivel
superior. Estas modalidades de ingresso tém periodo de inscrigdo e de sele¢do previstos
no calendario académico da PUC Goias.

Com objetivo de assegurar a entrada e a permanéncia dos estudantes oriundos de familias
de baixa renda, a PUC Goias instituiu o Vestibular Social que consiste na concessao de
bolsa de estudos de 50% do valor da mensalidade do curso. Essa modalidade de vestibular
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tem edital proprio e para usufruir desse beneficio, o candidato devera atender a critérios
estabelecidos, especialmente quanto aos aspectos socioecondmicos.

O Processo Seletivo da Instituicdo é aplicado:

e aos candidatos oriundos do Ensino Médio (Vestibular);

e aos candidatos de outras IES (Transferéncia Externa);

e aos candidatos graduandos pela PUC-Goiés, que desejem mudar de curso
(Reopgéo de Curso); e

e aos candidatos ja graduados e que pretendem cursar outra graduacao (Portadores
de Diploma).

6.1.6 Politica de formacéo de professores para a educacao bésica

A PUC Goias desenvolve, ha mais de trés décadas um Projeto de Formacdo de
Professores, que implementa sua Politica Institucional de formacéo de profissionais para
a educacao, como opcdo estratégica de compromisso social, para enfrentar o paradoxo
brasileiro da tenséo entre a demanda emergente por educacédo e o baixo investimento em
educacdo, que redunda na desvalorizacdo do profissional docente. O Projeto sempre
integrou o planejamento estratégico da Instituicdo e seus PDI, antecipando a exigéncia da
Portaria n. 158 de 10 agosto de 2017, da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior — CAPES.

Nas décadas de 1980 e 1990, o Brasil vivenciou um contexto econdmico, politico e social
de intensos debates em torno dos processos de lutas sociais pela redemocratizacdo do
Pais, com forte incidéncia no projeto educacional brasileiro pautado pelo reordenamento
do papel do Estado e da educagdo. Em meio as lutas dos movimentos sociais, destacava-
se a defesa pela ampliagdo do direito a educacéo gratuita de qualidade, em todos os niveis
e modalidades, e o fortalecimento da cidadania como condicdo humana e politica. Neste
cenario, a Universidade consolidou sua opgao estratégica e politica de compromisso
social pela formacdo de professores. Amadureceu sua compreensdo do papel do
professor, alicercada numa compreensdo critica das questfes cientificas, filosoficas,
éticas, técnicas e politicas da educacdo que Ihe permitissem agir e intervir, no trabalho de
recriar a realidade, como agente da cultura e de sua historia individual e social, por meio
da atuacdo profissional e de uma producdo tedrica solida e consistente.

Em 1994, a Universidade criou o Programa de Formacao de Professores coordenado pelo
Colegiado das Licenciaturas que, a época, responsabilizava-se por promover a articulacdo
dos Departamentos, acompanhando e avaliando permanentemente a implementacéo da
Politica de Formacdo de Professores, concretizada por um curriculo com uma base
comum a todas as Licenciaturas, cujo objetivo consistia em formar com qualidade o
professor da escola basica.

Enquanto a PUC Goias consolidava sua concepcdo de formacdo de professores critica,
interdisciplinar, integrada e inovadora, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo (LDB n.
9394/96), exigindo que a formacdo superior para atuar na educacgdo infantil e nos anos
iniciais do ensino fundamental, promoveu a partir de 1996 a expansdo dos cursos de
formacdo de professores no setor privado. Neste cenario, mais uma vez a PUC Goias
reafirmou sua opcao por um projeto que tivesse a universidade como locus da formacao
docente alicercada na concepgdo de professores/pesquisadores. Defendia-se, a época,
uma compreensao ampliada do campo de trabalho dos profissionais da educacédo, que
requeria capacitacdo adequada para atuar nas areas especificas como professores e
desempenhar as funcdes de assessoria, coordenacdo, gestdo e pesquisa nas escolas, nos
sistemas de ensino e demais ambientes educativos, como 0S movimentos sociais e 0s
espacos de educacao ndo formal.
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A partir de 2002, os cursos passaram a ser orientados pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacéo de Professores da Educacéo Basica (Resolu¢do CNE/CP n. 1,
de 18 de fevereiro de 2002), confirmando a opg¢éo institucional pela formagédo de
professores assentada em sélida base tedrica, compromisso social e politico, com vista ao
desenvolvimento de uma Educagdo Bésica de qualidade. A opcédo pela docéncia como
eixo epistemoldgico assegurava um nucleo comum a todos os cursos de formacao de
professores, concretizando-se por meio de disciplinas e atividades de carater cientifico-
cultural, humanistico e pedagdgico, visando a possibilitar ao estudante a compreenséo
das relacOes existentes entre o processo educacional e a globalidade das dindmicas
sociais, politicas e culturais. A fim de assegurar a entrada e a permanéncia dos discentes
nos cursos de formac&o de professores, a PUC Goiés criou em 2010 o Vestibular Social
para o enfrentamento da baixa demanda nas Licenciaturas. Um dos principios centrais do
Vestibular Social é a inclusdo social, concebendo o ingresso a Universidade como uma
possibilidade de democratizacdo do acesso ao conhecimento que € historicamente
produzido por todos.

Integra a politica para a formacéo de professores o Programa Institucional de Bolsa de
Iniciacdo a Docéncia (PIBID), decorrente da acdo conjunta da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e da Diretoria de Educacédo
Basica Presencial do Ministério da Educacdo. O Pibid foi instituido em 2009, para o
aperfeicoamento e a valorizacdo da formacdo inicial de professores para a educagéo
basica em instituicdes publicas de ensino, e a PUC Goias participa do Programa desde o
lancamento do primeiro edital em 2010.

A coordenacdo institucional do Programa tem como foco e objetivo prioritario integrar a
educacdo superior com a educacdo basica, visando a proposicdo de alternativas
pedagogicas que qualifiqguem o sistema publico de ensino e promover a¢6es colaborativas
envolvendo a PUC Goias e a escola publica de educacdo basica no desenvolvimento de
alternativas metodoldgicas inovadoras.

O Pibid promover a aproximacéo entre ensino, pesquisa e extensdo no campo da pratica
educativa, envolvendo acgdes integradas de docentes e estudantes de graduacdo e pos-
graduacdo em projetos de pesquisa e extenséo.

A partir de 2014, como a nova configuracdo da universidade em Escolas, as licenciaturas
passam a ser oferecidas na intersec¢éo de trés Escolas: Escola de Formacéo de Professores
e Humanidades: cursos de Educacdo Fisica, Filosofia, Geografia, Historia, Letras e
Pedagogia; Escola de Ciéncias Exatas e da Computacdo: cursos de Fisica, Matematica e
Quimica; e Escola de Ciéncias Agrarias e Bioldgicas : curso de Ciéncias Bioldgicas. Nas
Escolas se torna possivel uma melhor articulacéo entre graduacao e pds-graduacéo (lato
e stricto sensu) no Projeto de formacéo de professores.

Neste contexto, a PUC Goias implementou o Férum das Licenciaturas como espaco de
debates, fortalecimento politico e troca de experiéncias para a gestdo da Politica de
Formacdo de Professores. Composto pelos Diretores e Coordenadores das Escolas que
oferecem Cursos de Licenciatura, este Forum é imprescindivel para acompanhar e avaliar
a Politica de Formacao de Professores da PUC Goiés. Resultado de amplas discussdes
redefiniu-se a partir de 2014, as diretrizes comuns aos cursos de Formacéo de Professores
da PUC Goias em um esforco institucional para atender as exigéncias contidas na
Resolucdo CNE/CP n. 2, de 1° de julho de 2015, e nas Diretrizes Curriculares Especificas
dos Cursos de Licenciaturas, primando: a) por uma proposta inovadora no campo da
formacéo inicial e continuada; b) pelo fortalecimento dos principios que orientam a
formacgéo de professores; c¢) pela inovagdo curricular que agrega Projeto Integrador,
Pratica como Componente Curricular Orientada, Fundamentos Gerais da Docéncia,
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Linguagens e Comunicacdo, Formagcdo em Humanidades, Estudos Interdisciplinares,
Formacdo Especifica, Atividades Complementares; e Formacéao Especifica Articulada; d)
pela flexibilizagdo curricular mediante a oferta de disciplinas eletivas; €) pelo exercicio
da interdisciplinaridade no desenvolvimento das atividades académicas ao longo do
curso; f) pela articulacdo e verticalizagdo dos estudos da graduagdo, pos-graduacéo e
extensdo; e g) pelo rigor cientifico nos processos académicos (pesquisa, registro,
sistematizacdo, documentacao e socializacdo do conhecimento).

A responsabilidade social da Instituicdo e seu comprometimento com o desenvolvimento
local e regional tem, ao longo de sua historia, reforcado o compromisso com a formacéo
de professores para atuar na educacdo basica. O Projeto de formacdo de professores
abrange tanto a graduacdo como, também, a pos-graduacdo lato e stricto sensu. Em
atendimento a Portaria n. 158, de 10 de agosto de 2017, que dispbe sobre a participacao
das Instituicdes de Ensino Superior nos programas de fomento da Diretoria de Formacéo
de Professores da Educagéo Basica, a PUC Goias reforca seu compromisso com oferta de
cursos de Licenciatura em diferentes areas, bem como cursos de Especializacéo,
Mestrado e Doutorado.

A opcdo fundamental da PUC Goias pela formacdo de professore resultou também na
concessao da Catedra da UNESCO “Ciéncia da Educagao para a Formacao de Professores
e Investigacdao Educativa”, desde 1997. A Catedra integra o conjunto de 12 Catedras, na
América Latina e Caribe, dedicadas a Educacao Superior e sob a coordenacao do Instituto
Internacional para a Educacdo Superior na América Latina e Caribe (IESALC) —
organismo da UNESCO. Foi concedida em 1997 a PUC Goias em reconhecimento de seu
compromisso na formacao de professores de Educacdo Basica, em ambito regional e
nacional, visando promover e realizar projetos e atividades de formacdo docente que
contribuam para melhorar a qualidade da educacéo.

O reconhecimento da UNESCO valoriza o histérico de a¢cdes da PUC Goias na area de
formacéo de professores, iniciadas com o projeto “Licenciatura concentrada: um projeto
em construgdo”, no ano de 1984, em parceria com a Universidade Federal de Goias, a
Diocese de Goiés e a Secretaria de Estado da Educacdo. Em 1994, 800 discentes ja haviam
concluido esse nivel de formagdo e 1.568 estavam matriculados na area de abrangéncia
do Projeto.

Todas as acOes desenvolvidas pela Instituicdo na area de formacdo de professores de
educacdo bésica reafirmam o compromisso da PUC Goids com a formacdo desses
profissionais e fortalecem o objetivo da Cétedra de “promover e realizar projetos e
atividades direcionadas a formacdo docente de educacdo béasica e de investigacdo
educativa, que contribuam para melhorar a qualidade da educacao”. Essas agodes, no
ambito do ensino, da pesquisa e da extensdo, sdo relatadas, anualmente, em documento
encaminhado a UNESCO. Exigéncia para a renovacdo da Catedra.
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6.1.7 Cursos de graduacao presenciais

TURNO DE VAGAS Quantidad 2
e CURSO "HAB|  FUNCIONAMENTO | AUTORIZAD | ~ede | SQRIS Ato Regulatorio ch.pens | GRta | Enad | CP
* | MAT | VESP | NOT | INT AS Perfodos

1 DIREITO B 1840 10 10792 | Port. MEC 419 de 08/05/2017 3700° 3940
2 PEDAGOGIA L 180 08 10793 | Port. MEC 919 de 27/12/2018 3200" 3200
3 PSICOLOGIA B 300 10 10794 | Port. MEC 271 de 03/04/2017 4000" 4060
7 SERVICO SOCIAL B 120 08 10798 | Port. MEC 136 de 01/03/2018 3000" 3000
10 | FONOAUDIOLOGIA B 80 08 10796 | Port. MEC 822 de 30/12/2014 3200" 3330
11 | FILOSOFIA L 30 08 10809 | Port. MEC 286 de 21/12/2012 2800 3290
16 | ARQUITETURA E URBANISMO B 180| 10/12 | 10800 | Port. MEC 286 de 21/12/2012 3600 4440
18 | FISICA L 60 08 10799 | Port. MEC 919 de 27/12/2018 2800" 2810
21 | CIENCIAS ECONOMICAS B 100 08 10805 | Port. MEC 271 de 03/04/2017 3000 3000
22 | CIENCIAS CONTABEIS B 400 08 10806 | Port. MEC 271 de 03/04/2017 3000 3000
23| ADMINISTRACAO B 420 08 10807 | Port. MEC 271 de 03/04/2017 3000 3000
24 | ENFERMAGEM B 300 10 10808 | Port. MEC 276 de 20/04/2018 4000" 4020
25 | ENGENHARIA CIVIL B 240 10 10803 | Port. MEC 919 de 27/12/2018 3600 4260
26 | CIENCIAS BIOLOGICAS-MODALIDADE | B Ao o

MEDICA 10802 | Port. MEC 136 de 01/03/2018 3200 3260
27 | ZOOTECNIA B 120 10 10813 | Port. MEC 136 de 01/03/2018 3600" 3700
28 | CIENCIA DA COMPUTACAO B 340 10 10814 | Port. MEC 919 de 27/12/2018 32007 3630
29 | ENGENHARIA DE ALIMENTOS B 180 10 19773 | Port. MEC 541 de 25/08/2014 3600 4230
33 | ENGENHARIA DE COMPUTACAO B 200 10 20598 | Port. MEC 919 de 27/12/2018 32007 4110
35 | ENGENHARIA AMBIENTAL B 200 10 20590 | Port. MEC 919 de 27/12/2018 3600" 4140
36 | QUIMICA L 60 08 74642 | Port. MEC 919 de 27/12/2018 2800 2840
37 | ENGENHARIA DE PRODUCAO B 100 10 20591 | Port. MEC 286 de 21/12/2012 3600" 4110
38 | ENGENHARIA ELETRICA B 100 10 20592 | Port. MEC 286 de 21/12/2012 3600 4170
40 | FISIOTERAPIA B 320 09 20595 | Port. MEC 136 de 01/03/2018 4000" 4030
42 | DESIGN B 80 08 20596 | Port. MEC 271 de 03/04/2017 2400" 2640
43 | RELACOES INTERNACIONAIS B 120 08 20599 | Port. MEC 271 de 03/04/2017 2700° 2730
44 | TEOLOGIA B 60 08 38943 | Port. MEC 429 de 15/05/2017 2900° 3040
47 | CIENCIAS AERONAUTICAS B 180 08 21534 | Port. MEC 1344 de 15/12/2017 | 2500° 3130
49 | EDUCACAO FISICA - Licenciatura L 120 08 38958 | Port. MEC 919 de 27/12/2018 2800" 2960
50 | CIENCIAS BIOLOGICAS - Bacharelado B 100 08 107734 | Port. MEC 919 de 27/12/2018 3200" 3320
51 | CIENCIAS BIOLOGICAS - Licenciatura L 120 08 107736 | Port. MEC 919 de 27/12/2018 2800 3380
52 | GEOGRAFIA L 40 08 10804 | Port. MEC 919 de 27/12/2018 2800 3230
53 | HISTORIA L 100 08 10797 | Port. MEC 919 de 27/12/2018 2800 2810
54 | MATEMATICA L 60 08 10811 | Port. MEC 919 de 27/12/2018 2800 2840
60 | MEDICINA B 124 1 84408 | Port. MEC 60 de 02/02/2018 7200° 8000
64 | ARQUEOLOGIA B 40 07 93995 | Port. MEC 278 de 20/04/2018 2400" 2640
66 | PUBLICIDADE E PROPAGANDA B 100 08 103808 | Port. MEC 271 de 03/04/2017 2700" 2900
67 | NUTRICAO B 160 08 97685 | Port. MEC 136 de 01/03/2018 3200" 3300
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118 ENG. DE CONTROLE E AUTOMAGAO - B

MECATRONICA 100 10 116092 | Port. MEC 919 de 27/12/2018 3600* 3990
120 ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE| T 40 06

SISTEMAS 116110 | Port. MEC 919 de 27/12/2018 20007 2110
121 GASTRONOMIA T 80 04 113417 | Port. MEC 419 de 08/05/2017 16007 1680
123 FARMACIA B 100 10 1179787 | Port. MEC 136 de 01/03/2018 4000* 4080
125 LETRAS L 80 08 10795 | Port. MEC 919 de 27/12/2018 2800 2870
127 JORNALISMO B 160 08 103810 | Port. MEC 271 de 03/04/2017 2700! 3000
128 EDUCACAQ FISICA - Bacharelado B 120 08 338958 | Port. MEC 3.799 de 17/11/2004 3200 3300
129 AGRONOMIA B 120 10 1421449 3600! 3700
130 MEDICINA VETERINARIA B 300 10 1421451 4000* 4045

*HAB — HABILITACAO - B = Bacharelado / L = Licenciatura / T = Tecndlogo CAS/Prograd -

11/12/2019.
() REFERENCIAIS CURRICULARES NACIONAIS DOS CURSOS DE BACHARELADO E LICENCIATURA / @ RESQLUCAO N° 5, DE 16 DE NOVEMBRO DE 2016 / ® RESOLUGAO Ne 4, DE 4 DE OUTUBRO DE 2017 / ¥ PARECER
CNE/CES N°: 60/2014 / ® PARECER CNE/CES N° 225/2012 / ® RESOLUGAO N° 3, DE 20 DE JUNHO DE 2014 / @ CATALOGO NACIONAL DE CURSOS SUPERIORES DE TECNOLOGIA
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6.1.8 Metas para o ensino de graduacéao presencial

M1

M2

M3

M4

M5

M6

M7

M8

M9
M10
M11

M12
M13

M14

M15

Qualificar 100% dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) de Graduagéo
promovendo a exceléncia na qualidade do ensino.

Implantar novos cursos presenciais de Bacharelado: Medicina Veterinaria,
Agronomia, Direito no Campus Il e Odontologia.

Qualificar a gestdo do processo de ensino-aprendizagem por meio de apoio
pedagogico e promover a formagdo continuada de coordenadores de curso,
abordando tematicas voltadas a gestdo pedagdgica.

Elaborar projeto norteador para implementacdo do Nucleo de Apoio Pedagdgico
nas Escolas.

Ampliar e consolidar o uso das metodologias participativas/ativas nos diversos
Cursos.

Elaborar e executar estratégias de ampliacdo da participacdo docente e discente no
processo de autoavaliacdo Institucional para avaliarem as condigcfes de oferta dos
cursos de graduacdo, bem como aperfeicoar os meios de socializacdo de seus
resultados e das acdes de melhoria decorrentes dos processos avaliativos.

Estimular e orientar o desenvolvimento de modelos curriculares e metodologias
diferenciadas, em funcdo das especificidades de cada curso.

Criar programa integrado para a insercdo e 0 desenvolvimento dos temas
transversais (biodiversidade, diversidade cultural, direitos humanos e igualdade
étnico-racial) e das tematicas relativas a formacao humana em todos 0s cursos.

Finalizar o projeto e implantar o PUC Diario para registro online de notas e
frequéncias, acessivel aos estudantes.

Capacitar os docentes para uso mais efetivo dos recursos disponiveis no SOL.

Qualificar a Avaliagdo Interdisciplinar (Al) com a implantacdo da Matriz de
Referéncia das habilidades e competéncias por curso para orientar a elaboracdo do
instrumento de avaliac&o.

Reformular e aprovar a Politica e Diretrizes do Ensino de Graduacéo Presencial.

Elaborar o plano estratégico para a reconfiguracdo das formas de captacdo de
estudantes para os cursos de graduacdo, ampliando a divulgacdo e a interlocucéao
com a sociedade e com os estudantes do Ensino Médio da regido.

Desenvolver projeto de agdo com professores e estudantes para o estudo e a
compreensdo critica do sistema de avaliacdo do Enade.

Implementar até 40% de EaD (Portaria 2.117/2019) em todos os cursos de
Graduacao, de acordo com a legislacdo vigente;

6.2 Politica de ensino de graduacéo a distancia

6.2.1 Concepcao da politica de ensino de graduacéo a distancia

A PUC Goiés implementa a Educacdo a Distancia como mais uma possibilidade de
formar pessoas, assegurando-lhes o desenvolvimento integral para o pleno exercicio da
cidadania e para a inser¢do qualificada no mundo do trabalho. Embora essa modalidade
de ensino possua caracteristicas, linguagem e formato proprios, antes de pensar no seu
modo de organizagdo, o essencial a ser considerado na elaboracdo do projeto educativo
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Institucional, é a compreensdo da educacdo como seu fundamento primeiro e a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo como suas dimensdes constitutivas.

Fundamentada nos parametros norteadores de toda acdo académica, quais sejam: a
exceléncia académico-institucional e a responsabilidade social, o processo formativo em
EaD, na PUC Goiés, propde-se a capacitar profissionais aptos a responder, de forma ética,
critica e autbnoma, as demandas sociais e as relativas ao mercado de trabalho. Neste
sentido, a EaD visa ao desenvolvimento integral, a formacdo cidadd e profissional,
proporcionando aos estudantes vivéncias académicas no dmbito cientifico, politico e
cultural (PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE GOIAS, 2018).

Com base nesses pressupostos, a EaD constitui um processo educacional no qual a
mediacgdo pedagogico-didatica ocorre mediante a utilizacdo de tecnologias de informacéo
e comunicagdo, com estratégias de ensino que estimulam a participacao ativa e autbnoma
do estudante e a capacidade de gerir sua formacao. Cabe considerar a especificidade dessa
metodologia, que se efetiva em espaco e tempo diferentes do local de ensino.

Dessa forma, o ato de ensinar e aprender constitui-se, em um processo orientado,
dial6gico, comunicativo, interativo e social, em que o estudante tem participacdo ativa e
autébnoma e o professor o papel de mediador que intervém tanto para auxiliar o académico
em sua aprendizagem, como para dinamizar o processo educacional. Nesse sentido, a
metodologia proporciona ao estudante o protagonismo em seu processo de aprendizagem,
exigindo agdes continuas de avaliagdo e acompanhamento, tanto do aspecto cognitivo e
como do afetivo. A formacéo educacional a distancia responde as demandas da sociedade
contemporanea que &, cada vez mais, dependente do uso das tecnologias. Ela é, também,
facilitada pela popularizacdo e democratizagcdo do acesso as tecnologias da informacao e
de comunicagéo.

6.2.2 Objetivos da politica de ensino de graduacao a distancia
Nesta perspectiva, a Politica de Educacdo a Distancia da PUC Goias tem por objetivos:

e Promover o desenvolvimento da cultura da Educacéo a Distancia ha PUC Goiés.

e Assegurar a exceléncia académica do ensino, promovendo a formacéo cientifica
e humanistica com vistas a atuacao profissional critica e ética.

e Articular a Politica de Ensino de EaD com os principios norteadores da Politica e
Diretrizes do Ensino de Graduacdo da PUC Goias.

e Desenvolver propostas pedagdgicas que considerem a flexibilidade de tempo e
espaco, bem como as metodologias participativas.

e Orientar praticas de gestdo académica com vistas a exceléncia do ensino.

e Estimular acdes pedagdgicas com suporte tecnoldgico que enrique¢am o processo
ensino-aprendizagem a distancia.

e Fomentar o uso de recursos comunicacionais presentes no Ambiente Virtual de
Aprendizagem a fim de proporcionar dialogicidade e interacdo entre professores,
tutores e estudantes no processo educacional.

e Favorecer a formacdo pedagdgica e tecnoldgica do corpo docente com vistas a
qualificar continuamente o processo ensino-aprendizagem a distancia.

e Incentivar a incorporacdo das tecnologias, ferramentas e contetidos disponiveis
para EaD, aos avanc¢os metodologicos da educacédo presencial.

6.2.3 Referenciais da politica curricular
Os curriculos para os cursos em EaD sé&o constituidos por projetos, acOes e atividades que
visam garantir a socializagdo dos conhecimentos cientificos e a formagéo integral dos
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sujeitos. Privilegia-se o desenvolvimento do pensamento, da capacidade critica e da
autonomia intelectual do estudante com vistas a participacdo ativa no processo de
construcdo do conhecimento.

O Projeto Pedagdgico de Curso segue o roteiro proposto na Politica e Diretrizes do Ensino
de Graduacao e, ao definir a estrutura curricular, em maédulos, ciclos, eixos ou itinerarios
formativos diversificados, devera considerar as especificidades da EaD. J& os conteudos
a serem trabalhados em uma abordagem contextualizada e interdisciplinar, devem ter
relevancia social, oferecer elementos para analise, compreensdo e transformacdo da
sociedade.

Os Projetos Pedagdgicos de Cursos de graduacdo a distancia, devem especificar as formas
de uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e as suas ferramentas
comunicacionais, por exemplo, chat, webconferéncia, forum de discussdo, uso de
laboratérios virtuais, ensino com pesquisa com uso de biblioteca virtual.

No AVA sdo publicados os materiais do curso na forma de texto, imagens, &udio e/ou
video, organizados de forma problematizadora, com vistas a provocar a reflexdo sobre 0s
contetdos disciplinares. Os contetdos e as tecnologias utilizadas nesses materiais s&o,
sistematicamente, revisados e atualizados. Estdo, também, disponiveis para o estudante,
ferramentas que auxiliam na acessibilidade de baixa e nenhuma viséo e traducdo da
Lingua Brasileira de Sinais (Libras).

Na educacdo a distancia, o curriculo deve ser pensado a partir de uma realidade
educacional interativa, proporcionada por estratégias de ensino com o uso de tecnologias,
assegurando o dominio dos contetdos, promovendo o desenvolvimento de habilidades e
competéncias cognitivas e a formagdo de atitudes e valores éticos subordinados as
vivéncias educativas que visam a responsabilidade social da educacéo.

As atividades avaliativas devem possibilitar a identificacdo das fragilidades na
aprendizagem, no que se refere ao dominio dos conteldos e ao desenvolvimento das
competéncias cognitivas, habilidades e atitudes, verificando, continuamente, o progresso
do estudante e estimulando-o a ser proativo na construgao do conhecimento. Dessa forma,
mediante o0 acompanhamento continuo dos estudantes, pretende-se identificar eventuais
dificuldades, solucionando-as durante o processo de ensino-aprendizagem.

As avaliacg0es e a frequéncia do estudante sdo registradas conforme as atividades previstas
no PPC e no Plano de Ensino, considerando: execucdo de atividades no AVA (exercicios,
féruns, chats, web conferéncias etc.) e participacdo em atividades presenciais.

6.2.4 Gestdo administrativo-pedagogica dos cursos de educacéo a distancia

A Coordenacdo de Educacdo a Distdncia, em uma acdo conjunta com as Escolas, é
responsavel pela gestdo do processo educacional a distancia, com vistas a consolidar as
propostas e as formas de operacionalizacdo dos curriculos com a utilizacdo das
Tecnologias da Informacao e da Comunicacdo. Suas acdes envolvem a oferta e expansédo
de cursos a distancia, bem como a criacdo de polos de apoio ao presencial em
conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional. Sdo responsaveis, também,
pela producdo e disseminacdo de recursos educacionais tecnoldgicos e formacao de
docentes e tutores de polo, dentre outras fungoes.

Os cursos de graduacdo a distancia contam com toda a estrutura académico-
administrativa vinculada a Escola responsavel pela sua oferta. Desse modo, estdo
envolvidos na implantacdo e implementacdo dos cursos: a dire¢do, a secretaria, 0 NDE, a
coordenacado do curso de EaD e o colegiado.
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O coordenador de curso, responsavel pela gestdo do Projeto Pedagdgico do Curso, analisa
e discute com o NDE e com o colegiado as questdes relativas a sua implementacéo,
revisdo e atualizagédo; avalia com os docentes e tutores as atividades presenciais e a
distancia; e acompanha a vida académica do estudante. Suas a¢des buscam, a partir das
articulaces com os diversos profissionais envolvidos no processo educacional, promover
a melhoria continua do processo ensino-aprendizagem.

O professor com formagéo para atuar em cursos a distancia, assume as seguintes funcdes:
elabora o Plano de Ensino; planeja e elabora as aulas; ministra as aulas e/ou atividades
presenciais; estimula e apoia o protagonismo dos estudantes no processo educacional e 0
didlogo entre os atores desse processo; elabora atividades que problematizem e
contextualizem os contetdos dos componentes curriculares de forma interdisciplinar;
elabora e corrige as avaliagOes; registra os contetdos ministrados, as frequéncias e as
notas; cumpre o Calendario Académico do Curso.

Ja o tutor, que pertence ao quadro docente de educacdo a distancia, organiza a
infraestrutura de laboratérios, auditdrio, salas de aula e outros espacos; comunica ao
coordenador do curso qualquer eventualidade para que as providéncias sejam tomadas;
organiza e controla os materiais de consumo, informando a necessidade de reposicao e
novas aquisi¢des; acompanha a execucdo das atividades, observando a frequéncia do
estudante no AVA e nas atividades presenciais; estabelece contato com os estudantes, 0s
professores e 0 coordenador de curso sempre que necessario; alerta os estudantes quanto
aos prazos das atividades propostas; auxilia o estudante com relagdo ao uso dos recursos
e ferramentas de comunicacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem.

A gestdo colegiada e multidisciplinar da EaD esta estruturada em trés instancias:

a) Administrativa - realizada de modo colaborativo, envolve diretamente a Cead e a
Escola de origem do curso na proposicéao, implantagdo e implementagédo do curso.

b) Pedagdgica - envolve a coordenacdo da Cead, o coordenador do curso, o NDE e
o colegiado. Apoia, orienta e avalia a implementacéao do curriculo, o trabalho do docente,
dos tutores e a interacdo e interatividade dos estudantes.

C) Tecnoldgica — constituida pela equipe da Cead em parceria com a Divisdo de
Tecnologia da Informacdo (DTI) da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
(Prodin).

6.2.5 Cursos de graduacéo a distancia

THAB | AromizaD | QUnidate | COBICO
Administracdo B |400 8 1484168
AgroindUstria T [300 6 1515317
Big Data e Inteligéncia 300 4

Artificial 1484619
Ciéncias Contabeis B [400 8 1484182
Comeércio Exterior T 300 4 1484184
Comunicacao Institucional T 300 4 1515330
Engenharia Civil B |400 10 1515308
Engenharia de Controle e ® o 10

Automacéo 1515313
Engenharia de Producéo B [400 10 1515600
Engenharia Elétrica B [400 10 1515606
Engenharia Mecanica B 400 10 1516326
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Fisica

L 60 8 119860
Gestdo Ambiental T 300 4 1515321
Gestao Comercial T 300 4 1484187
Gestdo em Recursos Humanos | T 300 4 1484254
Gestao Financeira T 300 4 1484186
Gestdo Hospitalar T 300 6 1484188
Gestédo Publica T 300 4 1515325
Internet das Coisas T 300 4 1484620
Logistica T 300 4 1484183
Marketing T 300 4 1484185
Midias Sociais e Digitais T |30 4 1515334
Servigos Juridicos e Notariais | T 300 4 1484621

*HAB — HABILITACAO — B = Bacharelado / L = Licenciatura/ T = Tecndlogo

(O REFERENCIAIS CURRICULARES NACIONAIS DOS CURSOS DE BACHARELADO E LICENCIATURA / @
RESOLUCAO Ne° 5, DE 16 DE NOVEMBRO DE 2016 / @ RESOLUCAO N° 4, DE 4 DE OUTUBRO DE 2017/ ¥ PARECER
CNE/CES N°: 60/2014 / ®) PARECER CNE/CES N° 225/2012 / ® RESOLUCAO N° 3, DE 20 DE JUNHO DE 2014 / @
CATALOGO NACIONAL DE CURSOS SUPERIORES DE TECNOLOGIA

6.2.6 Metas para o ensino de graduacéo a distancia
M1 Aperfeicoar o uso do AVA Moodle e ampliar a oferta de disciplinas basicas para
apoio aos estudantes;

M2 Criar salas de aula virtuais para o desenvolvimento das disciplinas de Trabalhos de
Conclusdo de Cursos (TCC) de graduacdo presencial, dinamizando, assim, a
comunicacdo e a colaboracao entre estudantes e orientadores;

M3 Implementar o plano de expansdo da infraestrutura tecnoldgica e da rede wifi;

M4  Promover a formacdo continuada dos professores, dos tutores, da equipe
pedagogica e da equipe técnica que atuam na EaD;

M5  Atualizar permanentemente o material didatico para EaD;

M6 Iniciar a oferta de cursos de graduacdo (Bacharelados, Licenciaturas e Tecnélogos)
a distancia.

7 POLITICA DE ENSINO DE POS-GRADUAGAO

Os cursos de pos-graduacdo compreendem o conjunto de atividades académicas e
cientificas vinculadas a uma ou mais areas do conhecimento, nos niveis de especializacdo
— que expedem certificados de especialista, sendo referenciados como da modalidade lato
sensu - e nos niveis de Mestrado e Doutorado Académicos e Profissionais — que conferem
graus e expedem diplomas de Mestre e Doutor, respectivamente, e sdo referenciados
como cursos da modalidade stricto sensu.

7.1. Politica de ensino de po6s-graduagao stricto sensu

A poés-graduacdo stricto sensu na instituicdo teve inicio em 1990 com a criagdo dos
primeiros trés cursos. Desde entdo, a Instituicdo desenvolve estratégias para o
crescimento do nimero de programas, das vagas e da producéo qualificada de docentes e
discentes buscando atender as exigéncias, métricas e diretrizes da avaliacdo conduzida
pela CAPES.
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A consolidacéo da pos-graduacéo stricto sensu seguiu as diretrizes da Politica de Ensino
de Pos-Graduacdo Stricto Sensu, prevista no PDI, promovendo convénios, parcerias e
protocolos de cooperacdo entre diversas Instituicdes de ensino e/ou pesquisa, visando a
producdo do conhecimento por meio de pesquisas cientificas e tecnoldgicas e a formacao
de recursos humanos qualificados em diversas areas do conhecimento.

A partir de 2014 com a implantacéo da Plataforma Sucupira e com 0s novos critérios e
métricas utilizados pela CAPES para avaliar os programas de pos-graduacdo a PUC
Goias, a Politica foi adequada as novas exigéncias, sendo apreciada e aprovada pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo aos 5 de dezembro de 2018.

7.1.1. Concepcéo da politica de ensino de p6s-graduagao stricto sensu

Os Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu da PUC Goias compreendem um conjunto
de atividades académicas e cientificas vinculadas a uma ou mais areas do conhecimento,
na forma de curso de mestrado (académico ou profissional) e doutorado. Os cursos de
mestrado e doutorado académicos se destinam a proporcionar formacdo cientifica e
cultural ampla e aprofundada, desenvolvendo a capacidade de pesquisa e ensino nas
diversas areas do saber. Os cursos de mestrado e doutorado profissionais se destinam a
propiciar o aprimoramento de conhecimentos ou técnicas de investigacdo cientifica,
tecnoldgica ou artistica, visando uma atuacao profissional mais dindmica e efetiva. A pds-
graduacdo stricto sensu na PUC Goias impacta positivamente na formacdo de recursos
humanos qualificados nas regides centro-oeste, norte e nordeste.

Sao diretrizes fundamentais da pés-graduacdo stricto sensu a construcdo ética do
conhecimento cientifico, valorizando sua funcéo de repensar a realidade histérica e social
das comunidades em que atua; o respeito ao ser humano e ao meio ambiente em todas as
suas dimensdes; a incorporacdo do principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo, bem como entre teoria e pratica; a integracdo entre pds-graduacdo e
graduacdo; a solida fundamentacdo técnica, cientifica e social; a promocdo de uma
formagé&o integral e continuada; e a sustentabilidade financeira.

7.1.2. Objetivos da politica de ensino de pds-graduacao stricto sensu

S0 objetivos da Politica de Ensino de PoOs-Graduacdo Stricto Sensu, segundo o
Regulamento Geral dos Programas de P6s-Graduacao Stricto Sensu (caderno 22 da Série
Legislacdo e Normas), hoje incorporado ao Regimento Geral da PUC Goiaés:

e Desenvolver estudos e pesquisas que ampliem o conhecimento e a reflexao sobre
a problemética econémico-social, cultural e tecnolégica de cada campo
investigativo.

e Formar pessoal nos niveis de mestrado e doutorado académico ou profissional,
elevando seu desempenho e sua competéncia tanto a docéncia em educacao basica
e superior quanto a realizacdo de pesquisa cientifica e tecnoldgica, com
competéncia, ética e compromisso com o bem comum.

e Atrticular ensino, pesquisa e extensdo por meio de atividades de integracdo entre
graduacdo e pds-graduacao.

e Estimular e desenvolver atividades de pesquisa com finalidades didatica,
cientifica e/ou tecnologica, tendo em vista a producédo, ampliacéo, difusdo de
conhecimentos e inovagdo tecnoldgica e promover intercdmbios académicos e
cientificos.

e Estimular as pesquisas colaborativas com pesquisadores de institui¢cdes de ensino
nacionais e internacionais.

e Acolher e estimular o desenvolvimento de projetos de estagios pos-doutorais.
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e Relacionar conhecimentos e identificar problemas multidisciplinares e propor
solugdes por meio de projetos de pesquisa cientifica e/ou tecnolégica.

e Aprimorar o espirito de iniciativa e a capacidade empreendedora gerando novos
conhecimentos e inovacdes.

e Gerar e socializar novos conhecimentos, técnicas, processos e inovagdes.

e Consolidar a infraestrutura disponivel para o funcionamento dos cursos de Pos-
Graduacdo, garantindo a disponibilidade de espacos de aprendizado devidamente
equipados, com especial atencdo na preparacao de condi¢cdes para o atendimento
a pessoas com deficiéncia.

7.1.3 Organizacao pedagogica dos cursos de pos-graduacao stricto sensu

A organizacgédo pedagogica dos cursos de pés-graduacao stricto sensu da-se em torno das
areas de concentragdo e das linhas de pesquisa. Esta articulagdo deve estar apoiada por
atividades académicas consideradas necessarias a formacdo de doutores e mestres
académicos e profissionais. Essas atividades académicas, classificadas como obrigatérias
ou optativas, podem ser oferecidas nas modalidades presencial e/ou semipresencial,
respeitando a especificidade de cada area do conhecimento e as particularidades de cada
curso.

As experiéncias inovadoras, na perspectiva do ensino de pds-graduacao stricto sensu, sao
estimuladas e devem ser consideradas como atividades estratégicas, desenvolvidas com
0 objetivo de solucionar problemas e/ou desafios nos diferentes &mbitos do processo de
ensino-aprendizagem com a aplicacdo dos conhecimentos por elas produzidos para as
transformacgfes sociopoliticas e intelectuais necessarias para o préprio avango das
fronteiras do conhecimento.

Assim a organizacdo pedagdgica do ensino de pds-graduacao serd pautada na:

e Elaboracdo e implementacdo de propostas curriculares comprometidas com a
insercdo regional e nacional dos egressos.

e Insercdo internacional de pesquisadores e estudantes, em especial em programas
de mobilidade docente e discente regidos pelos acordos estabelecidos entre a PUC
Goias e Instituicdes de ensino e/ou Pesquisa da América Latina, Asia, Estado
Unidos e Europa.

e Flexibilidade curricular e a revitalizacdo permanente dos projetos pedagdgicos,
orientados pelas areas de avaliacdo e ancorados em avangos conceituais e
metodoldgicos e em sintonia com as fronteiras do conhecimento.

e Estimulo a acdes pedagogicas inter e transdisciplinares.

e Integracdo permanente e efetiva entre os niveis de graduacgdo e de p6s-graduacéo,
por meio de politicas de pesquisa, programas de iniciacdo cientifica e extensao,
desenvolvimento da carreira do magistério e outras a¢gdes conjuntas.

7.1.4 Acesso e permanéncia

O acesso aos cursos de pds-graduacdo stricto sensu se da por processo seletivo,
regulamentado em edital publico, de acordo com as normas regulamentares. Para
promover a permanéncia dos pos-graduandos, a Instituicdo conta com cotas de beneficios
do Programa de Suporte a P0s-Graduacdo de Instituicdes Comunitarias de Educacéo
Superior (PROSUC) e da CAPES e da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de
Goias (FAPEG). Integram também a Politica Institucional de Pos-Graduacao o incentivo
ao desenvolvimento de estagios poOs-doutorais nas modalidades com ou sem
financiamento
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Com o objetivo de estimular pesquisadores ao desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e
inovacdo na Instituicdo e no estado de Goias, a PUC Goias, por meio de estagios pds-
doutorais, fomentados por agéncias regionais (FAPEG) e nacionais (CNPq) dos
Programas de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico Regional, oportuniza junto a
seus programas de pos-graduacao stricto sensu a realizagdo de pesquisa de alto impacto,
reforcando seu compromisso social. Pelo Programa DocFix incentiva seus docentes na
busca de financiamentos para o desenvolvimento de projetos de pesquisa que favoregam
a permanéncia de recém-doutores na regido para aquisi¢do, por esses profissionais, de
pratica académica junto as equipes docentes de programas de pos-graduacéo, valorizando
a participacao dos egressos de cursos de doutorado da PUC Goias ou de outras instituicdes
do Brasil com foco na integragéo das atividades de ensino, de pesquisa e de extenséo e o
fortalecimento de grupos de pesquisa.

Com o objetivo de favorecer a permanéncia e ampliar a area de abrangéncia geografica
da pds-graduacdo stricto sensu, 0s cursos sdo estimulados a incorporar, em suas ac¢oes e
gestdo das atividades curricular, os avancos tecnologicos disponiveis para o
acompanhamento e orientacdes para execucdo das atividades por meio do AVA. Tais
acOes permitem que estudantes das Regides Norte e Nordeste cumpram parcialmente 0s
requisitos de integralizagéo curricular mediante realizacdo de atividades semipresenciais.

7.1.5. Comunicag¢ao com a sociedade.

A PUC Goias desenvolve acdes de divulgacdo da atuacdo da pos-graduacdo utilizando
meios convencionais: jornais e midias eletrénicas. Os resultados das pesquisas sdo
apresentados em eventos nacionais e internacionais e em sua grande maioria durante o
Congresso de Ciéncia e Tecnologia, evento que incentiva a participacdo de 100% dos
estudantes de graduacdo, pds-graduacdo lato e stricto sensu, além de possibilitar a
participacdo da comunidade e de estudantes e pesquisadores de outras instituicdes de
ensino do Estado de Goias. As teses, dissertacdes e relatérios de iniciacdo cientifica sdo
publicados no Repositério Institucional.

A PUC TV é um canal de divulgacdo e comunicacdo com a sociedade, que possibilita a
divulgacdo da producéo cientifica da Instituicdo por meio de programas de entrevistas,
debates e documentarios.

7.1.6 Cursos de po6s-graduacdo stricto sensu

Conceito
Nome do Curso Nivel Curso Ano de inicio Atual
Programa de Pés-Graduagdo em Educacdo Mestrado 1999 5
Programa de P6s-Graduac¢do em Educacdo Doutorado 2007
Programa de Pés-Graduagdo em Psicologia Mestrado 1999 4
Programa de Pés-Graduagdo em Psicologia Doutorado 2007
Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncias da Religido Mestrado 1999 5
Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncias da Religido Doutorado 2007
g;'ggzama de Pés-Graduagdo em Ciéncias Ambientais e Mestrado 2002 4
E{;)fer;rrnnzz r(lite(z) ?g:;ﬁZi?aliagao em Desenvolvimento e Mestrado 2006
Programa de P6s-Graduagdo em Genética Mestrado 2006 3
Programa de Pds-Graduagdo em Letras Mestrado 2006
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Programa de Pés-Graduacgdo em Histéria Mestrado 2007 3

Programa de P6s-Graduagdo em Servigo social Mestrado 2007 3
Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia de

Producido e Sistemas Mestrado 2010

Programa de P6s-Graduacio em Atencio a Saiude Mestrado 2013

Programa de Poés-Graduacdo em Biotecnologia e| Doutorado em

Biodiversidade Rede 2014 4

7.1.7 Metas para o ensino de pos-graduacao stricto sensu

M1
M2

M3

M4

M5

M6

M7

M8
M9

M10

M11
M12

M13

M14

M15

Expandir a oferta de estagios pds-doutorais.

Estimular as solicitagdes, por docentes na Instituicdo, de estdgio de pds-
doutoramento no exterior, seja por meio de editais especificos de agéncias de
fomento, ou na modalidade voluntério.

Promover integracdo da pos-graduacdo com a graduacdo, por meio do estagio de
ensino dos pos-doutorandos e dos estudantes de pds-graduacéo, na organizacgéo e
realizacdo de atividades académicas curriculares para a graduacéo.

Fortalecer a sinergia e a integracdo das linhas de pesquisas dos programas de pds-
graduacdo stricto sensu previstos nos Projetos Pedagodgicos das Escolas e nos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos de graduacdo com foco no desenvolvimento dos
projetos de Iniciacdo Cientifica e dos Trabalho de Concluséo de Curso.

Estudar a possibilidade de oferta de cursos de pds-graduacdo stricto sensu a
distancia.

Ampliar a colaboracdo e o intercdmbio internacional docente e discente na pos-
graduacdo stricto sensu e apoiar as parcerias com docentes/pesquisadores
estrangeiros participando de atividades nos cursos de pos-graduagao stricto sensu.

Consolidar a integracdo entre pés-graduacao stricto sensu e 0s cursos de graduacao
nas atividades desenvolvidas no Congresso de Ciéncia e Tecnologia.

Realizar o acompanhamento dos egressos.

Estimular a criacdo de mestrados profissionais em &reas estratégicas estabelecidas
com base no PDI e na autoavaliacdo institucional.

Apoiar a criacdo e consolidacdo de programas de poOs-graduacdo em outras
instituigdes, por meio de programas MINTER e DINTER.

Ampliar as formas de divulgacao das pesquisas realizadas e dos resultados obtidos.

Ampliar a divulgacdo dos processos seletivos para os programas de pds-graduacao
stricto sensu e lato sensu.

Atualizar as estratégias de autoavaliacdo institucional dos cursos de pds-graduacao
stricto sensu e lato sensu, especialmente para interpretacdo e discusséo dos
resultados e estabelecimento de metas e acompanhamento anual.

Estimular a admissdo de estudantes provenientes de outros paises, de modo
promover o intercambio internacional.

Consolidar a incorporagdo de TICs e incentivar o desenvolvimento de atividades de
natureza inter(multi)disciplinares no emprego de novas tecnologias.
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7.2 Politica de ensino de pds-graduacao lato sensu

7.2.1 Concepcao e objetivos

Os cursos de pos-graduacdo lato sensu, também denominados cursos de especializacéo,
constituem programas de nivel superior e de educagdo continuada. Os cursos sao
oferecidos a candidatos graduados, conforme dispde a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo (LDB), artigo 44, inciso I1l. Tem como objetivo geral atender estudantes que
almejam aprofundar seus conhecimentos, atualizar-se ou aprimorar-se.

As ac0Oes para o desenvolvimento de cursos de especializagéo definidos na Resolucdo N°
1, de 6 de abril de 2018, do CNE/CES/MEC e demais atos normativos, sdo
operacionalizadas pela Coordenacdo de Pos-Graduacdo Lato Sensu, unidade da Pro-
Reitoria de P6s-Graduacao e Pesquisa. Os cursos sdo oferecidos institucionalmente pelas
Escolas ou em parcerias com Instituigbes externas. Entretanto, todos 0s cursos sao
administrados academicamente diretamente pela PUC Goias.

A oferta dos cursos de Especializagdo tem como objetivo oportunizar um ensino
qualificado, inovador e articulado com o mundo do trabalho, contribuindo para a
formagdo de profissionais autbnomos, criticos, reflexivos e criativos. Busca ainda,
desenvolver perfis profissionais qualificados teorica e technicamente, que tenham como
concepgdo a articulagdo dos conhecimentos cientificos adquiridos na promocdo da
reflexdo dos problemas sociais e humanos, com especial atencédo as implicacGes éticas.
Os principios que regem 0s cursos sdo a exceléncia académica para 0 aprimoramento
profissional, balizado por atitudes criticas e interventivas, fundamentado na analise
continua exigida pelo mundo do trabalho e pelas demandas sociais, na perspectiva da
formacédo integral do profissional e do desenvolvimento de competéncias, habilidades e
atitudes.

7.2.2. Organizacdo didatica e curriculos dos cursos

A organizacao didatico-pedagogica da pos-graduacdo lato sensu tem como referéncia a
articulacdo entre teoria-préatica e os Projetos Pedagodgicos dos cursos. Os componentes
curriculares sdo operacionalizados por meio de metodologias que facilitam o aprendizado
e a aplicacdo préatica do conhecimento apreendido na formacao profissional, permitindo
um percurso formativo, reflexivo e transformador, propondo uma formacdo plural e
interdisciplinar.

Os cursos de especializagdo sdo oferecidos nas modalidades presencial e a distancia. Os
formatos sdo flexiveis, atendendo as especificidades e demandas para cada curso, area
profissional e campo do saber, buscando as melhores configuracBes de carga horéria,
duracdo, cronograma, periodicidade das atividades, estrutura curricular, métodos de
ensino e modelos de espaco de aprendizado em fungdo das demandas do publico a ser
atendido. A pratica pedagogica considera a articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao
na medida em que trabalha a producdo académica e a¢fes junto a comunidade, de modo
a contribuir com a transformagéo social.

7.2.3. Comunicacgédo com a sociedade

As acdes de visibilidade e comunicacdo do ensino de pds-graduacdo lato sensu sao
planejadas e executadas, institucionalmente, objetivando a captacdo de estudantes, a
publicidade dos cursos e o marketing. Sdo utilizadas como ferramenta de comunicacao
social as matérias jornalisticas e publicitarias, bem como as midias digitais, radio,
televisdo e documentos impressos.
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A comunica¢do com a sociedade e a comunidade académica é realizada por meio da
participacdo em eventos cientificos, publicacdo de pesquisas, destacando o Congresso de
Ciéncia e Tecnologia da PUC Goiés.

7.2.4. Internacionalizacdo da pds-graduacao lato sensu

A politica de internacionalizacdo é realizada a partir do estabelecimento de convénios
com InstituicGes de diferentes localidades, fortalecendo o processo de integragdo com
outras IES. Esta relacdo possibilita o acesso de profissionais de diferentes localidades aos
cursos e a emissdo de certificados com dupla titulagdo, validos nos diferentes paises
conveniados.

7.2.5 Cursos de pds-graduacao lato sensu

B GRADUACAO
NOME DA ESPECIALIZACAO VAGAS | VINCULADA
Pilates 20 Educacdo Fisica
Direito Penal e Direito Processual Penal 50 Direito
Dynamique Pilates 30 Educacdo Fisica
Psicologia da Saide Hospitalar 35 Psicologia
Satde Publica com Enfase em Satide da Familia 60 Medicina
Mediacdo de Conflitos 17 Direito
Salde estética 45 Medicina
Medicina do trabalho 40 Medicina
Farmacia Clinica e Atencdo Farmaceutica 60 Farmacia
Cuidados paliativos e aten¢do multiprofissional em doencas
cronicas 30 Medicina
Direito Civil e Processo Civil 25 Direito
Gerontologia e geriatria 20 Medicina
Psicandlise 20 Psicologia
UTI pediatrica e neonatal 20 Medicina
Farmécia e Quimica Forense 50 Farmécia
Yoga 20 Educacdo Fisica
Farméacia dermoestética 30 Farmécia
Pedagogia Catequética 50 Teologia
Arteterapia 17 Fisioterapia
Gerontologia 25 Medicina
Diagndstico por Imagem 50 Farmécia
Psicopatologia: Subsidios para a Atuacdo Clinica 50 Pedagogia
Enfermagem em Cardiologia 50 Enfermagem
Gestdo de Pessoas 50 Administracdo
Analises Clinicas 20 Biomedicina
Pericia Ambiental 50 Engenharia Ambiental
Gestdo Financeira 50 Administracdo
Gestao de Unid de Alimen e Nutr, Audit e Cons em
Restaurante 20 Nutricdo
Direito Constitucional e Direito Administrativo 25 Direito
Direito e Consultoria Empresarial 50 Direito
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Medicina em emergéncia e urgéncia 25 Medicina
Direito e Processo Tributério e Constitucional 25 Direito
Citopatologia Ginecologica 30 Enfermagem
Préticas Integrativas da Salde 30 Enfermagem
Reumatologia 15 Medicina
Pedagogia biblica: animacdo biblica da pastoral 50 Teologia
Comunicacéo social -
Comunicacdo Estratégica 50 publicidade e propaganda
Farmécia Clinica 60 Farmécia
Gestdo de Unidade de Alimentos e Nutricdo 30 Engenharia de Alimentos
Formacdo de Professores - Educacdo Infantil 30 Pedagogia
Ergonomia 20 Fisioterapia
MBA em Gestdo e Analise Organizacional 20 Administracdo
MBA Gestao Estratégica de Projetos e Competitividade 20 Administracdo
Juventude no Mundo Contemporaneo 25 Servico Social
MBA em Administracdo Hospitalar e Marketing na Salde 40 Medicina
Enfermagem em cardiologia e hemodindmica 20 Enfermagem
Fisioterapia ortopédica e traumatoldgica 20 Fisioterapia
MBA em Auditoria e Gestdo de Tributos 60 Ciéncias contabeis
Gestdo em Relagbes Humanas 20 Psicologia
Neuropsicopedagogia e psicomotricidade 24 Psicologia
Vigilancia sanitaria 50 Enfermagem
Enfermagem em Emergéncia e Urgéncia 100 Enfermagem
Desempenho das edificacdes 20 Engenharia
Biociéncias forenses 50 Direito
MBA Executivo em Gestdo Agroindustrial e Sustentabilidade | 25 Administracdo
Enfermagem em Unidade de Terapia Intensiva 100 Enfermagem
Mediacéo e gestéo de conflitos 17 Direito
Fisioterapia Cardiopulmonar e Terapia Intensiva 60 Fisioterapia
Projeto executivo de paisagismo de jardins 20 Arquitetura
Terapia Sistémico-construtivista e Psicodrama de Casais e
Familia 30 Psicologia
Psicologia analitica 25 Psicologia
Transporte Aeromédico 20 Enfermagem
Fisioterapia em Oncologia 20 Fisioterapia
Gestdo em Controle de Infeccdo Hospitalar 20 Enfermagem
Ultrassonografia em Ginecologia, Obstetricia e Medicina Inte | 35 Medicina
Musculacgdo e Personal Training 30 Educacdo fisica
Direito Previdenciario 45 Direito
Oncologia Clinica 30 Enfermagem
Psicodrama Clinico e S6cio Educacional 12 Psicologia
Farmécia clinica e hospitalar 20 Farmécia
Auditoria em Sistema de Saude 50 Enfermagem
Disfagia 25 Fonoaudiologia
Tutela do meio ambiente do trabalho e da sadde do
trabalhador 60 Direito
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Fisioterapia Dermatofuncional 50 Fisioterapia
Psicologia Juridica 20 Direito

Qualidade e Getdo de SoftwareA 50 Engenharia de Computacdo
Gestéo em Salde Mental com Enfase em Dependéncia

Quimica 20 Enfermagem
Enfermagem do Trabalho 100 Enfermagem
Docéncia Universitaria 50 Pedagogia
Medicina do Trafego 50 Enfermagem
Enfermagem em Neonatologia e Pediatria 60 Enfermagem
Enfermagem Dermatolégica 20 Enfermagem
Enfermagem em UTI em Neonatologia e Pediatria 60 Enfermagem
Gestalt Terapia 30 Psicologia
Farmdcia Clinica e Prescricdo Farmacéutica 29 Farmécia

Direito Tributario 50 Direito

MBA em Engenharia de Software 21 Engenharia de Computacdo
Nutricdo e Controle de Qualidade 20 Nutri¢do
Hematologia Clinica e Laboratorial 25 Ciéncias Biolodgicas
Psicodrama Psicoterapéutico 30 Psicologia

MBA em Controladoria e Finangas 60 Ciéncias Contabeis
Freud a Lacan: Terapia da Clinica Psicanalitica parao Sécu |20 Psicologia

Gestdo de Bloco Cirurgico 20 Enfermagem
Direito Ambiental 50 Direito

Gestdo e Analise Organizacional 60 Administracdo
Fisioterapia Cardiorrespiratoria e Terapia Intensiva 16 Fisioterapia
Acupuntura 20 Fisioterapia
Fisiologia do exercicio: do treinamento a reabilitacdo 60 Fisioterapia
Ultrasonografia em Ginecol, Obstretricia e Medicina Interna | 45 Medicina
Engenharia de Seguranca Trabalho 60 Engenharia
Geoprocessamento e Analise Ambiental 20 Geografia
Fisioterapia Pediatrica e Neonatal UTI a Reabilitacdo 20 Fisioterapia
Enfermagem Oncoldgica Enfermagem
Hematologia: Andlise Forense, Citoldgica e Banco de Sangue | 16 Biomedicina

MBA Arquitetura de Redes e Cloud Computing 20

Psicotrauma e Psicoterapia Sociodramatica de Casais e

Familia 15 Psicologia
Enfermagem Obstétrica e Ginecoldgica 35 Enfermagem
Fisioterapia Neuroldgica 30 Fisioterapia
Pericia Médica 20 Medicina
Psicopedagogia 50 Pedagogia
Gerenciamento de projetos 19

Enfermagem em Nefrologia 60 Enfermagem
Ultrassonografia em ginecologia, obstetricia e medicina

interna 30 Medicina
Psicologia Trasnpessoal 40 Psicologia

MBA em Contabilidade e Auditoria Aplicada ao Setor

Publico 60 Ciéncias Contébeis
Residéncia em Enfermagem Obstétrica 10 Enfermagem
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Psicologia do Trénsito 30 Psicologia
Ultrassonografia em Ginecologia e Obstetricia 30 Medicina

MBA em Pericia Judicial e Auditoria 25 Direito
Formacdo Pedagdgica e de Gestdo em EaD 50 Pedagogia
Treinamento Funcional na Performance e no Envelhecimento |30 Educacdo Fisica
MBA Pericia Judicial e Auditoria 20 Ciéncias Contabeis
Terapia Familiar e de Casais 30 Psicologia
Ciéncias Criminais 30 Direito

De Freud a Lacan: Teoria da clinica psicanalitica 30 Psicologia
Direito do Trabalho e Processo do Trabalho 50 Direito
Farmacia Hospitalar com Enfase em Oncologia 30 Farméacia
Nutricdo Clinica e Esportiva 40 Nutricdo
Desempenho das edificacdes habitacionais 20 Engenharia Civil
Microbiologia Laboratorial 14 Biomedicina
Psicopatologia Subsidios Para Atuagdo Clinica 25 Psicologia
Fisioterapia Traumato-Ortopédica e Desportiva 30 Fisioterapia
Gestdo Empresarial 50 Administracdo
Enfermagem em emergéncia e urgéncia com énfase em

transporte aéreo 25 Enfermagem
MBA em Marketing e Gestdo Comercial Inovadora 25 Administracio
Educacdo e Direitos Humanos 30 Pedagogia
Gestdo em Saude e Administracdo Hospitalar 60 Enfermagem
Neuropsicologia Psicologia

7.2.6 Metas para o ensino de pos-graduacéo lato sensu

M1
M2
M3

M4

M5

M6
M7

M8

M9

Elaborar plano estratégico para a expansao da pés-graduacdo lato sensu.
Readequar o espaco fisico da P6s-Graduacao Lato Sensu.

Consolidar e ampliar a oferta de cursos de pés-graduacao lato sensu propostos pelos
Colegiados das Escolas.

Planejar e implementar a oferta de cursos de pos-graduacdo lato sensu na
modalidade a distancia.

Ampliar as formas de divulgacao das pesquisas realizadas e dos resultados obtidos
pelos varios pesquisadores, grupos de pesquisa e programas de pds-graduacao.

Realizar a autoavaliacdo dos cursos de pds-graduacao lato sensu.

Realizar a cooperacdo com pesquisadores de instituigdes nacionais e internacionais,
por meio de debates e palestras disponiveis em videoconferéncia.

Diversificar a oferta de cursos de pds-graduacao lato sensu com estrutura curricular
voltada & formagc&o interdisciplinar.

Estabelecer novos convénios interinstitucionais para promogao de cursos em cursos
em outras localidades.
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8 POLITICAS PARA A PESQUISA E A INOVACAO

A pesquisa cientifica € um dos pilares da universidade e propicia a articulagdo com o
ensino em todos 0s niveis e com a extensao, permitindo qualificar o processo de ensino
aprendizagem na graduacao e pés-graduacao. Estudantes dos cursos de graduagdo podem
se inserir na pesquisa por meio da iniciagdo cientifica e tecnoldgica, além do trabalho de
concluséo de curso que possibilita o desenvolvimento de pesquisa aplicada voltada para
solucdes inovadoras em seu campo profissional. As atividades de extensdo fomentam
perguntas que podem ser respondidas com a execug¢do de uma pesquisa cientifica que, por
sua vez, pode resolver problemas reais que impactam na comunidade. A po6s-graduacéo
stricto sensu € o locus privilegiado da pesquisa na Universidade por congregar os
pesquisadores, 0s estudantes e os professores da graduacao e da pés-graduacdo por meio
dos grupos de pesquisa. Desta forma, a pesquisa cumpre seu papel primordial de impactar
no desenvolvimento da sociedade local, regional, nacional e internacional.

A estruturacdo das atividades de pesquisa iniciou-se a partir da criacdo da Vice-Reitoria
de P6s-Graduacéo e Pesquisa em 1982. Ao longo dos anos seguintes até a primeira metade
da década de 90 desenvolveram-se os nucleos de pesquisa, nos gquais encontravam-se
cadastrados os projetos de pesquisa. Em 2004, a Vice-Reitoria tornou-se Pro-Reitoria de
Pds-Graduacdo e Pesquisa e intensificou a relagdo com as coordenac6es de pds-graduacao
stricto e lato sensu, com a Pré-Reitoria de Graduagdo em consonancia com os diversos
cursos de graduacdo e com a Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos Estudantis.

Ao longo dos anos de 2015 e 2016, discussdes com pesquisadores da instituicdo foram
realizadas com vistas a adequar a estrutura da pesquisa as denominagdes das agéncias
reguladoras. A partir de 2018 a instituicdo adota a terminologia grupos de pesquisa com
as mesmas normativas do Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPg. Ao mesmo tempo,
0s nucleos serdo unidades de articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao.

Destacam-se conquistas importantes referentes a pesquisa na PUC Goias nos ultimos
anos: estimulo & produgdo cientifica resultando no aumento e na qualificagdo de
publicacGes e de apresentacOes de trabalhos em eventos, além de impacto na comunidade
local, regional, nacional e internacional; reorganizagdo da Semana de Ciéncia e
Tecnologia resultando na criacdo do Congresso de Ciéncia e Tecnologia da PUC Goiéas
com edig¢des anuais; crescimento do nimero de estudantes e professores orientadores no
Programa de Iniciacdo Cientifica; maior participacdo de pesquisadores em editais para
fomento de pesquisas e qualificacdo académica; estabelecimento de parceria com o
Centro Regional para o Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo (CRTI) e o inicio da
estruturacdo de um Parque Tecnoldgico com equipamentos de ponta obtidos com
financiamento.

8.1 Concepcao da politica de pesquisa e inovagao

A atividade de pesquisa compreende uma tarefa constante que lida com questdes basicas
e aplicadas para gerar conhecimento e buscar solugdes para demandas locais, nacionais e
internacionais. Consolida-se em acOes inter-relacionadas que visam beneficiar a
sociedade a partir da divulgacdo das pesquisas; da aplicacdo em contextos socialmente
relevantes e do desenvolvimento de produtos e processos inovadores, com a consequente
transferéncia de tecnologia a sociedade.

O desenvolvimento cientifico da universidade esta ancorado em praticas de pesquisa que
envolvem os diferentes niveis: graduacédo, via iniciacdo cientifica; pos graduacdo lato
sensu, via oferta de cursos de especializacdo com foco em construgéo de solucdes atuais
e inovacdo, e na pos-graduacdo stricto sensu, com a formagdo de mestres e doutores em
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diferentes areas do conhecimento, além de realizar a¢fes extensionistas ancoradas em
pesquisas.

A definicdo da politica de pesquisa e inovagdo consiste na organizacdo de todas as
atividades e atores presentes na producdo de novos conhecimentos e na implementagéo
deles dentro e fora da universidade. O documento da Politica e Diretrizes de Pesquisa,
Tecnologia e Inovagdo da PUC Goiés, de dezembro de 2018, define na universidade os
objetivos da pesquisa e inovacgdo, a estrutura organizacional da Pro-Reitoria de Pos-
Graduacao e Pesquisa, o sistema informatizado de gestdo da pesquisa, os detalhes internos
do dia-a-dia dos pesquisadores na universidade (carga horaria, fomentos a pesquisa, apoio
as publicagdes e a infraestrutura laboratorial). A politica de pesquisa da universidade
também define de maneira criteriosa o sistema organizacional dos projetos de pesquisa,
o0 programa de iniciagdo cientifica, a divulgacdo institucional da pesquisa (por meio da
editora e do congresso de Ciéncia e Tecnologia). Para garantir a qualidade e integridade
das informacgdes produzidas na universidade, foram instituidos sistemas informatizados
anti-plagio e rigidas regras para aprovacao de defesas de trabalhos cientificos. Seguindo
a legislacéo brasileira, trabalhos que envolvem seres humanos e animais precisam ser
previamente aprovados pelo comité de ética em pesquisa, através da plataforma Brasil. A
fim de valorizar o resultado de todo esse esfor¢o intelectual da comunidade académica,
foi instituido na universidade a Agéncia de Inovacdo, composta pelo Nucleo de Inovacédo
Tecnolégica e a Incubadora de empresas, responsaveis por realizar a
protecao/transferéncia de tecnologia e 0 apoio a novos negocios, respectivamente.

8.2 Objetivos da politica de pesquisa e inovacao

Constituem-se como diretrizes da atuag¢do institucional no @&mbito da pesquisa e da

inovacao:

e valorizar e incentivar a realizacao de pesquisas cientificas e tecnologicas, voltadas a
reducdo das desigualdades, promocao da justica social, preservacdo do meio ambiente,
producdo cultural, empreendedorismo, inovacdo de produtos e processos e 0
cooperativismo, em consonancia com a missdo da PUC Goiaés;

e regulamentar a gestdo da titularidade dos direitos de propriedade intelectual
institucional ou compartilhada com outras instituicGes publicas e privadas;

e contribuir para o desenvolvimento regional, social, econémico, cultural, cientifico e
tecnoldgico do Pais, priorizando a¢des voltadas para o Centro-Oeste.

Decorrem dessas diretrizes os objetivos operacionais da Politica de Pesquisa e Inovagéo:

e Estabelecer normas para as atividades de pesquisa, tecnologia e inovacao realizadas
na instituicao.

e Definir critérios para cadastro, realizacdo e acompanhamento de projetos de pesquisa
e relatorios finais na instituigéo.

e Orientar sobre o Sistema de Gestdo de Pesquisa (SIGEP) da PUC Goiaés.

e Dispor sobre critérios para concessdo de carga horaria de pesquisa, fomento a
pesquisa e apoio as publicacdes.

e Estabelecer normas gerais de funcionamento do Programa de Iniciacdo Cientifica e
Tecnoldgica (Pro-ICT) da PUC Goiaés.

e Fortalecer os grupos de pesquisa e as suas linhas de pesquisa.

e Orientar docentes e estudantes quanto a politica de pesquisa.
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8.3 Organizacéao do sistema de pesquisa e inovagao

A Pro-Reitoria de Pos-Graduagao e Pesquisa ¢ 0 6rgao da Administragao Superior que
coordena, articula, promove, superintende e supervisiona a pos-graduagao, a pesquisa e a
inovagao tecnologica, e a editoragdo da producao académica. Estdo a ela vinculadas e
subordinadas a Coordenacdo de Pesquisa; Coordenacdo de Pos-Graduacao Stricto Sensu
e Coordenagdo de PoOs-Graduacdo Lato Sensu, o Instituto Goiano de Pré-Historia e
Antropologia (IGPA), a Editora PUC e a Agéncia de Inovacao, juntamente com o Ndcleo
de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) e a Incubadora de Empresas.

O acompanhamento das atividades de pesquisa da PUC Goias e sua interface com a
graduacdo e a pos-graduacdo séo realizados pela Coordenacao de Pesquisa, que também
é responsavel pela gestdo do Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica
(Pro-ICT), junto ao CNPq.

O organograma a seguir mostra a estrutura organizacional da Pro Reitoria de Pos-
Graduacdo e Pesquisa.

Pro-reitoria da Pds-
Graduagdo e
Pesquisa

~ Coordenagdo de Coordenagdo de A .
Coo;(lznlaj?;:ao de Pés-Graduacdo Pés-Graduagdo Lato IGPA AlgenC|a~de EdltoGr::\)gas puc
q Stricto Sensu Sensu novagao
Colegiado da Pds- Ndcleo de
COAP Graduagéo Stricto Assessores — Inovagao
Sensu Tecnoldgica
Programas de Cursos de Pds-
Grupos de . ~ ~
. pds-graduagdo graduagdo Lato == Incubadora
pesquisa )
Stricto Sensu Sensu

8.3.1 Comité Assessor de Pesquisa
O Comité Assessor de Pesquisa (COAP) da Pré-Reitoria de Pds-Graduacdo e Pesquisa
(PROPE) da Pontificia Universidade Catolica de Goids (PUC Goiés) € uma comissdo
colegiada, ligada & Coordenacéo de Pesquisa (CP) e por ela presidida. E composta por
professores doutores pesquisadores das diversas areas do conhecimento, pelo Pré-Reitor
de Po6s-Graduacédo e Pesquisa, pelo Coordenador de Pesquisa, pelos Coordenadores de
Pds-Graduacdo Lato e Stricto Sensu.
O COAP auxilia na elaboracdo da politica de pesquisa, aprecia projetos cadastrados no
Sistema de Gestdo de Pesquisa (SIGEP), avalia planos de trabalho e os relatérios de
estudantes de iniciacdo cientifica, emite pareceres e analisa solicitacdo de reconsideracédo
de pareceres relativos a projetos e relatdrios de pesquisa.
Sdo atribuigdes dos membros do COAP:
1) fazer cumprir, monitorar a aplicacao e executar a Politica de Pesquisa em vigor na
PUC Goiés;
2) assessorar a CP / PROPE naavaliacdo ou eventuais alteracfes da composicéo e/ou
das linhas de pesquisa dos grupos de pesquisa da PUC Goias;
3) atuar como consultor ad hoc na avaliacdo de projetos de pesquisa, planos de
trabalho e relatorios técnico-cientificos;
4) julgar, mediante solicitacdo da Coordenag&o de Pesquisa, recursos administrativos
que envolvam pesquisadores dos grupos de pesquisa da PUC Goias;
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5) participar das reunides ordinarias mensais e extraordinarias;
6) apreciar e aprovar as atas das reunides.

8.3.2 Sistema de gestdo
O SIGEP é um programa de gestdo de pesquisa desenvolvido na PUC Goias. Todos
envolvidos na pesquisa - gestores, pesquisadores internos e externos a instituicao,
estudantes e administradores - devem realizar seu cadastro no sistema. A partir do
cadastro dos membros todos os procedimentos da pesquisa sao realizados no SIGEP:
a) Cadastro, apreciacdo e acompanhamento dos grupos de pesquisa (com suas linhas
e membros) e dos projetos de pesquisa.
b) Solicitacdo, distribuicdo e comunicacao sobre a carga horéria de pesquisa.
¢) Inscricdo, avaliagdo dos planos de trabalho e relatorios parcial e final de
estudantes de iniciagdo cientifica.
A sistematizacdo das informacdes disponiveis no SIGEP tem um papel primordial na
manutencdo da historia de pesquisa da universidade, permite a visualizacdo publica das
tematicas de pesquisa desenvolvidas, do envolvimento de discentes e fornece um meio
sistematizado de acompanhamento de diferentes dimensdes da pesquisa: linhas de
pesquisa prioritarias, dinamica da atividade de pesquisa, repercussdo da pesquisa. Assim,
contribui para a participacdo da sociedade civil, agéncias e pesquisadores que buscam
estabelecer parcerias institucionais.

8.3.3 Grupos de pesquisa

Os grupos de pesquisa sd@o as unidades estruturais da pesquisa na instituicdo, cuja
proposicdo, cria¢do e avaliacdo é regida pela Resolugdo n. 003/2017-CEPE. A propositura
de um grupo de pesquisa com suas linhas de pesquisa é aprovada pelo Conselho da Escola
aque o lider (professor doutor) pertence e avaliada e homologada pela Prope. Dessa forma
a instituicdo busca garantir que a pesquisa desenvolvida se ancore nas linhas de pesquisa
das escolas e dos cursos que as compdem, e que 0s grupos tenham potencial de produzir
conhecimentos socialmente relevantes, inovadores e em consonancia com o perfil
académico das unidades as quais se vinculam.

Devem fazer parte do Grupo de Pesquisa professores e estudantes de todos os niveis e de
varias escolas, além de pesquisadores externos, priorizado as parcerias multi e
interprofissionais de ambito nacional e internacional e a articulagdo com o ensino e a
extensdo. Os pesquisadores que compdem o GP elaboram projetos vinculados a uma das
linhas de pesquisa com ou sem financiamento.

As linhas de pesquisa na PUC Goiés séo definidas conforme Resolugdo N° 003/2017, que
as caracterizam por atividades de pesquisa que sdo vinculadas as tematicas de uma ou
mais areas do conhecimento, aglutinando estudos cientificos e/ou tecnoldgicos, coerentes
em suas inter-relacdes, que se desenvolvem por meio de projeto de pesquisa.

8.3.4 Nucleo de Inovacao Tecnoldgica

O Ndcleo de Inovacgdo Tecnoldgica (NIT) é a unidade responsavel pela gestéo da politica
de inovacdo e de propriedade intelectual da Instituicdo, em observancia a Lei n°
10.973/2004 (Lei de Inovacdo); da Emenda Constitucional n® 85/2015; da Lei
13.243/2016, bem como ao Decreto n° 9.283/2018, a fim de estabelecer medidas de
incentivo a inovacgdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, com
vistas a capacitagdo e a autonomia tecnologica e ao desenvolvimento do sistema
produtivo regional e nacional. O Nducleo foi instituido pelo ato préprio normativo n.
006/2012-GR.
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O Nucleo foi criado devido a necessidade de estabelecer mecanismos para protecdo de
direitos decorrentes das atividades de criacéo intelectual no ambito da PUC Goiés, e de
suas entidades vinculadas, com relacdo a patentes de invencdo, modelos de utilidade,
desenhos ou modelos industriais, variedades vegetais e topologias de circuitos integrados;
a necessidade de regulamentar igualmente a informacdo técnica ndo patenteada e aos
sinais distintivos susceptiveis de registro, como marcas, recompensas, Nomes e insignias
de estabelecimentos, logotipos, denominacdes de origem ou indicacBes geograficas; e a
necessidade de definir a destinacdo dos recursos auferidos por meio da exploracdo de
resultados de criacao intelectual.

Além da atividade técnica de registros junto ao INPI, o NIT possui como missdo a
mudanga de cultura e paradigmas da comunidade académica que em esséncia permanece
limitada dentro do mundo dos artigos cientificos, ignorando a imensa quantidade de
informagdes valiosas nas diversas bases de dados de registros de patentes dos diversos
paises. A difusdo da cultura da propriedade intelectual visa a valorizacdo do trabalho dos
alunos e professores, que além de trazer solugdo para os problemas da sociedade, podem
também gerar novas formas de negdcios, empresas e empregos na regiao.

O NIT desenvolve estratégias que visam incentivar a inovagao:

a) estabelece relagcbes com empresas nacionais e internacionais para a realizacdo de
parcerias em pesquisa;

b) utiliza recursos proprios e provenientes de editais para adequar e ampliar a
infraestrutura da universidade relacionada com atividades de Inovacéo;

c) realiza os tramites de registro de patentes, marcas e desenhos industriais;

d) orienta estudantes, professores e empreendedores da instituicdo para que redijam as
solicitacbes de patentes, as transformem em artigos cientificos e textos
monogréficos e produzam inovagdes patenteaveis;

e) analisa producles intelectuais na universidade com o objetivo de identificar
possiveis produtos que possam ser registrados.

f) Orienta pesquisadores para que aumentem as producfes de carater tecnoldgico
passiveis de geracdo de propriedade intelectual a fim de agregar um maior valor ao
tempo de trabalho dos professores e alunos.

O NIT tem trabalhado no sentido de tornar a pesquisa e a inovagao em um dos pilares de
sustentacdo financeira da universidade, tornar a pesquisa autossuficiente e produzir
riquezas para as empresas parceiras através de novos produtos.

8.3.5 Institutos

8.3.5.1 Instituto Goiano de Pré-Historia e Antropologia - IGPA

O Instituto Goiano de Pré-Histéria e Antropologia é reconhecido nos segmentos das
instituicdes de ensino, de pesquisa e de cultura do pais. Fundado no inicio da década de
1970, como Gabinete de Arqueologia, cuja atuacdo se restringia as pesquisas
arqueoldgicas no estado de Goiés, ao ampliar sua proposta de atuacdo com pesquisas no
campo da Antropologia, transformou-se, em 1972, no Instituto Goiano de Pré-Historia e
Antropologia. O Instituto é comprometido com o reconhecimento e a valorizagdo do
Patriménio Histérico-Cultural, Arqueoldgico, Etnografico e Ambiental, numa
perspectiva multicultura. Ao longo dos seus 40 anos, o IGPA recebeu diferentes prémios
por ser reconhecido no campo da protecdo e divulgacdo dos patrimonios de natureza
material e imaterial, bem como por seus acervos arqueoldgico, historico, filmico e
fotografico.
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O Instituto coordena e desenvolve o curso de graduagdo em Arqueologia, cursos de
educacdo continuada, bem como a gestdo do Museu Centro Cultural Jesco Puttkamer. O
Centro Cultural Jesco Puttkamer constitui-se em espago vocacionado para a preservacéo,
conservacao e divulgacdo do patrimdnio cultural dos povos pré-coloniais e indigenas
brasileiros. E aberto ao publico em geral para visitagdo e oferece programacio anual
voltada ao desenvolvimento cultural da regido e com a divulgacao do patriménio cultural,
em especial, o arqueoldgico e etnografico, abrangendo: exposi¢des semipermanentes e
itinerantes; mostras de videos; palestras e oficinas ludo pedagogicas. O comité regional
paraa América Latina e Caribe — Memdria do Mundo, certificou em 2010, a incorporagéo
da Colecdo Jesco Puttkamer da PUC Goids — IGPA, em reconhecimento de sua
significacdo para a Memdria Coletiva da Sociedade da America Latina e Caribe.

8.3.5.2 Instituto de Pesquisas e Estudos Histdricos do Brasil Central - IPEHBC

Em 1980 a SGC criou o Centro Goiano de Cultura, para reunir documentos sobre a
historia do Brasil Central que desenvolveu suas atividades até o ano de 1996.

Em 05 de julho de 1996 foi criado o Instituto de Pesquisas e Estudos Historicos do Brasil
Central (IPEHBC) com a finalidade de trabalhar no campo da cultura, da histdria e da
memoOria. Sua missdo € contribuir para a recuperacdo e constru¢do da cidadania -
compreendida em sua relagdo com a memdria e com a identidade dos sujeitos e
comunidades - pela mediacdo da cultura; por meio do conhecimento, preservacdo, e
disponibilizagdo de patrimonio e bens culturais, prestando um servico de compromisso
social a comunidade em geral e ao publico especializado.

O IPEHBC constitui-se hoje como um centro cultural dedicado a pesquisa, conservacao,
preservacdo, e disponibilizacdo de acervo bibliografico, documental, iconografico,
fotografico e cartografico sobre o Brasil Central. E referéncia para os pesquisadores na
area no pais e no exterior. Caracteriza-se como uma presenca cultural, catdlica,
comunitaria e de exceléncia.

O acervo do IPEHBC é composto por informacdo documentada em diversos tipos de
papel, pergaminho, papel de trapo, microfilme, disquete, cd-rom, metal, couro; livros,
cartas, diarios, assento de batismo e 6bito, fotografias, decretos, jornais, mapas e plantas.
Esses arquivos sdo organizados e disponibilizados ao publico para pesquisas.

8.4 Programas de incentivo a pesquisa

A PUC Goiés orienta os pesquisadores quanto aos procedimentos para a captacdo de
recursos externos disponibilizados por agéncias de fomento e empresas. A instituicao
auxilia os pesquisadores na aquisicdo dos equipamentos e insumos, dentro das
especificacbes aprovadas pelas agéncias.

Os pesquisadores da PUC Goias recebem carga-horaria de pesquisa, conforme critérios
estabelecidos, com destaque para a participacdo em programas de pos-graduacdo Stricto
Sensu, a produtividade cientifica/tecnoldgica, a orientacdo de estudantes de iniciagdo
cientifica, dentre outros.

A producéo cientifica docente é acompanhada a partir dos curriculos cadastrados na
plataforma Lattes (CNPq) ou em ferramentas de uso internacional, como por exemplo, o
ORCID (Open Researcher and Contributor ID).

A instituicdo incentiva os pesquisadores e estudantes a participarem dos Programas de
Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica. Desenvolve cinco modalidades: Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica— BIC/PUC Goias; Programa Institucional
de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnologia e Inovagdo — PIBITI/CNPg;
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica — PIBIC/CNPq; Programa
Institucional como Exigéncia de Contrapartida em Atividades de Iniciacdo Cientifica —
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BIC — OVG/PUC Goids; Programa Voluntario de Iniciacdo Cientifica. Além de
possibilitar a iniciacdo cientifica via editais especificos, conforme a disponibilizacdo de
financiamentos por agéncias publicas ou privadas de fomento a pesquisa.

A participacdo dos discentes nos Programas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica induz
a formacéo de futuros pesquisadores, na perspectiva de um saber comprometido com o
desenvolvimento local, regional e nacional, do ponto de vista social, econémico,
ambiental e sustentavel. O processo de selecéo, avaliacdo e classificacdo dos candidatos
aos programas, ocorre anualmente, levando-se em consideracéo as linhas de pesquisa
consolidadas na instituicéo.

Os laboratorios que comp&em o Parque Tecnologico da instituicdo, existentes nas escolas,
sdo disponibilizados a todos 0s pesquisadores em consonancia com seus objetos de
pesquisa e 0s objetivos de formacédo na graduacdo e p6s-graduacao.

A PUC Goiads é¢ uma das instituicbes parceiras do Centro Regional para o
Desenvolvimento Tecnologico e Inovacdo (CRTI/UFG) multiusuario e multi-
institucional que conta com equipamentos de ponta para a realizacdo de pesquisas em
diferentes areas, voltado para atender as demandas cientifica, tecnologica e de inovacao.

8.4.1 Incentivo aos discentes

A iniciacdo cientifica visa a formacdo em ciéncia e tecnologia de estudantes dos cursos
de graduacdo (licenciatura, bacharelado e tecnoldgico) no ambito das atividades de
pesquisa desenvolvidas na Instituicdo. A iniciacdo cientifica (IC) e a Iniciacdo
Tecnologica (IT) sdo operacionalizadas por meio de processos de selecdo de estudantes,
associados a planos de trabalho, em processos seletivos instituidos mediante editais
apresentados anualmente, sempre no primeiro semestre letivo.

O Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica (Pro-ICT) estrutura-se
nas seguintes modalidades: Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (PIBIC/CNPQ),
Programa Institucional de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao
(PIBITI/CNPq), Bolsas de Iniciagao Cientifica da Pontificia Universidade Catolica de
Goiéas (BIC/PUC) Goiés, Bolsa de Iniciacdo Cientifica da Organizacdo das Voluntarias
de Goias (BIC/OVG) e Voluntérios. Modalidades diferentes podem ser, eventualmente,
ofertadas por meio de editais especificos, conforme a disponibilizacdo de recursos ou
financiamentos por agéncias publicas ou privadas de fomento a pesquisa.

8.4.2 Incentivo aos docentes

No que se refere aos docentes, a PUC Goias atribui carga horaria para os pesquisadores,
conforme o perfil académico; aloca carga horaria para os membros do Comité Assessor
de Pesquisa (COAP); possui programa de publicacdes em periddicos de reconhecida
qualidade, além de ser cliente da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), do Instituto
Brasileiro de Informacéo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) e da Comunidade Académica
Federada (CAFe); fornece ambiéncia (recursos bibliograficos, cultura académica,
contexto de discussdo/estimulo), ambientes e insumos laboratoriais, além de credibilidade
(manutencdo do COAP, certificacdo) e possibilidades de divulgacdo/publicacdo (em
eventos e pela Editora PUC). Os professores pesquisadores, vinculados aos programas de
pOs-graduacdo stricto sensu ou professores que orientam estudantes de iniciagdo
cientifica, recebem carga horaria fundamentada na producao cientifica, verificada em seu
curriculo cadastrado na plataforma Lattes (CNPq) ou em ferramentas de uso
internacional, como por exemplo, 0 ORCID.
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8.5 Etica e integridade académica

8.5.1 Comité de Integridade Académica

O Comité de Integridade Académica visa prevenir a ma conduta e garantir a originalidade
e a qualidade da producéo académica. E constituido por um colegiado interdisciplinar de
carater consultivo, educativo e disciplinar, vinculado ao Gabinete do Reitor, com as suas
atribuicoes definidas no Regimento Geral (PUC Goias, 2017 b). Soma-se a essa iniciativa,
a disponibilizagéo de ferramentas para a identificacdo de similaridades de texto, como
parte das acOes de valorizacdo da integridade académica e da pesquisa, bem como a
consolidagdo de comités e comissdes especificas.

A PUC Goiéas realizou estudos ao longo do ano de 2016 para implementacdo de
ferramentas para a gestdo da integridade académica. Alem dos softwares de acesso livre,
a instituicdo adquirird, em 2017, a plataforma Turnitin.

8.5.2 Comité de Etica em Pesquisa

O Comité de Etica em Pesquisa foi instituido em 15 de agosto de 2003, regulamentado
pela Portaria 072/03 em cumprimento a Resolucdo CNS n. 196/96 (CONSELHO
NACIONAL DE SAUDE, 1996), a qual estabelecia as diretrizes e normas
regulamentadoras das pesquisas envolvendo seres humanos. A Comissdo Nacional de
Etica em Pesquisa do Conselho Nacional de Salde do Ministério da Salde
(CONEP/CNS/MS) aprovou este CEP em 14 de janeiro de 2004.

O CEP/PUC Goias é constituido por professores doutores de todas as areas de
conhecimento além de representante(s) de usuario(s). Todos o0s projetos de pesquisa
envolvendo seres humanos, tendo a PUC Goids como instituicdo proponente ou
participante devem atender a Resolucdo n. 466/12 (CONEP/CNS/MS) (CONSELHO
NACIONAL DE SAUDE, 2012) ou a Resolugio n. 510/16 (CONEP/CNS/MS)
(CONSELHO NACIONAL DE SAUDE, 2012) e, portanto, submetidos & apreciacio
ética do CEP/PUC Goiés.

8.5.3 Comisséo de Etica no Uso de Animais

A Comisséo de Etica no Uso de Animais (CEUA), atendendo a Resolucdo Normativa n°
1 de 09/07/2010 do Conselho Nacional de Controle da Experimentacdo Animal
(CONCEA), foi instituida pelo Ato Préprio Normativo n°® 01/2013/Prope. Tem por
objetivo a observancia e o cumprimento das disposi¢cdes da Lei 11794/2008 a partir do
exame dos procedimentos de ensino e pesquisa que envolvam animais, determinando sua
adequacdo a legislacdo, bem como o cumprimento das definicdes do CONCEA. E
constituida por professores mestres ou doutores da instituicdo e por representantes da
Associacdo Protetora e Amiga dos Animais (ASPAAN).

8.6 Praticas de integracdo da pesquisa e da inovacao

A pesquisa cientifica e a inovagdo estdo intimamente ligadas pelo fato de que ambas
resultam da criacdo intelectual transformada em produtos, processos e tecnologias, bens
culturais, préaticas inovadoras, com vistas a disseminacao do conhecimento, que, por sua
vez, impacta no desenvolvimento e no bem-estar para a sociedade. Na pesquisa cientifica
a producdo do conhecimento tem uma abrangéncia em maior escala, enquanto a inovagédo
impacta, mais diretamente, em nivel local e regional. A pesquisa cientifica pode ser um
estudo de base conceitual ou tedrico e permanecer circunscrito a academia. A inovacao,
por sua vez, so se efetiva quando implementada em um contexto real.

A pesquisa é o combustivel da inovagédo, e muitas vezes esta ndo € feita por pesquisadores
com alta formagao, mas por simples empreendedores corajosos e que séo alimentados por
seu desejo de ter a propria empresa. E quando estes dois mundos s&o alinhados, da
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pesquisa de alto nivel feita por doutores e por empreendedores arrojados, que realmente

grandes empresas inovadoras e com impacto internacional surgem.

No sentido de integrar a pesquisa e a inovagao, constitui-se como diretrizes institucionais:

e priorizar no Centro-Oeste aces que visem adotar a pesquisa e 0 sistema produtivo
regional de maiores recursos humanos e capacitacao tecnoldgica;

e valorizar e incentivar a realizacdo de pesquisas cientificas e tecnoldgicas,
notadamente as voltadas a preservacdo do meio ambiente e a inovagdo, a produgéo
cultural, o empreendedorismo e o cooperativismo na PUC Goiaés;

e regulamentar a gestdo da titularidade dos direitos de propriedade intelectual
institucional ou compartilhada com outras institui¢ces publicas e privadas, 6rgaos de
fomento e entidades que tenham participado da atividade especifica, precedida da
devida elaboracdo do instrumento juridico cabivel, com a expressa previsao de co-
titularidade, beneficios e 6nus de custos.

e contribuir para o desenvolvimento regional, social, econdmico, cultural, cientifico e
tecnoldgico do Pais.

Constituem-se como diretrizes e objetivos de empreendedorismo, de gestdo de

incubadoras e de participacdo no capital social de empresas:

e estimular a criacdo de programas para auxiliar as empresas e empreendedores
nascentes; o desenvolvimento empresarial e profissional, voltado para a problemaética
regional e para melhoria das condigBes tecnoldgicas e sociais; e 0 apoio ao
desenvolvimento socioeconémico sustentdvel do Estado de Goias, tendo como
principal escopo a transformacdo de ideias em servicos e/ou produtos com inovacéao
tecnoldgica para insercdo no mercado;

e estreitar o dialogo com empreendedores, bem como a criacdo de cursos e demais
atividades focadas em empreendedorismo que mesclem atividades tedricas e
praticas;

e utilizar os conhecimentos gerados na PUC Goias para a inovacgdo e a producdo de
tecnologias, empresas, processos e produtos que beneficiem a sociedade,
promovendo o intercdmbio com instituicdo de ensino e pesquisa de projetos
cooperativos, com vistas a transferéncia e absorcao de tecnologias para as empresas
incubadas.

e estimular a insercdo do trabalho do pesquisador dentro das empresas e divulgar a
necessidade de se implementar os beneficios da Lei do Bem e da Lei de Informaética,
afim de conscientizar o mercado empreendedor dos beneficios tanto da pesquisa
guanto dos incentivos do governo para a realizacao desta integracédo

A atividade de pesquisa compreende uma tarefa constante que lida com questdes béasicas
e aplicadas para gerar conhecimento e buscar solugdes para demandas locais, nacionais e

internacionais. Consolida-se em acOes inter-relacionadas que visam beneficiar a

sociedade a partir da divulgacdo das pesquisas; da aplicacdo em contextos socialmente

relevantes e do desenvolvimento de produtos e processos inovadores, com a consequente
transferéncia de tecnologia a sociedade.

O desenvolvimento cientifico da universidade esta ancorado em praticas de pesquisa que

envolvem os diferentes niveis: graduacdo, via inicia¢do cientifica; pds graduagéo lato

sensu, via oferta de cursos de especializacdo com foco em construgéo de solucfes atuais

e inovacdo, e na pos-graduacdo stricto sensu, com a formacao de mestres e doutores em

diferentes areas do conhecimento, além de realizar acOes extensionistas ancoradas em

pesquisas.

Constitui-se como diretrizes da atuagdo institucional no &mbito da pesquisa e da inovagéo:

e valorizar e incentivar a realizagdo de pesquisas cientificas e tecnoldgicas, voltadas
a reducdo das desigualdades, promogéo da justica social, preservagdo do meio
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ambiente, producéo cultural, empreendedorismo, inovagao de produtos e processos
e 0 cooperativismo, em consonancia com a missdo da PUC Goias;

e regulamentar a gestdo da titularidade dos direitos de propriedade intelectual
institucional ou compartilhada com outras instituicdes publicas e privadas;

e contribuir para o desenvolvimento regional, social, econémico, cultural, cientifico
e tecnologico do Pais, priorizando a¢6es voltadas para o Centro-Oeste.

8.6.1 Agéncia de Inovacéao
A Agéncia de Inovacdo da PUC Goias, criada em 2013, é a instancia institucional
responsavel por gerenciar a politica de inovacdo e de empreendedorismo, através do

Ndcleo de Inovacdo Tecnoldgica - NIT e da Incubadora de Empresas, respectivamente,

por promover a interacdo entre a Universidade, as empresas privadas e as agéncias de

fomento, para a realizacdo de projetos cooperados de pesquisa, desenvolvimento,
inovacdo e empreendedorismo, em todas as areas do conhecimento.

Internamente, articula essas parcerias com a Pro-Reitoria de Graduagéo, a Pro-Reitoria

de Pds-Graduacao e Pesquisa e com a Pré-Reitoria de Extensdo e Apoio Estudantil, por
meio das Escolas.
As principais a¢6es da Agéncia de Inovacao sao:

e promover parcerias com os setores publico e privado e gerir os projetos cooperados
de pesquisa, desenvolvimento, inovacdo e empreendedorismo, que delas resultarem;

e conduzir o processo de negociacgdo e de realizacdo de contratos de pesquisa cientifica
e tecnologica, inovacdo e empreendedorismo;

e estimular programas institucionais de geracgéo, difusdo e transferéncia de tecnologia
e protecdo a propriedade intelectual e de cooperacdo nacional e internacional;

e divulgar competéncias, produtos, processos e servigos tecnoldgicos da PUC Goias
junto as empresas privadas, aos 0rgdos governamentais e aos demais setores da
sociedade, que possuem como objetivos esses elencados na atuacdo da Agéncia;

e providenciar o registro e a tramitacdo de convénios, contratos e documentos, que
envolvam os projetos de pesquisa, inovagdo e empreendedorismo contratados.

e oferecer apoio aos docentes, discentes e funcionarios administrativos da Instituicao,
vinculados aos cursos de graduacdo, p6s-graduacdo, pesquisa e extensdo, na captacao
e elaboracdo de projetos em parceria com outras instituicGes, gerenciando essas
relacOes.

8.6.2 Incubadora

A Incubadora de Empresas da PUC Goias é uma unidade suplementar, vinculada ao
Gabinete do Reitor, que tem como finalidade o desenvolvimento de programas de
incentivo a formacdo de empreendedores em areas compativeis com as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo oferecidas pela Universidade e outras areas afins. O objeto,
as finalidades, a estrutura, a direcao e os participantes da Incubadora de Empresas da PUC
Goiés estdo estabelecidos no Estatuto da Incubadora de Empresas e nas Normas Internas
de Funcionamento. As parcerias sdo estabelecidas por meio de contratos.

E a unica Incubadora de base social e tecnolégica de Goias, que abrigando
empreendimentos na area de informatica, biotecnologia, quimica fina, mecanica de
precisdo e novos materiais. E na base social abriga empreendimentos oriundos de projetos
sociais, ligados aos setores tradicionais, cujo conhecimento € de dominio publico, e que
atendam a demanda de emprego e renda e de melhoria da qualidade de vida da
comunidade.

O seu funcionamento é viabilizado pela PUC-Goias, em parceria com diversas entidades
de apoio a incubadora. O sistema de incubacao da PUC Goias é composto por trés fases:
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pré-incubacdo, incubacdo e pds-incubacdo, que oferecem orientacdo especifica para as

etapas de concepcéo, implementacdo e consolidacdo de empreendimentos de natureza

inovadora tecnoldgica e social. Preferencialmente as empresas incubadas devem atuar
nas areas de competéncia da Pontificia Universidade Catélica de Goiés.

Considerando a finalidade da incubadora de empresas, constituem-se como diretrizes e

objetivos de empreendedorismo, de gestdo de incubadoras e de participacdo no capital

social de empresas:

e estimular a criacdo de programas para auxiliar as empresas e empreendedores
nascentes; o desenvolvimento empresarial e profissional, voltado para a problemaética
regional e para melhoria das condigdes tecnoldgicas e sociais; e 0 apoio ao
desenvolvimento socioeconémico sustentdvel do Estado de Goias, tendo como
principal foco a transformacéo de ideias em servicos e/ou produtos com inovagéo
tecnoldgica para insercdo no mercado;

e estreitar o dialogo com empreendedores, bem como a criacdo de cursos e demais
atividades focadas em empreendedorismo que mesclem atividades tedricas e
praticas;

e utilizar os conhecimentos gerados na PUC Goids para a inovagdo e a producdo de
tecnologias, empresas, processos e produtos que beneficiem a sociedade,
promovendo o intercdmbio com instituicdo de ensino e pesquisa de projetos
cooperativos, com vistas a transferéncia e absorcao de tecnologias para as empresas
incubadas.

8.6.3 Parque tecnologico

A PUC Goiés tem uma rede de laboratorios, distribuidos em suas dez escolas, com
diversos equipamentos para a realizacéo de pesquisas que impactam no desenvolvimento
tecnoldgico e na inovacao. Além da utilizacdo de recursos proprios, a instituicdo conta
com apoio de parceiros como a CAPES, CNPq, FAPEG, FINEP, empresas e outras
universidades.

O Laboratério Urbano de Pesquisas Aplicadas (LUPA) realiza pesquisas sobre cidades,
analisando espaco urbano e contribuindo para o planejamento territorial e ambiental.
Executa levantamentos aéreos e topograficos e faz analises de dados do espago urbano,
das condicdes climatolégicas e efeitos no territério. O LUPA presta servicos de
fornecimento da dados climatoldgicos e utiliza drones para diagnostico, entre outros.

O Laboratério de Prototipagem Avancada (LAPA) presta servicos e realiza pesquisas nas
areas de impressdo e digitalizacdo 3D e projeto de prototipos e produtos com partes
mecanicas e eletronicas.

O Laboratorio de Analise Ambiental (LAA) atende os setores de alimentos e bebidas,
metais, produtos farmacéuticos, agua, geologia, cimento e biologia. Conta com o
espectrometro de emissdo Otica que é utilizado para analisar varios elementos
simultaneamente, com rapidez e preciséo.

O Laboratério de Sistemas Embarcados (LSE) atua em duas éareas principais:
monitoramento da salde e da qualidade de vida e novos paradigmas para a automacao
industrial por meio de modelos simulados e/ou protétipos em hardware e software.

O Laboratdrio de Estatistica e Modelagem Matematica (LEMM) realiza pesquisas em
otimizacdo e inteligéncia computacional. Desenvolve plataformas de otimizacéo.

O Laboratdrio do Nucleo de Pesquisas Imunolégicas (LNPI) tem como finalidade fazer
diagndstico e monitoramento de infeccBes sexualmente transmissiveis como HIV e
Hepatites B e C, assim como doencas causadas por arbovirus: dengue, febre amarela e
Zika, Chikungunya, entre outras.
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O Laboratério de Computacdo Cientifica (LCC) desenvolve modelos matematicos e
computacionais para a solucéo de problemas em ciéncia e engenharia. A area de pesquisa
envolve processamento de imagem, inteligéncia artificial, aprendizado de méaquina,
modelagem e simulacdo com aplicacdo em medicina, bioinformatica e engenharia. Tem
parceria com o Leiden Institute of Advanced Computer Science (LIACS) da Universidade
de Leiden, Holanda.

O Nucleo de Pesquisas Replicon (NPR) desenvolve pesquisa basica e aplicada na area de
genética. Participa de convénio de Cooperacdo Mutua para o desenvolvimento de
pesquisas com a Secretaria de Estado da Salde de Goias (Laboratorio de Citogenética
Humana e Genética Molecular — LAGENE) e colabora¢do com o Ministério Publico de
Goias. Nesse contexto, 0 NPR se especializou no diagnostico genético atendendo a
comunidade local e nacional e nos estudos de identificacdo individual. O NPR integra o
banco de dados genémicos de variacdo de fenotipos em seres humanos, DECIPHER e o
o ECARUCA (European Cytogeneticists Association Register of Unbalanced
Chromosome Aberrations), um banco de dados publico sobre aberragdes cromossémicas.
O NPR tem parcerias com pesquisadores das seguintes instituicdes: Universidade de
Cordoba na Espanha, Radboud University, Nijmegen na Holanda, Universidade de
British Columbia no Canada, Faculdade de Ciéncias Naturais da Universidade Nacional
de La Plata, Argentina, Central Institute for Research on Cattle na india, Universidade
Federal de Goias (UFG), Universidade Estadual de Goias (UEG), a Associacdo de
Combate ao Cancer em Goias (ACCG), Secretaria Estadual de Saide (SES-GO), o Centro
de Recuperacdo Dr. Henrique Santillo (CRER), APAE Goiania e Anapolis.

O Laboratério de Toxinologia (LT), é dedicado a prospeccdo de biomoléculas em
misturas naturais que tenham utilizacao préatica per se ou que sirvam de modelos para o
desenvolvimento de substancias com potencial farmacol6gico e materiais inovadores,
principalmente a bioprospeccdo de componentes toxicos dos venenos animais. O
laborat6rio é equipado para a analise bioquimica de secrecGes, contando para isso com
capacidade de coleta, conservacdo e fracionamento de misturas naturais através de
investigacgdo por fracionamento cromatografico (fase reversa, troca idnica e filtragem em
gel), analise de riqueza molecular e pureza de fracGes por distintas técnicas eletroforéticas
e ensaios in vivo, ex Vvivo e in vitro de propriedades funcionais e farmacoldgicas dos
componentes das misturas naturais, bem como de suas propriedades estruturais.

O Laboratério de Genética e Biodiversidade (LGBio) desenvolve pesquisas sobre a
caracterizacdo de marcadores moleculares que permitem o conhecimento dos
mecanismos envolvidos na variacdo clinica e na distribuicdo das doencas em familias e
populacGes humanas. Esses métodos permitem o diagnoéstico precoce de doencas, a
identificacdo da variabilidade genética de individuos suscetiveis e a avaliacdo da resposta
do organismo frente aos diferentes quadros patogénicos.

O Laboratorio de Analise Experimental do Comportamento (LAEC) realiza pesquisas de
analise de comportamento com a participacdo de humano e infra-humano. Os estudos
contemplam as areas de pesquisa basica, experimental, aplicada e etologia.

8.6.4 Congresso de Ciéncia e Tecnologia

O Congresso de Ciéncia e Tecnologia é um evento realizado anualmente e que integra o
calendario da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, iniciativa do Ministério de
Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Comunicacdo. O CC&T PUC Goiés ¢ organizado pela
Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo e Pesquisa (PROPE), com a participagdo efetiva das
demais Pro-Reitorias. Neste evento sdo realizadas palestras, conferéncias, minicursos,
premiacgdes, oficinas, workshops e outras modalidades de atividades cientificas
ministradas por professores e pesquisadores nacionais e internacionais.
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Este evento também € uma oportunidade para a apresentacdo da producdo cientifica
realizada por docentes e estudantes da PUC Goidas dos diversos niveis de ensino e, bem
como, de outras instituicdes. Um destaque € dado para a Iniciacdo Cientifica: estudantes
de todas as modalidades de iniciacdo cientifica apresentam seus relatorios finais para
avaliadores internos e/ou externos.

A cada ano, um professor da PUC Goias é homenageado recebendo Mérito Cientifico
pela relevancia de sua producéo académica.

Todos os trabalhos cientificos apresentados no Congresso tém seus resumos publicados
nos Anais do Evento (com ISSN) e os melhores trabalhos s&o premiados e publicados na
integra.

8.7 Producdo cientifica e editorial

Como etapa de desfecho e consolidagdo do processo de pesquisa cientifica, seja o
desenvolvido por docentes-pesquisadores da Instituicdo ou de instituicbes congéneres, a
PUC Goiés induz a publicacdo impressa ou eletronica, de trabalhos cientificos de aferida
qualificacdo, na forma de artigos em periddicos cientificos, livros técnico-cientificos e
manuais didaticos para o ensino das ciéncias, das artes e da literatura. A editoracéo
cientifica na Instituicdo é desenvolvida pela Editora da PUC Goias, sendo caracterizada
por rigor avaliativo dos materiais submetidos a publicagdo, destacado o esmero do
trabalho técnico de confeccdo dos produtos finais e publicizacdo destes em eventos
cientificos (locais, regionais, nacionais e internacionais), assim como por meio de sites e
redes sociais na internet.

O estimulo a publicagdo na PUC Goias remete 0s pesquisadores, em especial aqueles
vinculados aos programas de p6s-graduacao stricto sensu, a busca de divulgacdo nos mais
qualificados veiculos de publicacéo cientifica. Desde 2014, a partir da Portaria 179/2014-
GR, a PUC Goiés instituiu programa de incentivo a publicacdo cientifica qualificada
garantindo o ressarcimento parcial das despesas de publicacdo de artigos cientificos em
periddicos, desde que posicionados nos estratos Al e A2 do diretorio Qualis Periddicos,
instrumento importante do processo de avaliacao da pos-graduacao stricto sensu brasileira
conduzida pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.

Na PUC Goias, o trabalho de editoria cientifica é desenvolvido pela Editora da PUC
Goiés, orgdo suplementar vinculado a Pro-reitoria de Pds-graduacdo e Pesquisa, criado
em 6 de janeiro de 1986 a partir de um nucleo de servigos editoriais existente desde 1973,
com a Resolucgdo 01/1986 do Conselho Universitario.

A distribuicdo dos produtos editoriais da Editora da PUC Goias tem sido feita através de
canais fisicos e eletrénicos. No caso dos livros impressos, a distribui¢do ocorre via repasse
de exemplares ao Sistema de Bibliotecas, livrarias terceirizadas e entrega de cotas aos
autores conforme termos de partilha previstos em contrato de editoragdo. No caso dos
artigos em periddicos, a Editora da PUC Goiés, consoante esforco para estabelecer as
melhores praticas da Ciéncia Aberta (Open Science), editora, publica e distribui 0s
produtos gratuitamente via o sistema Open Journal System, um sistema eletrénico de
editoracdo de periddicos, desenvolvido em cédigo aberto pelo Public Knowledge Project
(https://pkp.sfu.ca/) e distribuido no Brasil pelo Instituto Brasileiro de Informacdo em
Ciéncia e Tecnologia com o nome de Sistema Eletronico de Editoracdo de Revistas.
Todos os artigos de cada um dos dez periddicos da PUC Goias podem ser acessados e
estdo disponiveis para download gratuito no Portal de Periddicos Cientificos da PUC
Goiaés (http://seer.pucgoias.edu.br/).

As aceleradas mudancas no mundo da editoracdo de produtos cientificos verificadas nos
ultimos anos tém colocado novos desafios & Editora da PUC Goiés. A concepg¢ao moderna
do papel sociocultural de editoras, em especial de editoras universitarias, vai muito além
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do atendimento a demandas autorais para producdo cientifica e cultural, editoracdo e
distribuicédo de livros. Editoras universitarias modernas tém buscado atuar, quase sempre
em parcerias interinstitucionais e com associagdes nacionais e internacionais de ampla
abrangéncia, em acles que vao desde a formacdo de novos leitores e criacdo de uma
cultura do ler, até a anélise do impacto da adogéo de novas tecnologias de editoracéo e
distribuicdo de produtos editoriais, passando por pesquisa sobre o comportamento de
consumidores de produtos editoriais, a promocdo de formacdo em alto nivel para
profissionais técnicos e gestores do setor, e 0 aperfeicoamento de praticas e estratégias
mercadoldgicas visando efetiva inser¢do dos produtos editoriais em mercados locais e
globais.

8.8 Metas para a pesquisa e a inovagao

M1 Aumentar o envio de projetos de pesquisa para as agéncias oficiais de fomento.

M2 Incentivar a producéo cientifica e a publicacdo em revistas cientificas de alto fator
de impacto.

M3 Estimular a participacdo de docentes em redes de pesquisa nhacionais e
internacionais.

M4  Aumentar o nimero de estudantes de graduacdo nos projetos de pesquisa de
iniciacdo cientifica.

M5 Criar espacos fisicos que estimulem a inovacdo e o empreendedorismo (Espaco
Maker, Incubadora etc.).

M6 Qualificar e ampliar o parque de laboratérios voltados ao desenvolvimento de
pesquisa (Parque Tecnoldgico).

M7 Estimular e qualificar a producéo cientifica nos programas de pds-graduacéo stricto
sensul.

M8 Implementar o uso de plataformas de verificacdo de originalidade para
desenvolvimento de uma cultura sistematica de apreciacdo dos produtos de
pesquisa e de formacdo da pés-graduacao.

M9 Consolidar parcerias com instituicGes de pesquisas nacionais e internacionais.

M10 Ampliar a participacdo em programas de internacionalizacdo promovidos pelas
agéncias de fomento.

M11 Ampliar o quantitativo de estudantes participantes nos programas de iniciacao
cientifica.

M12 Atualizar a Politica Editorial da PUC Goias.

M13 Disponibilizar a producdo editorial da PUC Goias em meio eletrdnico.

M14 Manter atualizados o repositorio da producao técnico-cientifico da PUC Goias.

9 POLITICAS PARA A EXTENSAO

9.1 Concepcdao da politica de extensao

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo - LDB (1996) compreende a extensdo
universitaria ligada a participacdo popular, no que tange a divulgacdo das
conquistas/resultados obtidos no campo da criacdo cultural, da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas no ambito do ensino superior. O referido documento destaca ainda o
registro de que a extensdo € uma caracteristica da instituicdo universitaria sendo, portanto,
atribui¢do da referida institui¢ao “estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa
cientifica, producao artistica e atividades de extensdo” (BRASIL, 1996, p.15).
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Outro documento legal que destaca a importancia da extensdo universitaria é O Sistema
Nacional de Educacédo Superior (SINAES), instituido pela Lei n® 10.861/2004, considera
a responsabilidade social das Universidades “especialmente no que se refere a sua
contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e social, a
defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producdo artistica e do patriménio
cultural” (Art. 3°, IIl). Dessa forma, as Universidades t€ém responsabilidade social,
devendo implementar atividades extensionistas junto a sociedade para fomentar a
inclusdo social e proteger o patriménio humano, histérico, paisagistico, ambiental e
cultural.

O Plano Nacional de Extensdo Universitaria (2012) compreende extensdo universitaria
como fator da indissociabilidade do tripé da educacdo superior: ensino, pesquisa e
extensdo, realizada por meio do processo educativo, cultural e cientifico, com vistas a
acao transformadora que a Universidade promove junto a sociedade. A interface efetiva-
se por um processo pedagdgico participativo, tornando-se instrumento de formacao de
profissionais cidaddos, que pautem suas acOes pela competéncia técnica, pelo
compromisso ético e formagdo humana integral, referendando, portanto, a LDB n.
9394/1996, que preconiza a interdisciplinaridade, contemplando o desenvolvimento
intelectual, moral e ético. Essa perspectiva também esté prevista na Constituicdo Federal
de 1988, que em seu Artigo 207 — Capitulo I11/Secéo I, afirma que as universidades [...]
obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extens&o.

Nesse contexto, a Extensdo Universitaria constitui-se em uma abordagem
contextualizada, integradora das diferentes areas do conhecimento e, portanto,
interdisciplinar, que articula os saberes produzidos na vida académica, com os saberes da
vida cotidiana das populaces para compreensio da realidade. Segundo o Artigo 5° da
Resolugédo n. 7, de 18 de dezembro de 2018 as Diretrizes da Extensdo na Educacdo
Superior sdo assim definidas:
| - a interacdo dialogica da comunidade académica com a sociedade por
meio da troca de conhecimentos, da participacdo e do contato com as
questdes complexas contemporaneas presentes no contexto social;
Il - a formagdo cidadad dos estudantes, marcada e constituida pela
vivéncia dos seus conhecimentos, que, de modo interprofissional e
interdisciplinar, seja valorizada e integrada a matriz curricular;
Il - a producdo de mudangas na propria instituicdo superior e nos
demais setores da sociedade, a partir da construcdo e aplicacdo de
conhecimentos, bem como por outras atividades académicas e sociais;
IV - a articulagdo entre ensino/extensdo/pesquisa, ancorada em
processo pedagogico Unico, interdisciplinar, politico educacional,
cultural, cientifico e tecnoldgico.
Nessa linha, a extensdo universitaria da PUC Goias articula-se a proposta de humanizacao
da educacdo, na qual o ser social é o centro do processo formativo. Ao trabalhar relacoes
de reciprocidade com a comunidade em que esté inserida, as acdes de extensdo colaboram
com o desenvolvimento local e regional, assim como os estudantes e professores
envolvidos na atividade sdo impactados positivamente por essa integragdo. Como campo
que permite e interlocucdo entre a pratica académica e a vivéncia comunitaria, a extensdo
na PUC Goiés assegura a educagdo para o humanismo solidario na medida em que
promove espacos de experiéncia para a articulacdo da educacao formal e nao formal.

A constituicdo integral do individuo alicergada na unido entre a formagéo académica e a
formacdo humanistica vai de encontro a identidade catdlica da instituicdo que, de acordo
com o Documento de Puebla (1979), deve considerar o homem na integridade de seu ser,
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visando & promog¢do humana e agindo em favor da fraternidade, da justica, da paz, contra
todas as dominacOes escraviddes, discriminacfes, violéncias, atentados a liberdade
religiosa, agressdes contra 0 homem e tudo que atenta contra a vida.

A fundamentacéo conceitual da extensdo na PUC Goias deriva do compromisso social da
Universidade, de sua identidade como Catdlica, Comunitaria e Filantropica. Nesse
sentido, do ponto de vista pedagdgico/académico como atividade indissocidvel do
processo ensino-aprendizagem, articula-se a finalidade da instituicdo: ‘“Promover o
ensino, a pesquisa e a extensdo, de modo a contribuir para a defesa da dignidade humana,
para o respeito a heranca cultural e o desenvolvimento das ciéncias, das tecnologias, das
artes, das culturas e das religides” (PDI, 2016). Como componente do processo educativo,
visa a formacdo integral, mediante o debate, o estudo, a pesquisa, a elaboracdo e a
implementacdo de planos e propostas de interesse publico, nas demais instituicbes da
sociedade, situando a pessoa humana, historicamente, na sociedade, na politica, na
economia, na cultura e no meio ambiente.

9.2 Objetivos da politica de extensao

As acbes extensionistas da PUC Goias desenvolvem-se nas areas de Inclusdo Social;
Direitos Humanos; lgualdade étnico racial; Direito da mulher; Direito da pessoa com
deficiéncia; Defesa da pessoa idosa; Uso e Abuso de Substancias Psicoativas; e Meio
Ambiente e tem como objetivos:

l. Articular com os diferentes atores e segmentos sociais, incluindo os 6rgaos
publicos, organismos governamentais e ndo-governamentais, entidades de classe,
grupos religiosos, movimentos sociais.

Il. Garantir a Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

I1l.  Promover a formacdo humana integral do educando.

IV.  Desenvolver acBes que assegurem o didlogo formador e transformador entre a
comunidade académica e sociedade.

V. Assessorar e acompanhar 0 desenvolvimento de politicas publicas.

VI.  Promover, por meio de suas atividades, assisténcia e transformacéo social.

VII.  Dar subsidios a permanéncia de discentes.

VIII.  Atuar em comunidades em situacdo de vulnerabilidade social, visando a promogéo
da cidadania, incluséo e desenvolvimento social.

IX.  Valorizar o esporte como dialogo efetivo com a comunidade e como parte
integradora da formacdo académica.

X. Valorizar e promover a cultura visando o resgate da cidadania e da humanidade,
no sentido da formacéo integral da pessoa humana como ser social.

XIl.  Fomentar processos democraticos, participativos e de colegiado.

9.3 Modalidades de extensao
a) Programas

Os Programas de extensdo universitaria caracterizam-se pelo enraizamento na area
académica, pela interdisciplinaridade, articulagdo com as Escolas, cursos de graduacéo,
pos-graduacdo lato e stricto sensu e demais programas institucionais, levando-se em
consideracao sua relacdo com o ensino e com a pesquisa. Pautam-se nos eixos tematicos
de atuacdo da extensao e articulam a pesquisa e o0 ensino, favorecendo a participacdo da
comunidade externa. As acdes sdo coordenadas por docentes e a participacdo discente é
estimulada no sentido de compreender as principais demandas sociais e as diferentes
possibilidades de engajamento institucional, respondendo ao principio da
responsabilidade social, com vistas a melhoria da qualidade de vida das comunidades.
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b) Projetos

Compreendem o processo educativo, cultural e cientifico como articulador do ensino, da
pesquisa e da extensdo. Orientam-se pela Politica de Extensédo da PUC Goias, no que se
refere aos eixos tematicos, campos de atuacdo, bem como a participagdo docente e
discente na promocdo do ensino de qualidade e da insercdo do estudante nas acOes
comunitérias. S&o propostos, coordenados e executados pelos cursos de graduacdo e pos-
graduacdo, considerando as demandas por formacéo e qualificacdo dos sujeitos sociais.

c¢) Cursos de Extensdo

Privilegiam a interdisciplinaridade e o dialogo com a comunidade, sendo destinados ao
publico em geral, incluindo os integrantes da comunidade académica (docentes, discentes
e funcionarios), visando a formacao direcionada ao mercado de trabalho. Os cursos de
extensdo da PUC Goias constituem-se, também, em uma possibilidade de elo com os
egressos da Instituicdo, uma vez que as propostas de oferta visam a formacéo continuada,
de acordo com as demandas de mercado, de areas especificas de atuacdo. Oferece cursos
regulares de lingua estrangeira, cujo objetivo é o de promover a difusdo das diversas
culturas do mundo. O PUC Idiomas habilita estudantes para teste de proficiéncia, para
ingresso na pds-graduacdo stricto sensu. E também credenciada para provas de
proficiéncia em lingua estrangeira, a exemplo do Toffel.

d) Prestacéo de servicos

Acles que visam atender a formacdo continuada, o aperfeicoamento e a capacitacao
profissional por meio da oferta de cursos (presenciais e a distancia), eventos de curta
duracdo como palestras, seminarios, exposi¢des, congressos, entre outros, que contribuam
para a estruturacdo e a socializa¢ao do conhecimento. Contempla consultorias, assessorias
e atendimentos especializados em diversos campos do saber.

e) Participacdo em Conselhos, Foruns e entendidas representativas

Docentes e técnicos administrativos da Instituicdo integram conselhos e féruns de
entendidas representativas publicas e privadas, visando contribuir com a formulagéo e
avaliacdo de politicas publicas, constituindo-se em espacos legitimos de atuacdo
extensionista ao estabelecerem o didlogo e a troca de saberes, na busca de respostas para
desafios e demandas sociais.

f) Extensdo articulada ao Ensino e a Pesquisa.

A extensdo atua como campo fértil de articulacdo ensino, pesquisa e extensdo, no sentido
oportunizar a integracdo de conhecimento tedrico-préaticos, atuando junto a comunidade.
Nessa concepcao, fundamentada pela Lei n. 11.788/2008, a extensao se materializa como
campo de estdgio curricular e extracurricular, para o desenvolvimento de agdes
formativas, que visem & articulagdo entre o conhecimento adquirido na academia e a
operacionalizacdo pratica. Na medida em que se concretize como campo de producéo de
dados e de conhecimento empirico, a extensdo agrega a pesquisa fortalecendo as relagdes
entre a academia e a comunidade externa, por intermedio de praticas de intervencao,
métodos, vivéncias e experiéncias comunitarias, que podem ser consolidadas a partir da
sistematizacdo de trabalhos académicos curriculares (TCC, monografias, dissertacdes e
Teses) e ndo curriculares (Artigos cientificos, Resumos, Capitulos de Livros, etc.).
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g) Eventos

Eventos e outras atividades de socializagcdo do conhecimento (congressos, palestras,
encontros, simpdsios, seminarios, coloquios, semanas de cursos, jornadas, etc.) sdo
realizados periodicamente, com atividades de prestacdo de servicos, espaco para
socializacdo de experiéncias, palestras, conferéncias, atividades culturais, entre outras.

Esses eventos representam importantes momentos destinados para partilhar saberes e
conhecimentos produzidos na Universidade junto & comunidade interna e externa,
pautadas na perspectiva interdisciplinar, dialogica e social da extensdo, articulando o
ensino da graduacdo com a pdés-graduacdo. Os eventos sdo promovidos na propria
Universidade ou em instituicGes parceiras, contando com a participacdo da comunidade
académica e de entidades parceiras.

h) Jornada de Cidadania

O principal evento extensionista da PUC Goids, tem carater académico e comunitario e é
desenvolvido com a participacdo de todos os cursos da Instituicdo, em parceria com
agentes publicos e privados, visando a prestacdo de diversos servigos a comunidade. Por
meio da producéo e socializacdo do conhecimento, em sua trajetoria historica, inserida e
comprometida com a realidade social, econdmica e cultural o evento que ocorre desde
2005 busca desenvolver préaticas académicas orientadas pelo compromisso com a
formagéo qualificada, a inclusdo e a transformacéo social, na perspectiva de contribuir
com a construcdo de um mundo sustentavel e ético e na valorizacdo da vida.

As atividades e os atendimentos realizados durante o evento reafirmam e renovam a
identidade Institucional - catélica, comunitaria e filantropica -, no exercicio de sua
missdo, em produzir e socializar “conhecimento a servigo da vida”. Este foco prioritario
articula o desenvolvimento educacional e sociocultural, uma vez que reconhece, em sua
trajetdria, 0 compromisso com a educacao, a cultura, a satde, o0 meio ambiente, a defesa
de direitos humanos, a promocdo da dignidade humana, visando a construgdo de uma
sociedade justa, socialmente igualitaria e ambientalmente sustentavel.

9.4 Metas para a extensao

M1 Ampliar a participacdo dos programas de extensdo em plataformas académicas,
governamentais e de representacdo social, nos eixos tematicos de atuacdo da
Universidade.

M2 Ampliar a participacdo da extensdo na formagdo integral dos estudantes, integrando
as acOes extensionistas as atividades de ensino e pesquisa desenvolvidas nas
diversas Escolas.

M3 Criar mecanismos de incentivo a participacdo da comunidade académica junto as
atividades extensionistas da PUC Goiés, instituindo o Programa de Voluntariado.

M4 Ampliar o canal de comunicacdo com a sociedade. Elaborar e publicar uma edicédo
especial do Balanco Social em ocasido dos 60 anos da PUC Goiés, em 2019.

M5 Intensificar a busca por fomentos para contribuir com a sustentabilidade financeira
dos programas e projetos de extensdo e da Jornada da Cidadania.

M6 Adequar e ampliar os espacos fisicos e de infraestrutura tecnoldgica, materiais e
instrumentos para o desenvolvimento das a¢des da extens&o.

M7 Ampliar a atuacdo da Universidade junto as comunidades menos favorecidas social
e economicamente de Goiania.

M8 Aprimorar e expandir a oferta de cursos livres de extensao.
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M9 Participar da avaliagdo e planejamento das agdes do Instituto do Tropico Subumido.

M10 Incentivar a parceria com a Incubadora de Empresas e a Agéncia de Inovacdo na
promocao de estratégias de inovagéo de tecnologia social.

M11 Promover parcerias para a expansdo da PUC Idiomas, especialmente com escolas
de ensino fundamental da Rede Catdlica de ensino. Ofertar cursos de linguas in
company.

M12 Ofertar turmas especiais da PUC Idiomas nas Escolas da PUC Goias, para
estudantes de graduacdo, pos-graduacdo e egressos, como mais uma forma de
incentivar a mobilidade internacional.

M13 Avaliar os impactos da Jornada da Cidadania e buscar caminhos para a criacéo e o
fortalecimento de parcerias no atendimento as demandas da populagdo da regido
metropolitana.

10 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES

A PUC Goiés, enquanto uma Universidade catdlica, comunitaria e filantropica, tem se
comprometido com a inclusdo social, buscando assegurar 0 acesso e a permanéncia na
Universidade, até a conclusdo de seu curso, bem como sua integracdo a vida académica.
O respeito a diferenca e a diversidade sdo, pois, inerentes aos programas, projetos e acoes
desenvolvidas por esta Universidade, objetivando assegurar o exercicio da cidadania e a
acessibilidade plena a comunidade académica.

A politica institucional de atendimento aos estudantes promove o acolhimento, a
permanéncia e a acompanhamento de todos os estudantes da PUC Goias, considerando
suas necessidades e singularidades no decorrer do processo de ensino-aprendizagem.
Compde-se de planos, programas, projetos, beneficios e acdes estruturantes e articuladas
as demais politicas institucionais.

Se desdobra, também, na promocdo do protagonismo dos estudantes em suas
organizacOes especificas, voltadas para a experiéncia académica, politica, esportiva e
cultural.

10.1 Programa de Acompanhamento Académico aos Estudantes

A partir de 2012, com a criacdo do Programa de Acompanhamento Académico (Proa), a
acao pedagogica de acompanhamento pessoal do aluno teve nova énfase e nova
orientacdo politico-pedagdgica e administrativa, potencializando iniciativas e projetos
existentes e criando novas possibilidades e condi¢cGes. O Programa foi planejado para
incluir e integrar todas as a¢des existentes voltadas para a qualidade de vida académica e
0 sucesso dos estudantes. No Proa o acompanhamento se realiza pela aos portadores de
necessidades especiais, com destaque a politica de acessibilidade; pelo acompanhamento
artistico-cultural, intensificando a participacdo dos alunos em atividades que estimulem
seu desenvolvimento de seus talentos e habilidades artisticas; pelo acompanhamento e
orientacdo espiritual, com a participagdo pastoral da Paréquia Universitaria; pelo
acompanhamento psicoldgico e vocacional; pelo acompanhamento sociofinanceiro,
contando com diversos programas de bolsas e financiamentos. No Proa essas agdes se
articulam em espaco fisico especifico, com a participacdo dos docentes e com a agéo
planejada das Escolas.

O Proa é um Programa Institucional, uma opc¢éo politica da PUC Goias, com o objetivo
geral de garantir a exceléncia do ensino. Ja os objetivos especificos do Proa sdo:
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e proporcionar a acolhida e a integracdo dos estudantes de graduagdo no ambiente
universitario, a fim de que possam vivenciar a cultura académica universitaria;

e viabilizar orientagdes académicas, individuais e em grupo, a fim de garantir a
apreensdo das questdes relativas a formacdao profissional e uma nova compreenséao
da leitura do mundo;

e garantir espacos de trocas e de orientacfes académicas, a fim de constituir grupos
operativos na construgéo e no aprofundamento de aprendizagens vivenciadas nos
projetos pedagogicos dos cursos de graduacao;

e possibilitar o autoconhecimento e a aprendizagem de habilidades cognitivas,
como organizacdo do pensamento e das emocdes e, ainda, de habilidades
comportamentais que possam gerar mais seguranca e controle da ansiedade
produzida pela vida académica;

e colaborar para incluir, por meio de acdes especificas, os estudantes com
necessidades educacionais especificas advindas de deficiéncias fisicas, visuais e
auditivas;

e estimular os processos de criatividade, comunicacdo e concentracdo por meio de
participacdo em atividades artisticas e culturais que desenvolvam, também, a
cultura geral e a apreciacdo estética;

e aproximar as experiéncias acumuladas nos Programas de Extensdo da PUC Goias
com os projetos formativos dos estudantes, a fim de contribuir para a ampliacéo
dos conhecimentos do mundo e da profissao.

Espacos especificamente projetados deverdo ser implantados em todas as Escolas até o
fim da vigéncia deste PDI, para que o programa consiga capilaridade e eficacia
institucional. Nesses espagos, sob a coordenacdo das Escolas, como unidades de
integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, e a supervisdo das Pro-Reitorias, serdo
desenvolvidas as a¢Ges de acolhida, orientacéo, apoio e acompanhamento aos estudantes,
com criatividade e respeitando as especificidades de cada area do conhecimento e
tipologia de curso.

10.1.1 Programa de Acessibilidade

De acordo com a Lei n. 13.146, de 6 de julho de 2015, que institui o Estatuto da Pessoa
com Deficiéncia, em seu art. 27, a educacdo configura-se em um direito da pessoa com
deficiéncia, garantindo a ela instituicbes educacionais inclusivas em todos os niveis de
ensino, com vistas ao alcance de maior desenvolvimento de todas as suas capacidades e
habilidades — fisicas, sensoriais, intelectuais e sociais —, conforme suas caracteristicas,
interesses e necessidades de aprendizagem.

Em cumprimento a este Estatuto, a PUC Goias, a partir do atendimento educacional
especializado aos estudantes com deficiéncia, previsto nos Projetos Pedagdgicos de
Cursos, planeja aces concernentes a acessibilidade arquitetdnica, atitudinal, pedagogica,
comunicacional e digital, com vistas & maximizagdo do desenvolvimento académico e
social desses estudantes.

Entre as acOes desenvolvidas pela Instituicdo destacam-se as seguintes:

a) AdaptacOes de objetivos e de conteddos

Dizem respeito a eliminacdo de objetivos basicos, temporaria ou permanentemente,
quando esses extrapolarem as condigdes do estudante para atingi-los; introdugéo de
objetivos especificos alternativos e ndo previstos para 0os demais estudantes em
substituicdo a outros que ndo podem ser alcancados pelo estudante; introdugdo de
objetivos complementares e ndo previstos para os demais estudantes, que atendem as
necessidades pedagogicas especificas; introducdo de contetdos ndo previstos para 0s
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demais estudantes, mas essenciais para alguns, em particular; prioridade de processos
gradativos de menor a maior complexidade na aquisi¢do dos contetdos.

b) AdaptacOes avaliativas

Ocorrem a fim de que promovam a aprendizagem de conteudos e habilidades coerentes
com as do estudante. Para tanto, sdo selecionadas e modificadas as técnicas, instrumentos
e a linguagem, adequando-as as peculiaridades do estudante.

c) AdaptacBes nos procedimentos metodologicos e didatico-pedagdgicos

As adaptacGes no tocante aos procedimentos metodoldgicos e didatico-pedagdgicos,
compreendem alteracdo dos métodos definidos para o ensino dos conteudos curriculares
a fim de atender as necessidades particulares do estudante; selecdo do método mais
acessivel ao estudante; introducdo de atividades complementares que requeiram
habilidades ou consolidacdo de conhecimentos ja ministrados. Esses procedimentos
decorrem da diversificacdo dos trabalhos que se realizam no mesmo segmento temporal;
introducdo de atividades alternativas além das planejadas para a turma; disponibilizacao
de recursos de apoio adicional, sejam visuais, auditivos graficos e materiais
manipulativos.

d) Adaptagdes temporais

Referem-se a alteracdo do tempo previsto para a realizacdo das atividades na aquisicao
dos conteldos; e alteracdo do periodo para alcancar determinados objetivos.

Por fim, a PUC Goias também tem um olhar especifico sobre seus estudantes que
apresentem Transtorno de Espectro Autista (TEA). O Transtorno do Espectro Autista
engloba diferentes sindromes que sdo caracterizadas por um conjunto de sinais, marcadas
por perturbacdes do desenvolvimento neurolégico com trés caracteristicas fundamentais,
que podem manifestar-se em conjunto ou isoladamente, que sdo: dificuldade de
comunicacdo por deficiéncia no dominio da linguagem e no uso da imaginacéo para lidar
com jogos simbolicos, dificuldade de socializacdo e padrdo de comportamento restritivo
e repetitivo. Esse comportamento envolve situacdes e apresentacdes diferentes entre si,
numa gradacdo que vai da mais leve até a mais grave. Todas, porém, estdo relacionadas,
com as dificuldades de comunicacéo e relacionamento social.

Tendo esses desafios em perspectiva, a PUC Goias conscientiza professores e
funcionarios quanto ao melhor encaminhamento de quem é portador do TEA, oferecendo
auxilio nas instancias pertinentes, orientando docentes e demais colaboradores da
Instituicdo sobre como devem agir com o estudante com essas demandas, promovendo
uma maior ligacdo entre a comunidade universitaria em seu todo com a familia dos
discentes que convivem com esse transtorno. O objetivo principal é fazer com que os
estudantes acompanhem os contetdos, melhorem a interagdo com os colegas e consigam
obter a formacao profissional e humanistica almejada.

10.1.2 Programa de Monitoria

A Monitoria insere-se no projeto de formacdo do estudante, e na contribuicdo que ele
oferece ao projeto de formagéo dos demais colegas, como parte integrante do processo de
ensino-aprendizagem. Nessa atividade, o0 monitor tem a oportunidade de aprofundar sua
experiéncia como estudante em um processo académico-cientifico e também educativo.
Com essa compreensdo, a Monitoria tem como objetivo:

e possibilitar o aprofundamento nos conhecimentos tedrico-praticos em que o monitor
estiver desenvolvendo a Monitoria;

e contribuir com a qualidade do ensino na graduacdo, ao apoiar 0s professores e 0s
estudantes no desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem e incentivar a
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formagdo do estudante para o exercicio de atividades concernentes ao processo de
ensino-aprendizagem;

e propiciar maior integracdo dos segmentos da Universidade, por meio da interacdo
entre estudantes e professores nas atividades de ensino, pesquisa e extensao .

Na PUC Goias, o exercicio da Monitoria no ensino contempla as atividades de
planejamento e atuacdo pedagogica, estudo e avaliagdo. O monitor também pode
empreender acGes no campo da pesquisa e da extensdo. Todas essas atividades,
necessariamente, deverao ser orientadas, supervisionadas e avaliadas continuamente pelo
professor. Assim, no Programa de Monitoria, 0 estudante tem a oportunidade de
aprofundar sua experiéncia como estudante, em um processo académico-cientifico e
também educativo.

A PUC Goiés acredita que a participacdo dos estudantes no Programa de Monitoria
aprimora, de fato, sua formacdo e implementa a cultura académica, por isso vem
ampliando cada vez mais a oportunidade de os estudantes participarem desse programa.

10.1.3 Programa de Iniciacéo Cientifica

A pesquisa cientifica e o desenvolvimento tecnoldgico visam a formacao de estudantes
de graduacédo e pos-graduacdo como novos pesquisadores e ao desenvolvimento de novos
saberes, com rigor cientifico e confiabilidade metodoldgica. Entende-se que, em sua
estreita relacdo com o ensino e a extensdo, a atividade da pesquisa imprime carater
peculiar a producdo do conhecimento, ao dinamizar e interagir criticamente com distintas
areas do conhecimento. Promove a consolidacdo de producdo cientifica alicercada em um
saber comprometido com o desenvolvimento local e regional do ponto de vista social,
econbémico e ambiental, de forma sustentavel, com énfase na preservacdo do Bioma
Cerrado.

A participagdo discente nos Programas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica é
estruturada pelos editais publicados anualmente. O processo de avaliacdo, selecdo e
classificacdo dos candidatos as bolsas dos Programas enfatiza a importancia da relacdo
entre o aluno e o docente pesquisador, tendo em vista despertar o espirito investigativo
no educando e incentiva-lo em sua primeira experiéncia como pesquisador.

Os professores, vinculados aos projetos de pesquisa e habilitados sdo orientados a
assumirem o compromisso e a dedicacdo pedagdgica do acompanhamento pessoal ao
aluno de forma rigorosa e diferenciada, por tratar-se de processo investigativo, que exige
rigor e cientificidade. Na iniciacdo cientifica e tecnoldgica, 0 acompanhamento pessoal e
a insercdo dos estudantes em nucleos, grupos e redes de pesquisa se ddo mediante: a)
participacdo e envolvimento do aluno em todo processo investigativo, desde a elaboracao
do Plano de Trabalho até a producdo do Relatorio Final; b) apreensdo e delimitacdo do
objeto e do problema com clareza e objetividade; ¢) adequacdo tedrico-metodoldgica e
técnico-operacional do Plano ao projeto do orientador com explicitacdo do Quadro
Teorico; d) descricdo do método, do problema e da metodologia da pesquisa, conforme
rigor e exigéncia de uma producdo em base cientifica; e) explicitacdo dos procedimentos
metodologicos; f) articulagdo dos objetivos com os topicos formais do Plano; Q)
justificativa e introducdo apontando relevancia social e cientifica, bem como o alcance
pretendido com a pesquisa; h) distin¢do e detalhamento do recorte e especificidades do
objeto nos casos de Planos de Trabalho vinculados a0 mesmo projeto e orientador; i)
viabilidade técnico-financeira e pedagogica considerando o cronograma e os resultados
previstos; j) elaboracdo dos relatorios parciais e final e comunicagéo oral na jornada anual
de Iniciacdo Cientifica da Universidade.
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A principal exigéncia académica aos professores é de que o acompanhamento e a
orientacdo, individual e coletiva, aconteca em todas as fases do processo de formacao,
integrando os métodos, temas, abordagens, linhas de pesquisa, bem como os resultados
produzidos. A apreensdo das distintas metodologias e dos processos de trabalho utilizados
pode assegurar o carater interdisciplinar e de colegialidade da producéo, tendo em vista a
permanente articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo e, sobretudo, a assimilacao
competente por parte do aluno das habilidades necessarias a produgéo do saber cientifico,
de forma criativa e critica, inovadora e analitica.

10.1.4 Programa de Apoio Online

O Programa oferece cursos gratuitos a distancia para estudantes de cursos de graduacéo
e pbs-graduacdo como ferramenta e oportunidade para aprofundar competéncias e
habilidades fundamentais em diversas areas de formacao, no intuito de promover melhor
desempenho académico e favorecer o nivelamento do nivel de aprendizagem.

Entre os cursos tradicionalmente oferecidos constam: Geometria Analitica, Pré-célculo,
Conceitos elementares de matematica, Matematica Financeira, Lingua Portuguesa,
Normas para Trabalhos Académicos, Orientagdes para Trabalhos Académicos, NocOes
de Libras, Informética — Word, Informatica - PowerPoint tendo-se em vista a capacitacdo
dos estudantes para que atinjam um melhor desempenho académico.

10.1.5 Programas de Acompanhamento Socioeconémico

Esse programa consiste em uma politica estudantil da PUC Goias que visa a inclusdo e a
permanéncia na Universidade de estudantes que necessitem de apoio financeiro e
psicoldgico. Oferece programas de bolsa, financiamento e moradia estudantil, bem como
apoio académico e orientacdo, gratuitamente, para os estudantes de todos os cursos da
Universidade que apresentem dificuldades académicas e pessoais. Desenvolve uma
politica de apoio e articulacdo a0 movimento estudantil organizado. Quanto as bolsas, sdo
disponibilizas aos estudantes as listadas abaixo:

e Bolsa do Fundo Educacional — destinada aos académicos da graduacdo, que sao
funcionarios da PUC Goias ou seus dependentes;

e Bolsa de Incentivo a Cultura — oferecida a académicos que participam de
atividades artisticas e culturais como, por exemplo, danca, teatro, musica e arte
visuais;

e Bolsa Monitoria — concedida aos académicos monitores que, sob a orientacéo de
professores, realizam trabalhos voltados para o ensino, integrados com a pesquisa
e a extenséo;

e Bolsa Prouni — concedida a académicos ndo portadores de diploma de curso
superior, oriundos de escola publica, ou que estudaram em escola particular com
bolsa integral;

e Bolsa Empresa - Programa viabilizado pela Lei n°9.249, de 26/12/95, que permite
0 abatimento no Imposto de Renda das empresas, as doacdes feitas a Instituicoes
de Utilidade Publica Federal, como é o caso da PUC GOIAS, no valor que no
excederem a 1,5% do lucro operacional da mesma.

e Bolsa Universitaria — concedida pelo Governo de Goias, por meio da Organizagdo
das Voluntéarias de Goias (OVG), levando em conta critérios socioecondmicos e
desempenho académico;

e Bolsa Prefeitura Municipal — concedida por prefeituras que disponham de
legislacdo especifica, para destinacdo de recursos para bolsas de estudo a
estudantes do municipio que estudam na PUC Goias.
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e Bolsa Vestibular Social — criada em 2010, por meio do Vestibular Social, oferece
50% de descontos para graduandos com perfil socioeconémico pré-definido;

A PUC Goiés oferece, também, programas de financiamento e descontos nas
mensalidades, a saber:

e Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior — Fies — programa do
Ministério da Educagdo que financia 100% do valor das mensalidades na
graduacao;

e Parceria PUC Goias/Pravaler — crédito universitario por meio do qual o estudante
paga 50% da mensalidade depois de formado;

e Beneficio Familia — desconto concedido pela PUC Goiés a familias que tém mais
de um estudante de graduagdo matriculado na Instituicao;

e Crédito Educativo da PUC Goias — CEI/Fundaplub — crédito educativo concedido
a académicos que necessitam de apoio financeiro para realizar seus estudos.

e PODE PUC - programa da propria instituicdo para financiamento dos cursos de
graduacdo, garantindo o pagamento de 50% das mensalidades nos quatro anos
seguintes a conclusdo do curso.

10.1.6 Programa de Qualidade de Vida Académica

O Programa de Qualidade de Vida disponibiliza aos estudantes atendimento em grupos
de desenvolvimento de habilidades sociais e em orientacdo e apoio psicologico
individual. Essas atividades de atendimento ao estudante buscam, portanto, criar
condicdes favoraveis ao desenvolvimento integral de sua personalidade e a sua
permanéncia até a conclusdo do curso, contribuindo, assim, para qualificar a formacéo
académica, profissional e ética dos seus estudantes.

O referido programa desenvolve as seguintes acoes:

Orientacdo e Apoio Psicoldgico Individual

Entrevista de triagem para direcionamento do aluno ao atendimento adequado.
Atendimento psicolégico individual breve realizado, que prioriza os alunos com
perfil socioecondmico desfavorecido e que apresenta comprometimento no
rendimento académico.

Encaminhamento do aluno para atendimento psicoterapico com profissionais e/ou
clinicas conveniadas com a PUC Goiés, quando detectado a necessidade na entrevista
de triagem. A PUC Goias mantém convénios com Clinicas de Psicologia e
Profissionais da area para prestar atendimento psicoterapico ao estudante, por um
custo reduzido ou gratuito.

Grupos para Desenvolvimento de Habilidades Sociais, que promovem a construcao
das habilidades necessarias a construcdo de relagBes interpessoais e
consequentemente do processo de ensino e aprendizagem; permitem enriquecer o
repertdrio cognitivo e comportamental, tendo como consequéncia a melhora da
autoestima, a formacdo de uma consciéncia critica para a busca de solucdo de
problemas e da defesa de seus direitos de cidadaos;

Desenvolvimento de habilidades para comunicagéo interpessoal e em publico;
Desenvolvimento de habilidades para a vida académica: organizacdo do estudo,
procrastinacdo, assertividade, manejo do estresse, otimiza¢do da memoria, cuidados
preventivos com a saude fisica e mental.

Orientagdo aos pais, informando e orientado quanto as possibilidades de apoio
socioecondémico e/ou psicopedagdgico, contribuindo para encaminhamento de
solucBes de problemas inerentes a vida académica de seus filhos.
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10.1.7 Programas de Acompanhamento Artistico Cultural
Visando promover e fomentar atividades culturais, a instituicdo oferece aos seus
estudantes bolsas para participar das atividades de teatro, danca, musica, fotografia,
cinema, arte aplicada, desenho e pintura. As atividades desenvolvidas tém o objetivo de
integrar a formag&o académico-cientifica com a vivéncia na dimenséo da criaco artistica
e da estética das diversas modalidades expressivas da cultura.

10.1.8 Programa de Moradia Estudantil

A PUC Goiés mantém a Casa do Estudante Universitario — CEU, inaugurada em 30 de
maio de 1978 e gerenciada com recursos proprios. A casa oferece moradia a estudantes
do interior de Goias, de outros estados e até de outros paises. A unidade, com
infraestrutura completa, € localizada proxima ao Campus | e mantém uma média de 60
(sessenta) moradores por ano.

10.1.9 Programa de Acompanhamento de Egressos

O Programa de Acompanhamento de Egressos dos cursos de graduacdo assegura a
atualizagdo sistematica de informacGes a respeito do investimento do egresso na sua
formacédo continuada, na insercdo profissional no campo da formacéo, bem como realiza
estudo comparativo entre a atuacdo profissional e a formacdo recebida. A analise das
informacdes e dados obtidos permite identificar acdes reconhecidamente exitosas no
curso e, também, aspectos a serem aperfeicoados na proposta curricular. O efetivo
acompanhamento dos egressos é importante meio de aproximacado da Universidade com
a sociedade e 0 mundo do trabalho, na busca continua de uma proposta de formacéo
inovadora.

Entre as acOes voltadas ao acompanhamento de egressos desenvolvidas na Instituicao,
destaca-se a realizacdo anual de Encontro de Egressos, no qual s&o identificadas
experiéncias bem-sucedidas no processo de formacéo; segmentos de mercado no qual 0s
egressos estdo se inserindo; desempenho e permanéncia dos egressos no mercado de
trabalho; problemas encontrados no mercado de trabalho; tendéncias mercadolégicas que
possam orientar a revisao do curriculo; entre outras.

A PUC Goiés, também, implementou o evento denominado “Lideranga Destaque da PUC
Goias” para homenagear egressos que se sobressairam pelas suas relevantes contribuicdes
a sociedade.

Na p6s-graduacéo stricto sensu, 0 processo de acompanhamento de egressos é subsidiado
pelas acBes de autoavaliacdo adotadas pelos programas tem cum carater sistematico
realizado com base em instrumentos préprios e elaborados pelos colegiados dos cursos
atendendo as orientacdes das areas de Avaliacdo e articulado as acdes institucionais de
Acompanhamento do Egresso.

Dente as informacdes coletadas pelos instrumentos de acompanhamento destacam-se a
inser¢cdo no mundo do trabalho com avaliagdo do impacto de sua formagdo e atuacao
profissional em ambito local e regional, continuidade na vida académica e monitoramento
da producédo académica e parceria com orientadores e outros estudantes de mestrado e
graduacéo.

As acOes sdo discutidas e avaliadas periodicamente pelos colegiados que apresentam
contribuicdes e possibilidades de melhorias desde o0s aspectos organizacionais
relacionados a eficacia dos instrumentos utilizados, norteia a proposicao de atividades e
eventos direcionados a participacao efetiva e integracdo dos egressos com estudantes de
diferentes niveis até aspectos relacionados a consolidacéo da producéo intelectual docente
e discente.

94



10.2 Organizacéo Estudantil

A participacao dos estudantes e de suas organiza¢des académicas estudantis é assegurada
nos colegiados da Instituicdo, de acordo com o Estatuto, o Regimento Geral da
Universidade e o regulamento de cada programa. A PUC Goias disponibiliza as entidades
estudantis o espaco fisico para sua organizacdo autdbnoma, bem como um auxilio
financeiro.

A Universidade apoia e promove praticas desportivas a partir das Atléticas. Ademais,
encampa e possibilita a criacdo de Ligas Universitarias cuja funcdo € a promocao e
atuacdo em uma area especifica do conhecimento.

De acordo com a Lei n® 7 395, de 31 de outubro de 1985, que dispde sobre os 6rgaos de
representacdo dos estudantes de nivel superior e seu Regimento Geral, a PUC Goias
reconhece que o Diretdrio Central dos Estudantes- DCE é entidade representativa do
conjunto dos estudantes matriculados na instituicdo e os Centros Académicos-CA’s
entidades representativas dos estudantes matriculados em cada curso.

No ambito da PUC Goias, no seu Regimento Geral, no art. 346 que trata da Representacdo
Estudantil reconhece-se a autonomia da organizacdo de seus alunos em entidades
préprias, legalmente constituidas e representadas pelo Diretério Central dos Estudantes e
pelos Centros Académicos dos cursos. Cabe, ainda, institucionalmente, a Pro-Reitoria de
Extensédo e Apoio Estudantil-PROEX, por meio da Coordenacao de Assuntos Estudantis,
a articulagdo com as entidades estudantis.

A relacdo entre a Universidade e 0 movimento estudantil nos processos de negociacao,
na resolucdo de conflitos, na busca de atendimento as demandas dos estudantes, no
cumprimento de deveres e garantia de direitos, passa necessariamente, pela autonomia
das entidades estudantis e esta tem que ser sempre preservada.

10.3 Metas

M1 Implementar acdes pedagogicas, administrativas e de apoio psicossocial voltados a
reducdo da evasdo, subsidio a permanéncia e ao sucesso académico.

M2 Integrar as acBes voltadas ao acompanhamento de egresso por meio de politica
institucional propria. Planejamento de um evento institucional anual dedicado aos
egressos.

M3 Coordenar a operacionalizagéo do Proa envolvendo todas as Escolas.

M4  Estruturar fluxo de acompanhamento e avaliacdo do sucesso académico de
estudantes bolsistas (Prouni e Vestibular Social, especialmente).

M5 Implantar novo programa proprio de financiamento, o Pode PUC.

M6 Aperfeicoar a dindmica de acolhida dos ingressantes, bolsistas e ndo bolsistas, por
meio de a¢Bes especificas no inicio de cada semestre.

M7 Elaborar projeto de envolvimento das familias na acolhida aos ingressantes.

M8 Incentivar as atividades esportivas promovidas pelas entidades estudantis.

M9 Elaborar projeto de evento de reconhecimento do mérito académico dos estudantes
dos cursos de graduacdo, visando incentivar o bom desempenho e a exceléncia na
formacéo académica.
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_SEGAOII-
POLITICAS DE GESTAO

11 POLITICA DE GESTAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

Colegialidade e participacdo sdo parametros de gestdo na PUC Goids, que se realizam no
efetivo envolvimento da comunidade universitaria na elaboracdo, execucdo e avaliacdo
das politicas de ensino, pesquisa e extensao.

A Instituicdo, em sua pratica gerencial, valoriza e respeita a autonomia e a colegialidade:

e na préatica do exercicio de ensino, da pesquisa e da extensdo de cada docente,
garantindo a liberdade de cétedra, exercida com responsabilidade e obediéncia aos
ditames da legislacdo que rege a matéria, do Regimento e do Estatuto da Instituicéo;

e na interlocucdo com as deliberagfes dos 6rgdos colegiados;

e nas relacbes com representacdes estudantis (DCE e CAs) e das categorias
funcionais;

e na presenca e efetiva atuacdo de representantes dos professores, dos funcionarios
administrativos e dos estudantes, com direito a voz e voto, no Conselho
Universitario, 6rgao colegiado superior da instituicdo, e nos Conselhos das Escolas;

e na reserva de ambientes destinados as representacdes estudantis e de categoria, no
campus da instituicéo;

e na pratica cotidiana da acdo académico-pedagdgica.

11.1 Relagéo da mantenedora com a mantida

A Sociedade Goiana de Cultura (SGC), mantenedora da PUC Goias, é responsavel legal
perante as autoridades puUblicas e a sociedade pela Universidade. Compete-lhe
estatutariamente, nos termos da legislacdo, tomar as medidas necessarias para o bom
funcionamento da Universidade, respeitando a autonomia da instituicdo, do corpo docente
e discente e de seus 6rgdos colegiados. Compete-lhe, também, promover as adequadas
condicGes de funcionamento das atividades da PUC Goiés, colocando a sua disposicao os
bens necessarios para seu desenvolvimento e assegurar 0S nNecessarios recursos
financeiros de custeio.

A PUC Goids goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa, financeira,
disciplinar e de gestdo patrimonial, nos termos da legislacdo vigente e do Estatuto e
Regimento Geral, que regulamentam sua estrutura organizacional e as atribui¢cbes dos
6rgdos académicos e administrativos.

A Mantenedora reserva-se o direito a orientacdo dos principios, da natureza, finalidade e
missdao da PUC Goids, enquanto instituicdo pontificia, catdélica, comunitaria e
filantropica, bem como a administracdo orcamentéria e financeira da PUC Goias,
podendo ser delegada no todo ou em parte ao Reitor.

Dependem de aprovacdo da Mantenedora 0s novos investimentos em patrimoénio imdvel
e as decisfes dos 6rgdos colegiados, que importem em aumento de despesas.

Compete exclusivamente ao Arcebispo de Goiania, na qualidade de Gréo-Chanceler da
PUC Goias, a nomeacdo dos ocupantes dos cargos da Administracdo Superior da
Universidade, de acordo com o Estatuto da SGC e da PUC Goias.

11.2 Estrutura organizacional

A PUC Goias é constituida por unidades académico-administrativas, unidades
complementares e unidades suplementares.

As unidades académico-administrativas sdo as Escolas, que coordenam e executam as
atividades integradas de ensino, pesquisa e extens&o.
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As unidades complementares sdo estruturas de apoio, que tem atuacgdo especializada em
processos e procedimentos académicos e/ou administrativos especificos, necessarios para
0 desenvolvimento das finalidades institucionais. S&o unidades complementares, entre
outras, o Sistema de Bibliotecas, a Divisdo de Tecnologia de Informacéo e a Diviséo de
Servigos Gerais.

As unidades suplementares sdo estruturas académicas e/ou administrativas, que
contribuem com a realizag&o dos objetivos institucionais, com atuacdo em area especifica
e/ou emergente, bem como na prestacdo de servi¢os a comunidade académica ou a
sociedade. Sdo unidades suplementares, entre outras, os Institutos e a Agéncia de
Inovacéo.

A estrutura, a competéncia, a integracdo e o funcionamento das unidades académico-
administrativas, das complementares e suplementares sdo estabelecidas pelo Estatuto, o
Regimento Geral e nas normas especificas, observadas as prescricoes legais.

As Escolas, as unidades complementares e as suplementares estdo subordinadas a
Administracdo Superior, que é composta pela Grd-Chancelaria; o Conselho Universitario;
0 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e a Reitoria. Esta Gltima esta articulada em 7
Pro-Reitorias: a Pro-Reitoria de Graduacdo, que coordena a implementacao das politicas
académicas de ensino de graduacdo presencial e a distancia; a Pré-Reitoria de Pos-
Graduacdo e Pesquisa, que coordena a implementacéo das politicas académicas de ensino
de p6s-graduacdo nos programas e cursos de pos-graduacdo stricto sensu e lato sensu; de
capacitacdo docente; de pesquisa e inovagao e de editoragdo; a Pro-Reitoria de Extensao
e Assisténcia Estudantil, que coordena a implementacao das politicas académicas de agdo
comunitéria, de extensdo e de assisténcia estudantil; a Pro-Reitoria de Administracao,
responsavel pela gestdo administrativa, orcamentaria, financeira, contabil, patrimonial,
de manutencéo e obras; a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, responsével
pela gestdo de pessoal docente e administrativo, pelo planejamento institucional, pelo
desenvolvimento organizacional, a avaliacéo institucional e os sistemas e as tecnologias
de informacdo gerencial da instituicdo; a Pro-Reitoria de Saude, que promove a
articulacdo entre o ensino e 0s servicos de saude, oferecidos pela Santa Casa de
Misericérdia de Goiania, hospital-ensino de referéncia da Universidade; a Pré-Reitoria
de Comunicacéo, responsavel pela gestdo da PUC TV Goiaés.

11.3 Gestdo académica dos cursos e programas

A Coordenacdo dos cursos de graduacao exerce a gestdo académico-administrativa das
atividades integradas de ensino, pesquisa e extensdo de cada curso da Escola, subordinada
diretamente a Direcdo da Escola, sob a supervisdo da Prd-Reitoria de Graduagdo. A
Coordenacdo de cursos de graduacédo é exercida por um coordenador, indicado em lista
triplice pelo colegiado do curso, dentre os docentes com titularidade na area do curso que,
preferencialmente, sejam mestres ou doutores e integrem o quadro permanente da PUC
Goias. O mandato do Coordenador de curso de graduacao € de 4 anos.

O Colegiado do curso de graduacdo é formado pelos docentes que lecionam no curso,
executando o projeto pedagdgico com a participagdo da representacdo estudantil.
Compete ao Colegiado do curso, com seu coordenador e de forma articulada com a
direcdo da Escola a execucdo do Projeto Pedagdgico do Curso aprovado pelo Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Em cada Colegiado de curso de graduacao atua o Ndcleo
Docente Estruturante (NDE), composto por docentes do quadro permanente e presidido
pelo coordenador.

A Coordenagéo dos programas de pos-graduacéo stricto sensu, subordinada diretamente
a direcdo da Escola, € o orgdo gestor do ensino de pos-graduacgéo stricto sensu, sob a
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supervisao da Pro-Reitoria de Pds-Graduagdo e Pesquisa. O coordenador e o vice-
coordenador sao escolhidos em lista triplice elaborada pelo colegiado do curso ou do
programa, para um mandato de 4 anos. Em cada curso de pds-graduag&o stricto sensu o
colegiado é a instancia deliberativa e € composto pelos docentes nele credenciados e pela
representacdo do corpo discente.

11.4 Metas

M1 Elaboracdo e aprovacdo dos Projetos Pedagdgicos das Escolas.

M2 Elaboragéo e aprovacdo do Regimento Geral, incluindo o regime académico de
graduacdo e pds-graduacéo e o regime disciplinar unificado.

M3 Reorganizagdo Institutos e construgdo de seu Projeto Pedagdgico.

M4 Elaboracdo de projeto para o reposicionamento e a valorizacdo dos acervos
arqueoldgicos, etnoldgicos, documentais e audiovisuais da PUC Goias, em parceria
entre os Institutos.

M5 Revisdo e atualizagéo PDI.

M6 Desenvolvimento do Projeto Identidade para o fortalecimento dos vinculos da
comunidade académica no contexto da reorganizagao estrutural.

M7 Elaboracdo e desenvolvimento do projeto +60 para a preparacao e a celebracdo do
Jubileu de Diamante da Instituigdo em 2019.

M8 Implementacdo das adequacdes no Sistema de Gestdo Académica e no Sistema de
Gestdo de Correspondéncias e Protocolos para atender a nova estrutura institucional

M9 Desenvolver sistema proprio para gestdo de documentos e registros académicos
conforme exigéncia da Portaria MEC n° 315, DE 04 DE ABRIL DE 2018

12 POLITICA DE PESSOAL DOCENTE

12.1 Corpo docente: caracteristicas, perfil e objetivos da politica

O quadro docente da PUC Goias € qualificado e comprometido com a qualidade do
ensino, a producéo cientifica e o desenvolvimento de a¢des de extensdo, que caracterizam
0 Projeto Pedagdgico Institucional.

Ao longo dos sessenta anos de sua histdria, a Universidade consolidou o corpo docente
em todos seus cursos, garantindo a adequada implementacdo dos projetos pedagdgicos e
respeitando uma longa tradicdo de organizacdo negociada e participativa da carreira
docente e de sua politica. O primeiro documento que regulamenta a carreira docente
remonta ao ano de 1985. A politica e os regulamentos da carreira docente passaram por
avaliacdes e adequac@es, buscando o melhor equilibrio possivel entre a qualificacdo do
Projeto Pedagdgico Institucional, a oferta de condicdes de trabalhos diferenciadas e a
sustentabilidade institucional. O Regulamento vigente foi aprovado pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administracdo em janeiro de 2014 (Resolugcdo 001/2014-
CEPEA).

A politica de pessoal docente tem como objetivos:
e Estimular a qualificacdo do corpo docente para atuar com competéncia em projetos
de ensino, pesquisa, extensdo e gestao;
e Garantir a formacdo de equipes multidisciplinares equilibradas e adequadas as
demandas dos Projetos Pedagdgicos;
e Oferecer condi¢cbes para a 0 exercicio das atividades docentes com qualidade,
valorizando as competéncias técnicas e pessoais dos profissionais;
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e Estimular a atuacdo dos docentes em programas de pos-graduacéo e em grupos de
pesquisa e/ou de extensdo;

e Oferecer a possibilidade de licenca parcial ou integral, remunerada ou nédo, para
capacitacdo docente, desde que vise a atender as exigéncias curriculares e a busca
da exceléncia no desenvolvimento de projetos da Instituicéo;

e Proporcionar atividades de formacdo continuada com o propdsito de aprimorar a
qualidade pedagogica, metodoldgica e tecnoldgica na integracdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, e qualificar o ensino de graduacdo e pos-graduacdo na
Instituicdo.

12.2 Regime de trabalho

A carreira docente ¢ atende a legislacéo trabalhista e as exigéncias da politica nacional
para a educacdo superior. O corpo docente é constituido por professores do Quadro
Permanente, integrantes da Carreira Docente e por professores do Quadro Transitério,
néo integrantes da Carreira Docente.

O Quadro Transitorio ¢ composto por professores visitantes e substitutos. Sao
considerados professores visitantes os docentes e os pesquisadores de reconhecido
renome, admitidos em carater extraordinario para atender a programas especiais de
ensino, pesquisa e extensdo e/ou a atividades de convénio com entidades académico-
cientificas nacionais e internacionais. Os professores substitutos sdo profissionais que
exercem as atividades de ensino das cargas horarias cumulativas dos docentes em licenca
de pos-graduacdo, licenca maternidade, licenca por doenga, afastamento temporario,
atividade temporaria na Institui¢ao, abertura de cursos novos, exercicio de atividades de
inovacdo tecnologica especializada, oferta ocasional de disciplinas e demais casos
aprovados pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Os regimes de trabalhos, previstos no Regulamento vigente (art. 29), sao:

a) regime de tempo integral, destinado aos docentes que assumem atividades integradas
de ensino, pesquisa e/ou extensdo, com dedicacdo obrigatoria de 40 (quarenta) horas
semanais a disposi¢ao da Universidade, sendo destas pelo menos 50% dedicadas a
estudos, pesquisa, extensdo, gestdo, assisténcia aos estudantes e demais atividades
académicas determinadas pelas Instituigdo;

b) regime de tempo parcial (ou continuo), destinado aos docentes que assume atividades
integradas de ensino, pesquisa e/ou extensao, com dedica¢do minima de 12 (doze) horas
semanais a disposicdo da Universidade, sendo destas pelo menos 25% dedicadas a
estudos, pesquisa, extensdo, gestdo, assisténcia aos estudantes e demais atividades
académicas determinadas pelas Institui¢do;

c) regime de hora-aula, destinado ao docente que assume atividades de ensino e
orientag¢do académica, com dedicacao de até¢ 40 (quarenta) horas semanais, de acordo com
regulamentacdo aprovada pelo CEPEA e respeitado o disposto no art. 318 da
Consolidagao das Leis do Trabalho, sendo-lhes garantida, a cada dez horas de ensino
atribuidas, uma hora para participag¢do das reunides do colegiado do curso.

A distribuicdo de carga horéria semestral € realizada pela coordenacdo do curso e a
direcdo da Escola, sob a orientacdo da pré-reitorias competentes, em conformidade as
normas institucionais e as exigéncias dos projetos pedagdgicos dos cursos. As horas dos
docentes de tempo parcial e integral, ndo dedicadas a ministracdo de aulas, sdo dedicadas
a atividades correlatas a fungéo da docéncia (elaboracao de planos de ensino e preparagédo
de aulas, aplicacdo e correcdo de provas, verificacdo de aprendizagem e atribuicdes de
notas, participagdo em bancas examinadoras, reunifes, revisdo e atualizagdo da
bibliografia da disciplina), atendimento de estudantes, pesquisa, extensdo ou gestdo
académico-pedagogica.
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As atividades de pesquisa e extensdo podem ensejar uma reducdo temporaria do
envolvimento do docente com a ministracdo de aulas, desde que propostas sob a forma
de projetos aprovados pelas instancias competentes, conforme as normas da Pro-Reitoria
de Po6s-Graduacdo e Pesquisa, da Pro-Reitoria de Graduacdo e da Pro-Reitoria de
Extensédo e Apoio Estudantil.

12.3 Critérios de selecdo, contratagdo e substituicdo

O processo de consolidacdo do quadro docente depende de dois fatores fundamentais:
busca da exceléncia na implementacdo dos projetos de cursos e programas e preservagao
da sustentabilidade institucional. Na defini¢do da politica de contratacdo, a PUC procura
assegurar a necessaria coexisténcia desses dois fatores.

A politica para admissdo e contratacdo do pessoal docente esta definida nas normas
institucionais que regulamentam a carreira docente. A sele¢do e admissdo ao quadro
permanente sempre acontece por selecdo publica, considerando critérios técnicos, tais
como: titulacdo, experiéncia profissional e docente, producdo cientifica.

Todo docente, aprovado em sele¢do para o quadro permanente, passara obrigatoriamente
pela Avaliagao Especifica de Desempenho no periodo de até 2 (dois) anos da contratagao.
Do desempenho na avaliagdo depende sua permanéncia no quadro da Carreira Docente.

12.4 Formacdo continuada e incentivo a producéo cientifica, cultural, artistica e
tecnologica

A fim de garantir o aperfeicoamento continuo do quadro docente, a Instituicdo concede
incentivos para capacitacdo, producdo e divulgacdo de pesquisas, a partir de critérios
estabelecidos nos regulamentos, de acordo com as prioridades dos cursos e programas
institucionais. Os programas de capacitacdo permanente e apoio pedag0gico ao corpo
docente visam a melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem.

A formacgdo continuada ¢ de responsabilidade de cada docente e é estimulada pelos
colegiados dos cursos e das Escolas, em articulagdo e sob a orientagdo das pro-reitorias.
Os docentes podem realizar seu percurso de formacdao nos cursos e programas da
Instituicdo ou em cursos e programas de outras institui¢des qualificadas, no Pais ou no
exterior. Com foco nas exigéncias dos projetos pedagdgicos e na exceléncia dos projetos
de pesquisa e de extensdo, a PUC Goiés concede licengas parciais ou integrais, inclusive
remuneradas, para a formacdo continuada docente, com normatizacdo especifica
aprovada pelos 6rgaos colegiados competentes.

A PUC Goias oferece aos docentes programas de capacitagdo em temas especificos,
identificados nos processos de autoavaliagdo institucional, nos projetos pedagdgicos ou
nos processos de avaliacdo de desempenho docente. Os programas de capacitacdo se
desdobram em trés niveis:

a) nas Semanas de Integracdo Académica e Planejamento, para todos os docentes, sobre
temas relevantes para a atuagao docentes, levantados pela propria comunidade académica
nos processos de autoavaliagdo;

b) em eventos de capacitacdo para grupos especificos de docentes, decorrentes de
demandas dos projetos pedagogicos de cursos (novas metodologias, temas transversais e
de integracdo, gestao pedagogica etc.);

¢) em programas de capacitagdo para a qualificacdo da atua¢do docente de professores
com demandas especificas registradas nos processos de avaliagdo de desempenho ou de
professores ingressantes.
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12.5 Metas

M1 Planejar e realizar o novo formato do Programa de Formacdo Continuada de
Professores a ser realizado em etapas semestrais nas Semanas de Integracdo
Académica e Planejamento.

M2 Atualizar, permanentemente, as tematicas a serem abordadas no Programa de
Formacdo Continuada tendo como base as demandas diagnosticadas na
autoavaliacao dos cursos e programas;

M3 Desenvolver acompanhamento especifico, com capacitacdo e orientagdo, dos
professores ingressantes e daqueles que apresentarem baixo desempenho na
Avaliacdo Online realizada pelos estudantes.

M4 Elaborar regulamento especifico para a carreira de docéncia na educacdo a
distancia, em atendimento a implanta¢éo dos cursos EaD.

M5 Elaborar a Politica de Formacéo Continuada de Professores e Tutores da Educacéo
a Distancia.

M6 Realizar acGes de capacitacdo docente especifica por curso ou area em que ha
demandas de modelos inovadores de curriculo ou metodologias de ensino.

M7 Desenvolver Projeto Preparacdo para a Aposentadoria (PPA) para apoiar 0S
docentes na organizacdo do encerramento de sua carreira.

13 POLITICA DE PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO

13.1 Composic¢ao e politica

A PUC Goiés valoriza a acdo de seu quadro técnico-administrativo, que atua em interacao
constante com o corpo docente e discente na manutencdo da organizacéo institucional, no
suporte técnico e na execucdo das acGes pedagodgicas. A composicdo do quadro de
funcionarios técnico-administrativos e a politica de seu desenvolvimento estdo descritas
e se orientam pelo Plano de Cargos e Salarios da Carreira Administrativa, aprovado pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administragdo em 2012.

O Quadro de Carreira € constituido por 4 (quatro) grupos ocupacionais:

a) Grupo Operacional: é o grupo que agrega os cargos e funcdes de natureza operacional
em servicos gerais, de seguranca, de transporte, de obras e de manutencao;

b) Grupo Administrativo: é o grupo que agrega os cargos e funcbes de natureza
administrativa de nivel intermediario nas areas: administrativa, académica, biblioteca e
laboratérios;

c) Grupo Técnico: é o grupo que agrega os cargos e funcdes de nivel técnico nas areas
académica e administrativa da Instituicéo;

d) Grupo de Analistas: é o grupo que agrega os cargos e fungdes de natureza
administrativa de reconhecida qualificacdo nas areas académica e administrativa da
Instituic&o.

A fim de melhorar constantemente a adequacdo e a qualificacdo de seu quadro técnico-
administrativo, a PUC Goias adota como diretrizes de sua politica de gestdo de pessoas:
a) executar programas de qualificacdo permanente do corpo técnico-administrativo para
o desenvolvimento das habilidades conexas a sua area de atuacdo e formacdo para a
multifuncionalidade, em apoio aos projetos de ensino, pesquisa, extensao e gestéo;

b) implementar estratégias permanentes de avaliacdo e renovacdo do quadro técnico-
administrativo, visando ao aprimoramento da prestacdo dos servigos & comunidade
universitaria;
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c) fortalecer no quadro técnico-administrativo vinculos de pertencimento institucional e
identificacdo com o projeto pedagdgico;

d) promover a qualificacdo e competéncia funcional, desde os processos seletivos, pro
meio de processos de avaliagdo e capacitacao;

e) proporcionar atividades de formacdo continuada para aprimorar a qualidade do
atendimento informacional, pedagogico e tecnoldgico.

13.2 Regime de trabalho

O Regime de Trabalho dos funcionarios administrativos obedece a legislacdo vigente e
as normas institucionais, especialmente ao Plano de Cargos e Salarios. A jornada diaria
de trabalho é normalmente de 8 (oito) horas, totalizando jornada semanal de 40 (quarenta)
horas, salvo as jornadas especiais das profissdes regulamentadas. Para atendimento de
necessidades especificas e justificadas, podera ser autorizada a contratacdo de empregado
administrativo com jornada semanal de trabalho menor, conforme a necessidade e o
interesse da Universidade.

A frequéncia e pontualidade no local de trabalho séo comprovadas por registro eletrénico
de ponto. Ao funcionério é assegurado o direito de afastamento de suas atividades,
mediante licenga, nos casos previstos em lei ou, a pedido, por interesse particular, € 0
direito ao descanso semanal remunerado aos domingos, salvo por necessidade do servico.
Como parte integrante da politica de pessoal, a Universidade mantém programas
especialmente voltados para a satde do trabalhador:

a) atendimento ambulatorial com meédicos, enfermeiros e pessoal técnico;

b) atendimento as emergéncias de carater ambulatorial efetuado em todos os turnos, por
meio de convénio com o Sistema Vida UTI Movel, que presta assisténcia em urgéncias e
emergéncias com equipes especializadas e, quando for o caso, com encaminhamento a
unidades hospitalares;

c) realizacdo de sessdes diarias de ginastica laboral nos locais de trabalho, com equipe
coordenada por profissionais de educacdo fisica e fisioterapia;

d) plano de satde e possibilidade de plano de previdéncia.

13.3 Critérios de selecdo e contratacéo

A politica para admisséo e contratagdo do pessoal técnico-administrativo esta definida
nas normas institucionais que regulamentam a carreira. A selecdo e admissdo ao quadro
acontece por processo seletivo externo. O provimento de vagas, quando possivel, deve
ser realizada por remanejamento, readaptacdo ou por processo seletivo interno. Todo
funcionario admitido fica sujeito ao periodo de experiéncia, no prazo estabelecido na
CLT, durante o qual sera avaliado pelas chefias imediatas.

13.4 Programa de formacao continuada e avaliacio
A partir de suas politicas institucionais de aperfeicoamento de pessoal, a PUC Goias
promove a integracdo, o desenvolvimento e a educacgédo continuada dos seus funcionarios
administrativos, incentivando-os a participarem de programas de desenvolvimento,
seminarios, eventos, cursos de capacitacdo e palestras, que contribuam para o seu
aperfeicoamento e atualizacdo profissional. O corpo técnico-administrativo tem
incentivos permanente para realizar cursos de extensdo, de graduacéo e de pos-graduagéo
lato sensu e stricto sensu profissionalizantes, relacionados com as suas areas de atuacéo.
Entre os programas permanentes de desenvolvimento pessoal e profissional destacam-se:
a) CulturaRH — Integra PUC Goias: programa desenvolvido anualmente, buscando
proporcionar aos funcionarios o conhecimento da Universidade, suas atividades de
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ensino, pesquisa e extensdo, objetivando uma capacitagdo adequada para
aprimoramento de suas funcgoes.
b) Projeto Outono: com a finalidade de preparar os funcionarios docentes e técnico-
administrativos para a aposentadoria e um envelhecimento saudavel, alerta para os
sentimentos de inutilidade e de ndo pertenca, fatores responsaveis pela depresséo,
e vicios que acometem as pessoas que se desligam de suas atividades laborais.
c) Alonga RH: programa de Ginastica Laboral, implantado na PUC ha véarios anos,
eaplicado diariamente em todas as unidades. Visa prevenir doenc¢as ocupacionais e
lesBes de esforgos repetitivos; promove a saude ocupacional e a qualidade de vida;
evita os males da LER/DORT; alegra o espaco de trabalho e estimula a integracéo
entre colegas.
d) Plano de Previdéncia Privada — SGC PREV: por meio do planejamento
financeiro, tem a finalidade de assegurar renda suplementar no momento do
desligamento da PUC Goias por motivo de aposentadoria. O plano é custeado por
contribuicBes dos funcionérios e da Instituicdo, com administracéo realizada pelo
BB Previdéncia.
O corpo técnico-administrativo participa de um processo permanente de avaliacdo de
desempenho, voltado para a constante qualificacdo de sua atuacdo na implementacédo do
projeto pedagdgico institucional e para sua progressdo na carreira. Os funcionérios
participam, também, do processo de autoavaliacdo institucional por meio de instrumento
especifico elaborado pela Comissdo Propria de Avaliagéo.

13.5 Metas

M1 Dar continuidade ao Programa Gestao de Pessoas, promovendo a¢des pedagogicas,
estratégicas e saneadoras com vistas ao desenvolvimento de habilidades e
competéncias dos funcionarios administrativos, bem como melhoria no
atendimento.

M2 Dar continuidade as acGes do Servico Especializado de Engenharia de Seguranca e
Medicina do Trabalho e do Servico de Atencdo a Saude, da UTI Mével do Plano
de Saude.

M3 Desenvolver o projeto Preparacdo para a Aposentadoria

M4 Ofertar curso de capacitacdo em tecnologia da informacédo, conforme demanda
emergente na avaliacdo de desempenho.

M5 Realizar o projeto “Cultura RH” junto com Semana de Integragdo Académica e
Planejamento para estimular a interacdo entre docentes e funcionérios
administrativos, mantendo estes atualizados sobre os projetos e desafios da unidade
em que atuam.

M6 Fomentar o uso de estratégias de mediacdo para resolugdo de conflitos.

M7 Elaborar e aplicar instrumento especifico de autoavaliacao institucional voltado a
participacdo de funcionarios administrativos.

14 POLITICA DE GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Os processos de gestdo administrativa e financeira da PUC Goias seguem 0s principios
estabelecidos em seu Estatuto, no Estatuto da Sociedade Goiana de Cultura, sua
mantenedora, e na legislacdo pertinente a sua natureza de portadora de Certificado de
Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) na rea de educacdo e de instituicdo
Comunitaria de Educacdo Superior.

A politica de gestdo administrativo-financeira da Universidade é orientada pelo dialogo
permanente entre a Administracdo Superior e a Sociedade Goiana de Cultura, que orienta,
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supervisiona, avalia e fiscaliza o desempenho administrativo dos gestores da mantida,
visando o desenvolvimento sustentavel e o equilibrio financeiro no respeito as exigentes
metas institucionais de inclusdo e responsabilidade social. Além disso, a Universidade
aplica ingentes recursos na cria¢do de infraestruturas adequadas para suas atividades e na
capacitando seus quadros docente e administrativo.

Para garantir sua sustentabilidade financeira, busca compatibilizar e manter o equilibrio
entre:

a) a demanda constante e crescente de qualidade na oferta dos servi¢os educacionais e
nos projetos de desenvolvimento de pessoal,

b) o controle das despesas de custeio, de pessoal e de investimentos;

c) o atendimento as exigéncias legais e trabalhistas.

Assegurar qualidade no processo da acdo académica exige recursos humanos
qualificados, infraestrutura fisica adequada e instalagdes bem equipadas. Compatibilizar
sustentabilidade financeira, qualidade académica e responsabilidade social exige
prudéncia e decisdo, no desafio de alcancar o equilibrio entre a receita e a despesa.

14.1 Fontes dos recursos financeiros
Os recursos financeiros, que a PUC Goias usa para a execucdo de suas atividades de
educacéo superior, sdo administrados sob a diretrizes da Sociedade Goiana de Cultura e
na estrita observancia da legislacéo pertinente.
A origem dos recursos, por determinacao do Estatuto (art. 73), pode ser:
a) dotacdes financeiras da Sociedade Goiana de Cultura;
b) mensalidades, anuidades, taxas ou contribui¢des cobradas do corpo discente;
c) rendas provenientes de patentes, direitos autorais, direitos de imagem ou uso da
marca, atividades produtivas e de prestacdo de servicos;
d) renda sobre venda de produtos decorrentes de suas atividades de ensino, pesquisa
e extensao;
e) subvenc0es, auxilios, contribuicfes, doacles a ela legalmente destinadas por
instituicdes publicas ou privadas, por pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou
estrangeiras;
f) renda de bens e de aplicacdo de valores patrimoniais.
Deve ser progressivamente ampliada a captacdo de recursos provenientes de 6rgaos de
fomento da pesquisa e da extensdo, para garantir a execugédo de projetos de qualificagdo
das atividades fim da Instituicdo. Especialmente, deve ser estudada e estruturada a
possibilidade de parcerias com empresas para o desenvolvimento de pesquisas aplicadas.
Todos os recursos gerados ou obtidos pela PUC Goias devem ser utilizados na consecucao
de seus objetivos institucionais.

14.2 Instrumento gerencial

Para assegurar recursos financeiros necessarios ao desenvolvimento de programas,
projetos e agBes do ensino, da pesquisa e da extensdo, mantendo o equilibrio e a
sustentabilidade, a PUC Goids mantém um rigoroso controle gerencial de seus recursos
financeiros por meio de processos consolidados de gestdo, controladoria e contabilidade,
coordenados e executados pela Pro-Reitoria de Administracéo.

Matriz de referéncia para a gestéo financeira € o orgamento anual, elaborado pela Reitoria
e aprovado pela Assembleia da Sociedade Goiana de Cultura. O or¢camento é elaborado
com base nas propostas orcamentarias de receitas, despesas e investimentos de suas
funcdes e unidades académicas e administrativas, e de acordo com as diretrizes de
desenvolvimento constantes neste PDI. O controle e a operacionalizacdo da execucédo do
orcamento sdo mediadas por um sistema de tecnologia de informacgéo proprio (SAF),
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desenvolvido sob medida em parceria entre a Divisdo de Tecnologia de Informacdo e a
Divisdo Financeira e Contabil, que opera de forma integrada com o sistema de gestéo
académica.
Para conseguir o objetivo da exceléncia na pratica académica, a PUC Goias segue
parametros que garantam a sustentabilidade econdémico-financeira:

« otimizando a distribuicéo dos recursos institucionais;

« implementando a¢6es que visem a reducgdo de gastos;

« criando programas de incentivos que estimulem a adimpléncia;

« otimizando a gestdo administrativo-financeira;

« reduzindo progressivamente a participacdo originada de anuidade/mensalidade,

em relacéo a receita total.
A busca pela exceléncia académica se constitui no compromisso institucional
fundamental. No entanto, a qualidade esté indissoluvelmente associada a eficiéncia e a
eficacia no uso racional e monitorado dos recursos, a fim de torna-los mais produtivos,
aplicados, prioritariamente, no desenvolvimento da missdo fundamental da Instituicéo,
que é oferecer ensino, pesquisa e extensdo de qualidade. Para tanto, a determinacdo dos
parametros de distribuicdo dos recursos orcamentarios disponiveis torna-se um
instrumento gerencial norteador da atividade econémico-financeira da Instituicao.

14.3 Metas

M1 Implantacdo do complemento do SAF de planejamento anual. SAF em uso:
compras, estoque, contas a pagar, contas a receber, contabilidade, orcamento,
tesouraria, planejamento estratégico, contratos, filantropia, controle patrimonial,
convénios e infraestrutura. Modulos integrados com sistema de folha de
pagamentos e o sistema académico.

M2 Estabelecimento de controle e gerenciamento da manutencédo patrimonial. Manual
de gestdo do patrimonio.

M3 Implantacdo de cursos de capacitacdo em Gestdo de Recursos e Gestao de Pessoas
das instancias gestoras.

M4 Elaboracdo e implementacdo de estratégias de complementacdo de receitas para
viabilizar a sustentabilidade financeira institucional.

M5 Elaboracdo de propostas de reducdo de impacto ambiental das estruturas e das
operacdes da PUC Goias, tais como: uso de produtos biodegradaveis para limpeza;
reaproveitamento de agua; gerenciamento e reciclagem de residuos, dentre outras.

M6 Elaborar e desenvolver projetos de qualificacdo (humanizacdo) arquitetbnica e
paisagistica dos espacos.

M7 Elaborar plano de trabalho para viabilizar a acessibilidade arquitetbnica nas
diferentes areas da PUC Goias.
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SECAOQ IV -
INFRAESTRUTURA

15 INFRAESTRUTURA FISICA
A PUC Goias, ao priorizar a integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, considera
espaco académico todo o lugar onde acontece a aprendizagem e onde se transmite
conhecimento e cultura. A exigéncia de uma politica inovadora do espago fisico ndo
decorre somente da necessidade de modernizar a comunicacdo do saber e atender um
publico cada dia mais exigente em relacdo ao conforto ambiental, mas é questdo de
metodologia na oferta do ensino, da pesquisa e extensdo; é exigéncia das propostas
curriculares, que ndo aceitam mais circunscrever a aprendizagem aos conteudos
ministrados entre quatro paredes. Todo lugar onde o evento da aprendizagem acontece,
onde a investigagdo se realiza, onde o saber e 0 conhecimento s&o criados, onde a cultura
é socializada, torna-se locus privilegiado de ensino.
A sala de aula é, arquitetonicamente, elemento central, mas os instrumentos de
comunicacdo e de inovacdo tecnoldgica sempre mais avancados abrem espacgos para o
mundo virtual, quadro magnético, recursos audiovisuais, internet. Igualmente
privilegiados serdo os espacos destinados as funcdes da investigacdo, da inovacao
técnico-cientifica: laboratorios, nucleos de pesquisa, acervos fisicos e virtuais das
bibliotecas, campos de estagio, museus etc., além dos espacos destinados ao
planejamento, a operacionalizacdo e supervisdo académico-administrativa, a convivéncia
comunitaria e as atividades de extensdo e socializacdo do saber.
A PUC Goiés planeja e supervisiona 0 uso e a ocupacéo do espaco fisico da Universidade,
onde cada area tem os elementos fisicos arquitetdnicos planejados de acordo com o
destino académico e atividades conexas. A politica de uso e ocupacgdo dos espacos fisicos
académicos da PUC Goias se orienta pelos seguintes principios:

1. O planejamento arquitetdnico e de urbanizacdo do espaco académico da

Universidade e das areas ou campi deve responder a funcionalidade exigida pela

natureza e missdo institucional, tendo como principio orientador a politica de

mobilidade e acessibilidade, bem como as propostas curriculares dos cursos e

programas instalados.

2. O projeto arquitetdnico de cada area fisica deve favorecer a interacdo dos

programas e cursos de areas epistemoldgicas afins, facilitando a integracdo de

componentes curriculares de diferentes matrizes e a interdisciplinaridade.

3. As instalacBes fisicas necessarias aos cursos e programas académicos e sua

infraestrutura devem estar disponiveis antes do inicio do semestre letivo.

4. Os espacos destinados ao ensino, pesquisa e extensdo sao considerados

prioritarios.

6. Espacos de convivéncia dos alunos, professores e funcionarios sdo areas

academicamente relevantes, sendo sua presenca e conservacgao prevista nos projetos

arquitetonicos de cada area.

7. Todas as instalacbes basicas de cada area (linhas telefbnicas, elétricas,

hidraulicas, fibra Otica, esgoto, gas etc.) devem ser definidas, mapeadas e

conhecidas pela administracdo da instituicdo e pelos orgdos responsaveis pela

manutencdo e pela expansao do espaco fisico.

8. A urbanizacdo e a conservagdo dos ambientes dos campi devem ser efetuadas

constantemente.

9. A harmonia arquitetdnica da Universidade deve ser preservada, evitando a

construcdo de anexos ou efetuando reformas sem aprovacdo de projeto

arquitetonico.
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10. As prioridades no uso dos equipamentos nos espagos académicos (salas de aula,
laboratdrios, auditdrios etc.) decorre de sua relevancia prevista na proposta
curricular aprovada.
11. A funcionalidade dos ambientes de aprendizagem € avaliada de acordo com sua
adequacdo as exigéncias do componente curricular ministrado.

A PUC Goias esta instalada numa area fisica de 1.004.785 mz, distribuida em cinco

unidades territoriais, chamadas internamente de “Campi’”:
a) Campus I, em Goiania: terreno de 141.155,12 m? e area construida de 95.252,84
m2. E composto por cinco areas fisicas, onde localizam-se a Reitoria, as Pro-
reitorias, a Escola de Gestdo e Negdcios, a Escola de Formacao de Professores e
Humanidades, a Escola de Ciéncias Médicas, Farmacéuticas e Biomédicas, a Escola
de Ciéncias Sociais e da Saude, a Escola de Artes e Arquitetura, a Escola de
Engenharia e a Escola de Ciéncias Exatas e da Computacdo; a Secretaria Geral, a
Biblioteca Central, a PUC TV, o IGPA, a Paréquia universitaria, 0 Museu PUC, a
sede da Associacao dos Professores e dos Funcionarios Administrativos, o Diretdrio
Central dos Estudantes, a Casa do Estudante, auditorios e grande parte dos servicos
da administracéo.
b) Campus Il, em Goiania: terreno de 526.487,00 m2 e area construida de
35.012,30 m2. A érea € ocupada pela Escola de Ciéncias Agrarias e Biologicas e
pela Escola de Formacao de Professores e Humanidades; pelo Instituto do Tropico
Subimido com o Memoria do Cerrado e pelo Centro de Convengdes PUC.
c) Campus 11, em Goiania: terreno de 23.553,95 m? e area construida de 4.136,42
m2. No Campus Il funcionam a Editora, a Grafica e os setores de marcenaria,
serralheria e pintura. Hospeda também a Clinica Escola Vida, campo de estagios
para os cursos de Terapia Ocupacional, Fisioterapia, Enfermagem e Psicologia, e
atende a populacéo carente da regiao.
d) Campus V, em Goiania: terreno de 15.000 m2e area construida de 21.783.68 m2,
E sede da Escola de Direito e Relacdes Internacionais e da Escola de Comunicagao.

15.1 Instalagc6es académicas

O espaco fisico da PUC Goias destina-se para atividades académicas, com reserva de
espacos para as entidades estudantis, os setores administrativos, de manutencdo, de
urbanizacdo e viabilidade, estacionamentos etc. Os ambientes destinados diretamente as
acOes pedagdgicas sao assim distribuidos:

Salas de Aula 342
Ambientes laboratoriais 476
Salas dos docentes. 80
Areas de convivéncia 57
Auditorios 10
Clinicas-Escola 04
Complexo Poliesportivo 01
Museus 02

Centro de Idiomas (salas) 21
As areas possuem amplos espacos de convivéncia, cantinas, sanitarios em todos 0s
andares, com adaptacOes para os deficientes fisicos. A quantidade e a qualidade dos
laboratorios caracterizam o ensino, vinculado indissoluvelmente a pesquisa e a extenséo.
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15.2 Laboratorios

A Universidade dispde de um excelente parque tecnologico, com 476 ambientes
laboratoriais e, como elementos de apoio, o setor de audiovisual e o setor de manutencao,
encarregados da conservacao e atualizacdo do parque tecnologico.

Os laboratdrios distribuem-se nas diversas areas, servindo a todos os cursos de graduagéo
e pés-graduacao e aos 4 institutos da Universidade. O setor de manutencdo obedece a um
rigoroso planejamento e monitoramento cuidando diariamente da conservagdo e
atualizacao do parque tecnoldgico.

16 SISTEMA DE BIBLIOTECAS
O Sistema de Bibliotecas (SiBi) é unidade complementar e caracteriza-se pela gestao da
informacdo do conhecimento para a comunidade académica, como consultoria e apoio
para atividades do ensino, da pesquisa e da extensdo. No processo de gerenciamento
localiza, seleciona, organiza e disponibiliza a informagdo do conhecimento. O
atendimento a comunidade em geral é inerente ao trabalho do SIBI. Esta organizado em
espacos fisicos e virtuais. Atualmente é composto pela Biblioteca Central e Postos de
Atendimento.
O SiBi PUC Goiés e composto por:
a) Biblioteca Central, localizada na Area I; tem area construida de 4.284,07 m2,
possui 351 gabinetes para estudo individual, cinco salas para estudo em grupo com
capacidade para seis alunos e salas para atividades diversas com capacidade para
até 60 alunos. Tem laboratorio de informatica com acesso a internet, com 30
computadores.
b) Biblioteca Setorial do Campus Il, com &rea construida de 178 m2, possui 24
gabinetes para estudo individual e espaco para estudo em grupos com capacidade
para 24 alunos. Tem laboratério de informatica com acesso a internet, com 6
computadores.
c) Biblioteca Setorial do Campus V tem area construida de 619,16 m2, possui 98
gabinetes para estudo individual, oito com capacidade para seis alunos e uma sala
com capacidade para 10 alunos, todas para estudo em grupo. Tem laboratoério de
informética com acesso a internet, com 10 computadores.
d) Posto de Atendimento da Santa Casa possui espago para estudo individual e em
gr po com capacidade para 18 alunos. Tem laboratério de informatica com acesso
a internet, com 12 computadores.
e) Posto de Atendimento do Laboratério Morfofuncional, localizado na Escola de
Ciéncias Médicas, Farmacéuticas e Biomédicas possui 59 gabinetes para estudo
individual e espaco para estudo em grupos com capacidade total para 82 alunos.
Tem laboratério de informaética com acesso a internet, com 43 computadores.
f) Posto de atendimento do Instituto Santa Cruz — onde funciona o Curso de
Graduacao em Teologia- tem espaco fisico de 76 mz.

O SiBi PUC Goias conta com um acervo geral de mais de 408 mil exemplares e é
gerenciado pelo Pergamum - Sistema Integrado de Bibliotecas — um sistema
informatizado de gerenciamento de dados, que Ihe possibilita disponibilizar servicos via
web, que abrangem a busca da informacdo, a renovacéo, a reserva e a busca integrada
com o Repositério Institucional da PUC Goias, composto atualmente por periddicos
publicados pela PUC Goiés, teses e dissertacdes. Além disso, favorece a informatizacao
e a organizagcdo do acervo com alto grau de detalhamento e permite a adogdo de
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estratégias de planejamento e avaliagdo em tempo real, bem como recursos tecnoldgicos
para consulta, guarda, autoempréstimo e organizacgéo do acervo.

O acervo fisico estd tombado e informatizado e o virtual (Portal de Periodicos da Capes)
é garantido por termo de compromisso assinado ficando garantido o acesso ininterrupto
ao usuario pelo Comunidade Académica Federada (CAFe).

16.1 Atendimento ao publico

O atendimento ao publico esta garantido nos seguintes horarios:

a) na Biblioteca Central e nos Postos de Atendimento do Campus V e do Instituto Santa
Cruz: das 7 as 22 horas, de segunda a sexta feira, e aos sabados, das 8 as 12 horas.

b) no Posto de Atendimento do Campus Il: das 8 as 22 horas, de segunda a sexta feira.

O Sistema de Bibliotecas, além de prestar seus servicos aos alunos de graduacao e pos-
graduacdo da PUC Goias, atende, mediante consulta controlada, aos alunos das demais
IES, das escolas de educacdo bésica e a populacdo em geral.

16.2 Servicos oferecidos aos usuarios do SIBI

O Sistema de Bibliotecas, funcionando de forma integrada para atender as necessidades
institucionais, possui estacBes para estudo em grupo e individuais, recursos tecnoldgicos
para consulta, guarda, empréstimo e organizacao do acervo, de forma a fornecer acesso a
informacdo com presteza. Quanto a acessibilidade ela é cuidada no espaco fisico com
rampas de acesso, elevadores e sinaliza¢des. No atendimento, oferece computadores com
o software NVDA para portadores de necessidades visuais e atendimento especializado
para portadores de necessidades auditivas.

O Sistema oferece, de forma permanente, 0s seguintes servicos:

a) Visita orientada;

b) Empréstimo domiciliar;

c) Renovacdo, via Internet, de empréstimo de material;

d) Consulta, via Internet, de historico de empréstimo;

e) Consulta de débitos;

f) Catéalogo online;

g) Servico de alerta via e-mails (informacGes sobre datas de devolugédo, atraso na
devolucdo, débitos em aberto e solicitacdo de reservas);

h) Empréstimo entre bibliotecas;

i) Orientacdes sobre busca;

j) Levantamento bibliografico;

K) Exposicao de livros e periodicos novos;

I) Comutacéo bibliogréfica (solicitacdo de copias de material entre bibliotecas do Brasil
e América Latina)

m) Pesquisa em midias digitais CD-ROMs, DVDs e online);

n) Acesso Internet;

0) Normalizacdo de documentos (elaboracdo de fichas catalograficas de dissertacdes,
teses e obras editadas pela PUC Goias);

p) Orientacdo sobre normalizacao;

q) Capacitacao ao uso de bases de dados digitais e ferramentas de busca online;

r) Atendimento a comunidade externa (visitantes e ex-alunos).

s) Acesso a Biblioteca Virtual/Digital

t) Exposicdes de artes visuais, no hall da Biblioteca.

16.3 Programas e projetos do SIBI
Entre os projetos desenvolvidos pelo Sistema de bibliotecas, destacam-se:
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a) Programa Interdisciplinar de Leitura: Leitura no Cotidiano, Roda de Leitura, Hora do
Conto e Galeria a Vista;

b) Projeto Obra Rara — Digitalizacdo das obras existentes em nosso acervo;

¢) Repositdrio Institucional — Formacdo de uma Base de Dados para divulgacdo da
producdo académica da PUC Goiaés;

d) Oferta de oficinas aos estudantes ingressantes sobre o uso do Sistema de Bibliotecas,
das bases online e das técnicas de pesquisa bibliogréfica.

16.4 Politica de aquisicéo, expansao e atualizagdo

A PUC Goias adota metodologia propria para manter o acervo bibliografico qualificado
as necessidades académicas, tanto em quantidade, atualizacdo e especificidade,
priorizando as bibliografias basicas e complementares indicadas nos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos.

A aquisicao e a atualizacdo do acervo sdo norteadas pela Politica de Desenvolvimento de
Colegdes do Sistema de Bibliotecas, fundamentada nas indicacdes de bibliografias
propostas pelas unidades académico administrativas, necessarias para o atendimento dos
Projetos Pedagdgicos.

O processo de selecdo e renovacao de bibliografia se da a cada 3 anos, ou durante a revisdo
do PPC. Além das bibliografias basica e complementar, outros titulos sdo adquiridos
durante o percurso de cada semestre, de forma a atender necessidades previstas nos
Projetos Pedagdgicos.

O SiBi dé& consultoria e suporte aos coordenadores de curso e aos Nucleos Docentes
Estruturantes a fim de organizar o processo de aquisicio em todos 0s seus passos. E
gerenciado por meio do Sistema Pergamum que, integrado ao Sistema de Gestdo
Académica, faculta a consulta ao acervo; a analise das bibliografias cotejando-as com o
acervo existente; a consulta a outros catalogos no sentido de buscar novas fontes de
informacdo; relatérios de demandas de empréstimo, bem como 0 acompanhamento pelos
coordenadores de curso e pelo NDE de todo o processo de aquisicéo.

17 RECURSOS TECNOLOGICOS

17.1 Audiovisual

O setor de audiovisual é composto por técnicos em telematica distribuidos nos trés turnos,
que acompanham o uso de equipamentos audiovisuais nas atividades académicas e
atendem 0s eventos institucionais que sdo pré-agendados pela Coordenagdo de
Programacdo Académica nos dez auditérios, um miniauditorio, cinco salas multiusos,
dois plenérios, uma sala de defesa, e os eventos fora do ambiente institucional. Os
técnicos realizam manutencdo nos equipamentos multimidias e de sonorizacdo é
oferecem todo suporte técnico aos usuarios dos equipamentos, atendendo em média 2.475
eventos por ano.

Laboratdrios e salas de aula sdo equipadas com quase 300 projetores multimidia para uso
nas atividades académicas diarias. As salas de metodologias ativas possuem infraestrutura
completa de audio e video, assim como todos os auditorio.

17.2 Infraestrutura tecnologica

A Diviséo de Tecnologias da Informacgédo - DTI € uma unidade complementar vinculada a
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, a quem compete gerenciar 0s sistemas e as
tecnologias de informacéo gerencial da instituicao.
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A gestdo das Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo (TIC) é fundamental para o
desenvolvimento da PUC Goias e envolve planejamento, organizacao, controle, auditoria
e avaliacdo de atividades de forma integrada, propiciando uma base consistente para a
tomada de deciséo.

Compete a DTI planejar, organizar, controlar e orientar as atividades inerentes as
Tecnologias da Informagdo da PUC Goiés. Ademais, tem as seguintes atribuicdes:

a) elaborar e atualizar o Planejamento Estratégico da Tecnologia da Informacdo (PETI) e
o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI) da PUC Goias compativeis com a
politica e diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

b) estabelecer, implementar e atualizar a Politica de Seguranca da Informagéo (PSI);
c) disponibilizar e administrar estrutura de Tl e comunicacao;

d) prospectar tecnologias adequadas para promocéo de inovagao exceléncia dos servicos
prestados pela PUC Goias;

e) desenvolver, avaliar, atualizar e/ou propor a aquisicdo de sistemas de informacdo, bem
como manter sistemas desenvolvidos ou implantados;

f) elaborar, coordenar e avaliar projetos de desenvolvimento e atualiza¢do tecnoldgica
dos recursos de informatica em uso e a apresentacdo de solucdes inovadoras adequadas
as necessidades institucionais;

g) padronizar ambientes de desenvolvimento de sistemas de informagéo, da infraestrutura
e seguranca da informacéo e do suporte operacional e atendimento ao USUArio;

h) gerenciar a qualidade de servicos de T1 no ambito da Instituicéo;

J) propor e promover desenvolvimento e capacitacdo para o quadro funcional de TI;

k) realizar o atendimento e o suporte tecnoldgico aos membros da Comunidade
Universitaria;

I) promover a capacitacdo dos usuérios da Instituicdo para o uso dos recursos de
tecnologia da informacao;

n) realizar a gestdo e o controle dos ativos de TI;

O Plano de Expansdo das Tecnologias da Informacdo (PETI) prevé a melhoria na
prestacdo dos servigcos e expansdo do parque tecnoldgico para atender as demandas
emergentes.

Atualmente a PUC Goias conta com softwares que podem ser acessados ou baixados
pelos estudantes e professores e instalados em seus equipamentos pessoais. Um contrato
com a Microsoft tras os seguintes beneficios aos usuérios:

* Atualizagdo tecnologica dos servigos Microsoft permanente (Windows, Office e outras
ferramentas disponibilizadas);

* Direito de utilizacdo de diversos softwares nos computadores pessoais dos docentes e
alunos da area de Tecnologia por meio do servico Azure Dev Tools for Teaching.

* Direito de utilizagao do Office 365, Office Pro Plus Education por meio do servigo
Student Advantage para as pessoas ligadas a Institui¢do (alunos, funcionarios e docentes).

* Direito de uso de Correio de e-mail Exchange (dominio secundério).

* Acesso ao ambiente de sala virtual Microsoft (Microsoft Teams) além do uso do Forms,
Sway, Onenote, Planner, dentre outros.

* Customizacao de HOTSITE personalizado.
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A assinatura do Office 365 permite acesso ao Word, Excel, Power Point, One Drive,
Access, Share Point, Teams, Class Notebook, Sway, Outlook, Forms, One Note, Planner,
Dynamics 36, To-Do, Power-BI, Yamme, Skype for Business, Exchange Online, Azure,
entre outros, todos com a possibilidade de instalacdo em até cinco dispositivos pelo
usuario. Azure Dev Tools for Teaching é um beneficios para estudantes e professores da
area de pesquisa, ciéncias, tecnologia, engenharia ou matematica, inclui: Microsoft
Azure, Windows Server, Visual Studio Code, Visual Studio Enterprise, SDK (Windows,
Azure, Office), Azure DevOps, Project Professional, SharePoint Server, Skype for
Business Server, SQL Server, System Center, Visio Professional, Windows 10 Education
(varias versoes).

Também estdo disponiveis softwares adquiridos de outros fornecedores: AutoCad,
MathLab, CorelDraw, SSP-IBM, Arena, Inventory, Revite, Robot Studio, TQS Estruturas
e In Road, e outros de dominio publico e/ou para fins académicos.

Todos os softwares estdo disponiveis em sua ultima versao (2019) e em uma versdo
anterior (2016). Podem ser instalados nos laboratorios e em méaquinas particulares
(professores e alunos) para fins académicos. Todos 0os numeros de séries ndo liberados e
registrados em nome do aluno/professor.

O acesso a Internet é cabeado, com um link de 1Gbps na Rede Nacional de Pesquisa. Ha
cobertura de Wifi em todos os prédios da instituicdo, com uma capacidade de 2850
conexdes simultaneas. A velocidade dos links de Wifi foi aumentada de 200Mbps para
400Mbps com 183 novos pontos de acesso (Ubiquiti UAC Pro, com 18 switches e 18
maodulos 6ticos.

A PUC Goiés disponibiliza 1010 terminais de computadores para uso nos Seus
laboratdrios de informatica, todos regularmente mantidos e atualizados seguindo uma
programacéo.

Servicos de Tecnologia disponiveis incluem: PUC Diério, Envio de informacdes via e-
mail para os estudantes, GED — Gerenciamento Eletronico de Documentos, Sistema de
Congresso e Eventos, Aumento de seguranca no sistema de geracdo de Boletos e
Sincronizacdo de dados, + Campus com a PUC. O fornecimento de servicos aos alunos
de EAD é semelhante ao oferecido para os alunos presenciais (Biblioteca, WiFi, Cartdo
do Estudante, Office 365).

Estdo em desenvolvimento seguindo as orienta¢es do MEC: a Integralizacdo automatica
da matriz curricular do aluno, a emissdo de Diploma conforme orientagdes do MEC e a
Emissao de Historico Escolar.

18 PLANO DE ACESSIBILIDADE

Educar para a incluséo, significa afirmar e garantir que todos tém o direito de estudar em
uma instituicdo de ensino superior (IES), no qual terdo a mesma oportunidade de acesso,
permanéncia e aproveitamento do que é ministrado em sala de aula, independentemente
de qualquer caracteristica especifica e peculiaridades que o estudante possua.

Nesta perspectiva a inclusdo na PUC Goids vem sendo discutida desde 2004.
Inicialmente, foram tomadas medidas pontuais segundo as necessidades eminentes,
entretanto, o cenario inclusivo exigiu novas praticas, com acoes sistematizadas em virtude
do crescente nimero de estudantes com necessidades educacionais especiais (NEE’s)
ingressando no meio académico. Em 2011, foi criado o Programa de Acessibilidade (PA)
da PUC Goiés vinculado a Coordenacdo de Apoio Pedagdgico, dentro Pro-Reitoria de
Graduagdo, com o0 objetivo de implantar e implementar iniciativas inclusivas e de
acessibilidade.
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A gestdo da PUC Goiés entende que a responsabilidade da inser¢do do PA perpassa por
todos os segmentos que a compdem e se V€ instada a repensar e modificar os
procedimentos académicos e administrativos, promovendo condi¢bes de acesso e
permanéncia as pessoas com deficiéncia ou NEE no ensino superior. Desta forma, a
instituicdo ndo se exime da responsabilidade historica de renovar e produzir saberes que
venham ao auxilio da construcdo de novas realidades sociais, mais solidarias e mais
justas.

Por Politica de Acessibilidade compreende-se a organizacao de acOes e articulacdo entre
diferentes areas da instituicdo para implantagdo e implementacdo de ferramentas de
acessibilidade e efetivacdo das relacGes de ensino, pesquisa e extensdo. A gestdo do plano
perpassa pelas pré-reitorias de graduacgdo, extensdo, pesquisa e administracéo.

No tocante as politicas pedagogicas, esta encontra-se vinculada a Pro-Reitoria de
Graduagdo por meio da Coordenacdo Pedagdgica mediada por um gestor,
preferencialmente docente da instituicdo e tem como objetivo primario promover a
quebra de barreiras e consequentemente o desenvolvimento académico, garantindo a
permanéncia e a aprendizagem significativa.

As acOes planejadas e executadas contam com uma rede de apoio que se inicia pela
Coordenacdo do Programa de Acessibilidade na CAP/Prograd, Diretores das Escolas,
Coordenadores de Cursos de Graduacdo, Professores de apoio (docentes de cada curso
que mediam estas acdes em seus Cursos ou Escolas) e secretarios, bem como apoio da
Diviséo de Servicos Gerais, por meio da equipe de engenheiro, arquiteto, seguranca.

A PUC Goias tem como missdo os principios da exceléncia académica e do compromisso
social, fundamentada em sua identidade catélica, comunitaria e filantrdpica,
desenvolvendo a formacdo humana integral, associada a producdo e socializacdo do
conhecimento e o respeito as diferencas.

A Politica tem como um dos objetivos a equiparacdo de oportunidades, valorizando e
estimulando o protagonismo e as escolhas dos estudantes. Os eixos dessa Politica foram
organizados:

EIXO 1 - ACESSO A INSTITUICAO

O ingresso nos cursos de graduacao é permitido aqueles que concluiram o ensino
médio ou equivalente, mediante prévia aprovacdo em processo seletivo
classificatorio, por meio das inscri¢Oes e direitos dos candidatos com necessidades
educacionais especiais de acordo com o edital expedido pela Coordenacdo de
Admissao Discente/ Pro-Reitoria de Graduacéo.

O estudante com necessidades educacionais especiais € acompanhado em igualdade
de oportunidades e condi¢fes com as demais pessoas desde 0 seu ingresso na
Instituicdo. Estas acOGes tém como suporte os seguintes documentos: Politica
Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva (Portaria
Ministerial n® 948, de 09 de outubro de 2007), Adaptacdes Curriculares em Acao:
Estratégias para Educacdo de Alunos com Necessidades Educacionais Especiais
(2002), Programa Incluir - Acessibilidade na Educagdo Superior Secadi/Sesu
(2013) e o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (2015).

O processo de incluséo inicia no momento da Selecéo Discente (Vestibular) quando
0 proprio estudante informa a Instituicdo sua necessidade especifica (deficiéncia
visual, auditiva, fisica, comprometimentos psicoldgicos e psiquiatricos, distirbios
de aprendizagem e transtornos do espectro autista) e solicita as adaptagdes
necessarias, mediante prévia solicitacdo e comprovagdo (relatorio
médico/multiprofissional) da necessidade, para sua participacdo, no que tange as
seguintes disponibilizaces:
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oAmbientes individualizados;

oProvas em formatos acessiveis (provas ampliadas);

olIntérprete da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS);

oLedores e transcritores;

oDilagdo do tempo, conforme demanda apresentada pelo candidato;

oAdocdo de critérios de avaliacdo das provas escritas, discursivas ou de redacao
que considerem a singularidade linguistica da pessoa com deficiéncia;

oFiscais previamente treinados pela prépria universidade.

EIXO 2 - INFRAESTRUTURA ACESSIVEL

Construcdo/reforma, ampliagdo e/ou adaptacdo das instalagdes fisicas e de
equipamentos da PUC Goias, buscando a eliminacdo de barreiras arquitetonicas,
conforme os principios do desenho universal e de acordo com as necessidades
fisicas e de mobilidade dos estudantes e colaboradores.

EIXO 3 - A ACESSIBILIDADE PEDAGOGICA E TECNOLOGICA

Projetos e programas que visem a promoc¢ao da acessibilidade ao curriculo e as
acOes didatico-pedagogicas, inclusive com atendimento educacional especializado
e apoio académico, em todas as formas de deficiéncia, favorecendo a aprendizagem.
Auxilios ou recursos como: provas com letra ampliada, intérprete de Lingua
Brasileira de Sinais (LIBRAS), auxilio para leitura, auxilio para transcricao, leitura
labial, sala de facil acesso ou mobilidrio acessivel, material didatico adaptado,
tempo adicional para provas e atividades académicas, monitores ou tutores de apoio
a inclusdo, modalidade diferenciada de avaliag&o.

Uso de ferramentas de tecnologia assistiva, softwares atualizados para cegos e
surdos que possam qualificar a aprendizagem e promover a producdo de
conhecimentos, produtos, metodologias, processos e técnicas que contribuam para
acessibilidade das pessoas com deficiéncia.

EIXO 4 - GERENCIAMENTO E ACOMPANHAMENTO DAS INFORI\/IA(;@ES
SOBRE ACESSIBILIDADE

Implantagdo de um sistema de informagéo centralizado com as informagdes da
acessibilidade na PUC Goiéas, como criacdo e gerenciamento de banco de dados.

EIXO 5 - CONSCIENTIZACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA

Promocdo de campanhas, treinamentos e a¢des conjuntas com a comunidade
académica a fim de instruir e conscientizar sobretudo na dimenséo da acessibilidade
atitudinal.
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SECAQV - N
PLANEJAMENTO E AVALIACAO

19 CONCEPCAO DA AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A Autoavaliagdo Institucional na PUC Goids caracteriza-se como um processo de
descricdo, analise e critica da realidade da Instituicdo com a participacdo de toda
comunidade académica, visando desenvolver uma avaliacdo emancipatoria, diagndstica
e transparente, a partir dos 5 eixos avaliativos previstos pelo Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES), a saber: Planejamento e Avaliagéo
Institucional, Desenvolvimento Institucional, Politicas Académicas, Politicas de Gestéo
e Infraestrutura Fisica. A autoavaliacdo tem por finalidade avaliar como as agdes
académicas e administrativas convergem para alcancar a missdo da Instituicdo e que esse
exame, por meio de dados, analises e diagnosticos, deve propiciar elementos para que
essa convergéncia seja alcancgada.

Historicamente, a PUC Goias desenvolve autoavaliacao institucional. Quando da criacao
do Programa de Avaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras (PAIUB), em
1993, iniciativa do Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras (CRUB) apoiada
pelo MEC, em 1994, a entdo Universidade Catolica de Goias apresentou seu Projeto
Pedagbgico de Avaliagdo Institucional, denominado “Projeto Académico UCG -
Processo em Construc¢ao”. Este foi um dos poucos projetos das universidades brasileiras
aprovado sem restricdes e sem necessidade de adendos ou corregdes.

O Projeto concebia a Instituicdo como um espaco educacional que ndo exaure seus
objetivos na oferta académica das atividades de ensino e pesquisa, mas se torna um espaco
de formacdo humana e social, de compromisso ético e sociopolitico engajado na defesa
da cidadania plena e dos direitos humanos.

No periodo que antecedeu a implementacdo do SINAES, os processos de avaliacdo da
Universidade Catolica de Goias adquiriram indices técnico-cientificos, com
fundamentacdo em teorias de planejamento e assumindo processos e metodologias
adequadas para a gestdo colegiada e democratica da instituicéo.

A percepcdo de que a Avaliacdo Institucional ndo pode estar desvinculada do
planejamento e da utilizag8o eficaz das informac6es gerenciais motivou uma anélise das
fontes de informacdo existentes na instituicdo, a serem coletadas por instrumentos
confidveis e adequados. O esfor¢co para producdo de informacbes gerenciais foi
fundamental para o processo de formagdo de uma cultura organizacional, efetuando a
reestruturacdo normativa; foi promovido o necessario arcabouco legal e a orientacdo para
um percurso mais consistente e monitorado em todos os setores da Institui¢do. A cultura
avaliativa, incorporada a toda atividade académica, assumida por todos os agentes do
processo educacional e realizada de forma processual e continua, tornou-se momento
essencial para a elaboracéo e revisdo do planejamento e de sua execucao.

O Plano foi elaborado, em 2003, de forma participativa e colegiada, aprovado pelo
Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo, tinha como finalidade fundamental manter a
necessaria coeréncia entre as metas institucionais definidas no PDI e os programas e acoes
realizados em cada setor institucional. Para tanto, o documento fazia referéncia ao Projeto
Educacional da UCG para o Centro-Oeste brasileiro, aos principios orientadores da acao
pedagogica e ao diferencial da instituicdo. Delineava o cenério externo (o0 mundo, o pais
e a regido) e suas consequéncias no processo da educacao superior; efetuava uma analise
organizacional, indicando os pontos fortes e fracos da Instituicdo. Indicava as opgoes
estratégicas a curto (2003 - 2004), médio (2004-2006) e longo prazo (2006-2010) e os
processos de operacionalizagéo do Plano em quatro Matrizes: gestdo colegiada, gestdo
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pedagogica, gestdo de pessoal, gestdo de servigos de apoio e recursos fisicos e financeiros.
Cada matriz elencava os programas, 0s objetivos, as agdes, 0s 0rgdos envolvidos e o
cronograma de execucéo.

Quando da implementacdo da lei n° 10.861 de 14 de abril de 2004, que instituiu o
SINAES, a entdo Universidade Catolica de Goiés ja tinha vasta experiéncia em processos
avaliativos como acgéo orientadora do planejamento. A cultura avaliativa fazia parte do
cotidiano da UCG. Com o SINAES, as Institui¢cbes de Ensino Superior foram orientadas
a implementar os projetos de autoavaliacdo institucional, dos cursos de graduacéo e do
desempenho académico dos estudantes, aperfeicoando, assim, o processo avaliativo
coordenado, em nivel institucional, pela Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA).

A instituicdo da CPA, no ano de 2004, foi precedida de ampla divulgacdo das propostas
do SINAES, a fim de sensibilizar a comunidade académica para a elaboracdo do projeto
de autoavaliacgdo institucional. O projeto ndo partiu do zero, mas resgatou contribui¢oes
historicas das acdes avaliativas efetuadas na UCG, desde sua implantacéo, e registrou o
caminho percorrido e documentado pelos programas anteriores. Criaram-se subcomissoes
de trabalho em cada unidade académica para a formulacdo das modalidades de avaliacédo
interna institucional e dos instrumentos a serem usados com os discentes, os docentes, 0s
funcionarios e os gestores.

Os resultados obtidos nas subcomissBes, apds discussdo nas unidades académico-
administrativas, foram organizados e sintetizados pela CPA sob a forma de um relatério
geral, disponivel para consulta na web, em pagina da PUC Goiés. A divulgagdo dos
resultados do processo de autoavaliacdo constituiu importante tarefa desenvolvida pela
CPA, com visitas as congregacdes das unidades académicas e participacdo em eventos
envolvendo a area técnico-administrativa. Essa divulgacao teve, também, o objetivo de
motivar e sensibilizar a comunidade universitaria para a participacdo nos processos
subsequentes. Desde entdo, os processos de autoavaliacdo tornaram-se mais frequentes,
seguindo as diretrizes do MEC-INEP, que passou a exigir das instituicOes a apresentagdo
de relatérios anuais, contemplando as dimensdes da avaliacdo institucional. Nesse
periodo, a Instituicdo experimentou, pela primeira vez, o ciclo completo de avaliacdo
institucional, que culminou com a avaliagdo externa e com o recredenciamento da
instituicdo em 2009. Em 9 de setembro de 2009, a Universidade é reconhecida pela Santa
Sé como Pontificia Universidade Catdlica de Goiés.

A autoavalia¢do busca, em um processo continuo de levantamento e anélise de dados,
subsidiar os processos de tomada de decisdo e a gestdo estratégica, com vistas ao
cumprimento da missdo institucional. O projeto de autoavaliacdo da PUC Goias é
desenvolvido pela CPA com apoio da gestdo superior e das Pro-Reitorias e conta com o
suporte de sistemas informatizados das tecnologias e informacdo e comunicacdo, para
divulgacdo e aplicacdo de questionarios para avaliar a organizacao didatico-pedagdgica,
0 corpo docente e a infraestrutura dos cursos. A CPA também analisa os dados das
avaliacOes externas: avaliagOes in loco promovidas pelo MEC/INEP e o Exame Nacional
de Estudantes (Enade), bem como sistematiza os dados das avaliacdes da Pds-Graduacgédo
lato e stricto sensu, avaliacdo das acOes de extensdo, dos setores técnico-administrativos,
tendo como referéncia os atos legais e normativos do MEC/Inep.

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes) foi instituido pela Lei
N° 10.861, de 14 de abril de 2004, o qual estabelece os principios fundamentais para
garantia da qualidade da educacgdo superior, com vistas a destacar 0 compromisso e
responsabilidade social das Instituicbes de Ensino Superior brasileiras. A avaliagdo
institucional é realizada por trés componentes principais: a avaliacdo das instituicdes, dos
cursos e do desempenho dos estudantes.

Segundo os referenciais do MEC/INEP (2004),
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A Avaliagdo Institucional é um dos componentes do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes) e esta
relacionada & melhoria da qualidade da educacdo superior; a
orientacdo da expanséo de sua oferta; ao aumento permanente da
sua eficacia institucional e efetividade académica e social; ao
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais
das instituicdes de educacéo superior, por meio da valorizagéo de
sua missdo publica, da promocdo dos valores democréticos, do
respeito a diferenca e a diversidade, da afirmacgdo da autonomia e
da identidade institucional. (MEC/INEP. ORIENTACOES
GERAIS PARA ROTEIRO DA AUTOAVALIAQAO DAS
INSTITUICOES, 2004)

Nessa diregdo, a Avaliagdo Institucional tem como finalidade promover acbes de
avaliacdo a fim de proporcionar uma permanente melhoria da qualidade cientifico-
pedagogica e politica da Instituicdo, subsidiando o planejamento e a gestdo institucional.

O Sinaes busca assegurar a integracdo das dimensdes interna e externa da avaliagdo;
particular e global; quantitativa e qualitativa, considerando os diversos objetos e objetivos
da avaliagdo. A perspectiva € de integracdo, articulacéo e participacao de todos os agentes
da comunidade académica, das instancias institucionais, governamentais e membros da
sociedade na melhoria continua da qualidade da educacéo superior.

Ainda tomando como referéncia as orientagcbes do INEP/MEC (2004), entende-se que a
autoavaliacdo possibilita

produzir conhecimentos, pdr em questao os sentidos do conjunto
de atividades e finalidades cumpridas pela instituicdo, identificar
as causas dos seus problemas e deficiéncias, aumentar a
consciéncia pedagodgica e capacidade profissional do corpo
docente e técnico-administrativo, fortalecer as relacGes de
cooperacdo entre os diversos atores institucionais, tornar mais
efetiva a vinculacdo da instituicdo com a comunidade, julgar
acerca da relevancia cientifica e social de suas atividades e
produtos, além de prestar contas a sociedade. (MEC/INEP.
ORIENTA(;()ES GERAIS PARA ROTEIRO DA
AUTOAVALIACAO DAS INSTITUICOES, 2004).

As acOes de avaliagdo sdo desenvolvidas considerando os referenciais de qualidade,
propostos no Sinaes, bem como a missdo e a visao institucional. Nesse sentido, a
autoavaliacdo institucional obedece aos seguintes principios:

e Orespeito a identidade, a missdo e a histdria da Instituicdo, assegurando o respeito

aos valores, aos principios, a tradicdo e a relevancia local e nacional.

A responsabilidade social com a qualidade da educacéo superior: a avaliacao deve
dar suporte para que a Instituicdo possa ser transformadora, por meio de postura
reflexiva e critica da realidade social, trabalhando para formar pessoas
comprometidas com o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

A globalidade institucional: a avaliagédo deve utilizar um conjunto significativo de
indicadores considerados em sua relacdo organica e sistémica que permitam
construir uma viséo global da Instituicéo.
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O reconhecimento da diversidade: a avaliagdo deve considerar e respeitar as
especificidades das unidades avaliadas, sem perder de vista a integracdo
institucional.

e A continuidade do processo avaliativo: a avaliacdo deve ser um processo
constante, para permitir a sua incorporagdo no cotidiano da Instituicdo,
favorecendo o fortalecimento de uma cultura avaliativa que alimente dos
processos de tomada de decis&o.

e A construcdo coletiva: a avaliacdo deve permitir a participacdo de toda a
comunidade académica na construcdo do processo avaliativo, estabelecendo com
esta uma relacdo de reciprocidade, cooperacao e legitimidade.

e A visibilidade do processo: todas as etapas do processo avaliativo devem ser
amplamente divulgadas e acordadas com os atores envolvidos.

e A credibilidade: a avaliacdo deve ser transparente e geradora de resultados,
conduzida de modo que a comunidade académica perceba a veracidade do
processo e identifique as a¢des advindas da autoavaliagéo.

e O carater pedagogico: a Instituicdo deve aprender com a avaliacdo; deve usar o
processo avaliativo para potencializar melhorias, no intuito de assumir sua
posicao almejada pela missao e visao.

e A construgdo da autonomia académica e administrativa: a avaliagdo deve apontar

subsidios para viabilizar a construcdo da autonomia académica e administrativa.

20 A COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), conforme previsto na Lei n°® 10.861, de abril de
2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (Sinaes), e na
Portaria Normativa n° 40, de 12 de dezembro de 2007, que regulamenta os procedimentos
de avaliacdo do Sinaes, rege-se por regulamento proprio, aprovado pelo Conselho
Universitério, conforme Portaria n. 0141/2004-GR, de 14 de junho de 2004. A Comissdo
goza de autonomia em sua atuacdo especifica, no ambito de sua competéncia legal,
enquanto integrante do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior, observadas
as normas e as politicas da Universidade, bem como as normas que regem a politica
nacional de educacdo, sendo assegurando o carater publico de todos os procedimentos,
dados e resultados dos processos avaliativos; o respeito a identidade da Instituicdo e de
seus cursos; a participacdo do corpo discente, docente e técnico administrativo da
Instituicdo, e da sociedade civil, por meio de suas representacdes.

A CPA tem por finalidade o planejamento, o acompanhamento e a coordenacdo dos
processos internos de avaliagdo institucional da PUC Goias, contribuindo para a
qualificacdo permanente das atividades de gestdo, ensino, pesquisa e extensdo,
oferecendo subsidios para a tomada de decisdes, redirecionamento das a¢des e otimizacao
dos processos.

A CPA é designada pelo reitor por meio de portaria e é constituida por representantes do
corpo docente, do corpo discente, do corpo técnico-administrativo e da sociedade civil
organizada. Os representantes do corpo docente e do corpo técnico-administrativo
Devem ser integrantes do quadro permanente da Instituicdo. Os representantes do corpo
discente devem se encontrar em situagdo académica e administrativa regular e
matriculados entre 0 segundo e o penultimo semestre letivo de seus cursos. Cabe ao Reitor
indicar quem exercera a funcéo de coordenacdo e avaliar seu desempenho no exercicio
da funcdo. O mandato dos membros da CPA terd a duracdo de 3 (trés) anos, podendo
haver uma reconducdo por igual periodo.
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A CPA condensa os resultados das diferentes modalidades de avaliacdo, a saber:
autoavaliacdo, avaliacdo externa, avaliagdo de cursos de graduacdo, avaliacdo do
desempenho do estudante e avaliagcdo da pos-graduacdo. Na esteira da articulacdo com a
gestdo institucional, a avaliacdo constitui um caminho pedagdgico-formativo,
privilegiando o0s processos desenvolvidos, disseminando valores que devem ser
cultivados e assumidos, distanciando-se, portanto, de praticas de natureza somativa que
visam apenas a medicdo de resultados, prestacdo de contas, fiscalizacdo e classificacao.
Dessa forma, procura fortalecer a cultura da avaliagdo institucional, estimulando a
comunidade interna a anunciar positividades, identificar fragilidades e construir solugdes.

21 PROCESSOS E PROCEDIMENTOS DE AUTOAVALIACAO
21.1 Autoavaliacdo na graduacao

21.1.1 Avaliacao interna

A avaliagdo institucional interna e os resultados dela decorrentes constituem importante
ferramenta de gestdo, essencial para os processos de planejamento, subsidiando agdes
didatico-pedagdgicas, operacionais e estruturais que garantam o cumprimento da missao
em observancia aos principios da Universidade. Partindo deste contexto, a PUC Goias
realiza diferentes processos de avaliacdo interna, sendo um deles a avaliacdo online, que
tem por objetivo avaliar a organizacao didatico-pedagdgica, o corpo docente, a gestdo, o
atendimento e a infraestrutura dos diversos cursos. Participam desse processo, 0S
estudantes de todos os cursos de graduacdo e os professores. A periodicidade € anual,
sendo que o instrumento € aplicado no primeiro semestre de cada ano, previsto no
calendario académico. A pesquisa é de carater quantitativo, tendo como instrumento de
coleta de dados um questionario composto por 49 questbes fechadas. O questionario é
disponibilizado via Servicos Online (SOL) do estudante e do professor, acessado através
da pagina eletronica da Instituicdo.

Ao acessar 0 SOL, o estudante é informado sobre a importancia do processo de
autoavaliacdo e orientado sobre os procedimentos necessarios ao preenchimento do
questionario, o qual deve ser respondido indicando seu grau de concordancia em relacédo
a cada questdo, segundo a escala que varia de 1 (discordo totalmente) a 5 (concordo
totalmente). Para os casos em que o aluno julga ndo ter elementos para avaliar o item, ou
quando o considera ndo pertinente ao seu curso, pode assinalar a op¢ao “Nao se aplica”.
Os dados da avaliacdo online sdo coletados e computados através do Sistema de
Avaliacdo e Acompanhamento Sistematico do Processo Ensino-Aprendizagem na
Graduacdo — SIAV. O sistema possibilita a analise dos dados através do calculo do score,
de forma que cada questdo receba um valor de score, entre 0 a 100, com o qual é possivel
classifica-la de acordo com o quadro de conceitos abaixo:

Escala de conceitos de acordo com o valor do score.

VALOR DO SCORE CONCEITOS
0-20 Péssimo
21-40 Ruim
41-60 Regular
61-80 Bom
81-100 Otimo

119



Além da pesquisa quantitativa, outro processo de avalia¢do interna que a PUC Goias
realiza com a participacdo dos estudantes € uma pesquisa qualitativa, que utiliza como
instrumento de coleta de dados, o Grupo Focal. Essa técnica de pesquisa € utilizada para
realizacéo de investigacfes de como as pessoas avaliam determinada experiéncia; como
definem um problema e quais opinides, sentimentos e significados encontram-se
associados ao problema em questdo. A participacdo na pesquisa € voluntaria, comunicada
aos estudantes por meio de carta-convite. A selecdo de cursos participantes da pesquisa
qualitativa atende ao ciclo do Enade. Os grupos sdo formados pela Coordenacéo de Apoio
Pedagdgico — CAP da Prograd e Comissdo Prdpria de Avaliacdo (CPA). A pesquisa é
orientada por um mediador que apresenta as tematicas a serem debatidas, coordena as
discussdes e realiza o registro das informagoes.

21.1.2 Avaliacéo externa

Regulamentada pela Portaria Normativa n. 840, de 24 de agosto de 2018, a avaliacdo
externa € uma das dimensdes essenciais da Avaliacdo Institucional. Os pareceres das
comissbes de especialistas externos a Instituicdo, além de contribuirem para o
autoconhecimento e aperfeicoamento das atividades desenvolvidas pela PUC Goias
também trazem elementos importantes para a regulacdo e a formulacdo de politicas
educacionais. A Pré-Reitoria de Graduacdo, juntamente com a Comissdo Prépria de
Avaliacdo é responsavel pelo acompanhamento e apoio aos cursos de graduagdo quanto
as atividades relacionadas as avaliagcdes externas de qualidade de seu oferecimento, bem
como a articulacdo desta com as diretrizes estabelecidas no Sistema de Avaliacdo da
Educacdo Superior (Sinaes). E, também, responsavel pelo apoio as Coordenacdes de
Cursos de Graduacéo nas questdes inerentes a Regulacdo (autorizacao, reconhecimento e
renovacgéo de reconhecimento); Supervisdo e questdes relacionadas ao Exame Nacional
de Avaliacdo de Estudantes (Enade). No ambito do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (Sinaes) e da regulagéo dos cursos de graduacao no Pais, prevé-se que
0s cursos sejam avaliados periodicamente. Assim, 0s cursos de educacao superior passam
por trés tipos de avaliagdo: para autorizacdo, para reconhecimento e para renovacgéo de
reconhecimento.

21.2 Autoavaliacdo da pos-graduacao stricto sensu.

Uma caracteristica da PUC Goias é a busca pela exceléncia e o comprometimento com a
qualificacdo académica de sua atividade. Assim, com o objetivo de atender as exigéncias
do consolidado sistema nacional de avaliacdo da Pds-Graduacdo Stricto Sensu, a
instituicdo  desenvolve estratégias visando promover processos internos de
acompanhamento e avaliacdo de seus cursos.

A p6s-graduacdo tem se estruturado para a realizacdo do planejamento a curto, médio e
longo prazo e o processo de autoavaliagdo em consonancia com as orientacGes da
DAV/CAPES, com o PDI e com participacdo da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA)
da Instituicdo. Adicionalmente, uma acéo efetiva desenvolvida pela Prope é discutir com
0s principais atores da pds-graduacdo na Instituicdo o modelo, as atualiza¢des e 0s rumos
das politicas e diretrizes implementadas pela Diretoria de Avaliagdo/CAPES com o
objetivo de aperfeicoamento das estratégias, de acordo com as demandas criticas e
questdes evidenciadas, visando qualificar a producdo quantitativa e qualitativa dos
docentes.

Desta forma os objetivos do processo de autoavaliacdo na pos-graduacédo stricto sensu
séo:

a) Auxiliar na identificacdo das fragilidades e nortear os processos de credenciamento
docente refor¢cando o quadro permanente dos PPGSS;
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b) Promover a articulacdo entre os programas de pos-graduacdo para desenvolvimento de
acOes conjuntas que fortalecam os programas;

¢) Promover a constante relacdo entre as agdes do programa com as orientacbes emanadas
das areas de avaliacdo da CAPES;

d) Auxiliar na elaboracdo de projetos de extensdo para capacitacdo de profissionais da
rede publica que atuam nas areas de educacéo, satde e meio ambiente em todo Estado de
Goias e demais estados onde residem estudantes dos cursos fortalecendo e consolidando
0 impacto social dos PPGSS;

e) Auxiliar no Planejamento de eventos cientificos voltados para a integracdo de egressos
e estudantes de graduacdo, com énfase na discussdo sobre o impacto social da pos-
graduacéo e para elaboracédo de projetos de pesquisa competitivos;

) Desenvolver estratégias para aumentar o numero de submissdo de projetos a agéncias
de fomentos, demandar maior nimero de manuscritos para revistas internacionais de alto
impacto; estimular a participagdo em eventos cientificos internacionais com a
apresentacdo de trabalhos; manter o cronograma de defesas dentro do prazo previsto;

g) Subsidiar acbes para consolidar parcerias entre docentes de programas de pos-
graduacdo em &reas estratégicas visando a elaboracdo de projetos que resultem em
inovacOes tecnologicas e registro de patentes.

21.2.1 Procedimentos de autoavaliacéo.

O processo de autoavaliagdo visa avaliar as agdes desenvolvidas pelos programas bem
como seus resultados levando em consideracdo: a qualidade da producdo intelectual
docente e em conjunto com os discentes, a insercdo socioeconémica dos egressos, a
evolucdo do corpo docente pela busca da exceléncia por meio de parcerias e
desenvolvimento de pesquisas com outras IES, a sustentabilidade dos projetos de
pesquisa, a articulacdo com outros niveis de ensino pela realizacdo integrada de atividades
de pesquisa e de extensdo, a melhoria de indicadores relacionados ao fluxo discente
(matriculas e defesas), o impacto local e regional do programa e o incremento das acfes
de inovagéo no programa.

Todo o processo de avaliacdo & acompanhado pela Prope, que mantém reunides
frequentes com os colegiados dos programas, avaliando a producdo cientifica dos
docentes e discentes. Esta avaliacdo € feita como base nos scores e métricas estabelecidas
pelas areas de avaliacdo para producdo de artigos cientificos além das informacdes
qualitativas, resultante da insercdo social dos docentes e discentes, fornecidas de forma
continua pelos programas durante o periodo avaliado. No inicio de cada semestre, as
informacdes sdo discutidas e analisadas pelos colegiados que, a partir dos resultados,
tracam os objetivos, acdes e metas para melhoria dos indicadores e superacdo das
fragilidades.

21.2.2 Instrumentos

Partindo do principio de que a formacdo dos estudantes dos cursos de pds-graduacao
stricto sensu deve expressar as competéncias profissionais necessarias para 0 campo de
atuacdo académica e profissional, além de possibilitar a compreensdo de temas que
transcendam o seu ambiente préprio de formacdo e que sejam importantes para a
transformacdo da realidade local e regional, considerando, também, que o
acompanhamento dos egressos configura como componente importante da avaliagdo dos
programas, a Prope orienta, sistematicamente, que os PPGSS desenvolvam estratégias
gue maximizem a coleta de informagdes da insercéo social e profissional de seus egressos.
Para tanto, séo elaborados instrumentos que contabilizam e avaliam: a producdo cientifica
e técnica do corpo docente/discente do programa, que registram continuamente as
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sugestBes, de docentes e discentes, encaminhadas a coordenacdo ou a secretaria, que
permitem o acompanhamento das atividades académicas dos programas, que permitem
avaliar a incorporagédo de tecnologia (Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA) e
alternativas para realizacdo das atividades académicas e flexibilizacdo curricular e por
fim que permitem avaliar a articulagdo entre teoria e pratica.

A dindmica e os instrumentos utilizados para realizacdo da autoavaliagdo contam com o
apoio e seguem as orientacdes da Prope bem como as diretrizes das respectivas areas de
avaliacdo, ficando a cargo de cada curso estabelecer os meios (instrumentos) mais
adequados para esta acao.

Com o objetivo de maximizar o processo e ampliar a participacdo dos diferentes atores
que integram do processo de autoavaliagdo nos programas de pos-graduacdo, pretende-se
sistematizar e informatizar todos os instrumentos utilizados disponibilizando-os na
pagina dos Servicos Online (SOL).

21.2.3 Uso dos resultados de autoavaliagéo.

A discussdo dos resultados obtidos com o processo de autoavaliacdo, realizado pelos
programas, permite acompanhar de forma efetiva todas as atividades académico-
cientificas e de planejamento, possibilitando tracar acfes e estratégias de superacdo das
fragilidades identificadas. Auxilia também, na sistematizacéo e apresentacéo dos dados e
informacdes fornecidas ao Sistema Nacional de Pds-Graduacdo no processo de avaliacao
quadrienal realizado pela CAPES.

Pretende-se, com as andlises dos resultados da autoavaliacdo, intensificar e valorizar
acOes que favorecam a inter(multi)disciplinaridade, a transversalidade na integracdo das
estruturas curriculares e a interacdo entre graduacao e pos-graduacdo, qualificando o
ensino e o desenvolvimento das pesquisas. Assim, como importante acdo a ser
desenvolvida é necessario integrar e propor reflexdes conjuntas entre diretores de escolas,
coordenadores de cursos de graduacéo e docentes, potencializando o uso dos resultados
para acGes continuas de melhoria da formacao dos estudantes em todos 0s niveis.

A discussdo e divulgacdo dos resultados promovem reflexdes e analises sobre a
articulacdo e complementaridade dos processos de avaliacdo interna e externa,
potencializando o uso dos resultados para proposi¢do de ac¢6es institucionais continuas de
melhoria dos indicadores do impacto e insercdo local e regional dos cursos de pds-
graduacdo focadas na melhoria da qualidade académica, estimulando a producéo
cientifica, técnica, tecnoldgica, artistica e cultural, articulando as acbes e a producdo
académica com os projetos de ensino, pesquisa e extensdo, atendendo aos indicadores
quantitativos e qualitativos de avaliagdo da p6s-graduacéo.

21.3 Autoavaliacdo na pos-graduacao lato sensu

O processo de avaliacdo acontece continuamente, ao longo dos moédulos dos cursos de
especializacdo e constitui uma ferramenta importante para a gestdo da Pos-Graduacao.
Por meio de indicadores e instrumentos de acompanhamento e avalia¢cdo, a Coordenacao
da P6s-Graduacao realiza seu planejamento estratégico, atualizando metas e objetivos a
serem alcancados nos prazos determinados, com vistas a qualificacdo da pds-graduacao.
O planejamento culmina em um plano de acdo que orienta as diretrizes e estratégias a
serem executadas, visando a qualidade e a exceléncia do processo ensino-aprendizagem.
A avaliacdo é realizada com a participacdo dos docentes, discentes e 0 corpo técnico-
administrativo, por meio de diferentes instrumentos quantitativos e qualitativos, tais
como: questionarios, grupo focal e observacdo in loco. Os questionarios de avaliacdo e
autoavaliacdo sdo elaborados por grupos de perfis e divididos em blocos tematicos para
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melhor visualizagéo e organizacgéo, seguindo, em geral, 0s eixos e dimensdes de avaliagcdo
do MEC, adaptadas para o contexto da especializagéo.

A autoavaliacdo, por meio de seus insumos, contribui para o aprimoramento continuo do
processo ensino-aprendizagem com vistas a reconhecer e trabalhar suas fragilidades. Os
dados levantados geram insumos a gestdo, essenciais para as atividades de
monitoramento, avaliacdo, proposicdo de novos projetos, programas e politicas,
permitindo acompanhar o alcance das metas estabelecidas nos Projetos Pedagdgicos de
Cursos.

21.4 Autoavaliacdo na extensao

O processo de autoavaliacao realizado pelas coordenacdes e Instituto Dom Fernando, que
compdem a estrutura organizacional da Pro-Reitoria de Extensdo e Apoio Estudantil
(PROEX), alicerca-se no principio da colegialidade e estrutura-se metodologicamente no
entrelacamento do planejamento e execucédo das agdes desenvolvidas. Este procedimento
possibilita uma reflexdo critica na perspectiva de garantir a eficiéncia, eficacia e
efetividade na execucdo da acdo extensionistas estabelecida e otimizagdo dos recursos
humanos e materiais disponibilizados.

O processo de autoavaliagdo tem participacéo direta de todos que estdo envolvidos, tanto
0s gestores (avaliacdo interna), quanto, dos parceiros, apoiadores, patrocinadores das
atividades extensionistas, mas principalmente, a comunidade integrante dos programas,
cursos e instituto (avaliacdo externa). Que sdo realizadas por meio de diversos
instrumentos avaliativos, que levantam dados de carater quantitativos e qualitativos, entre
0s quais se destacam: questionarios, formularios online, rodas de conversas, grupo focal,
entre outros, criados especificamente por cada acdo realizada, subsidiados por
instrumentos e apoio da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) da PUC Goias. Sendo
acompanhadas pela Proex, por meio de reunides periddicas realizadas nas instancias dos
colegiados das coordenacdes e Instituto Dom Fernando, quanto, no colegiado com o0s
responsaveis diretos pelas coordenagdes, instituto e assessores da Pro-Reitoria, nas quais
sdo discutidas as acdes executadas ou em andamento que foram planejadas. Estas reunides
propiciam que o colegiado da Proex se envolva e avalie o conjunto de acles
desenvolvidas, em vista de levantar as potencialidades, fragilidades e propostas de
melhorias (resultantes das avaliacOes realizadas).

No conjunto do processo de autoavaliacdo, realizado pela Proex, destaca-se a avaliacdo
realizada na Jornada da Cidadania, pelo volume de pessoas que participam desta acao,
sdo utilizados especificamente uma avaliacdo online, por meio de um questionario, que
visa avaliar a organizacao, estruturacdo e os servigos disponibilizados aos participantes
do evento. Os resultados s&o sistematizados e subsidiam o planejamento da edicdo que
sera realizada posteriormente.

21.5 Autoavaliacdo na gestao de pessoas e na gestao administrativa

Os docentes e os funcionarios administrativos participam regularmente da autoavaliacédo
institucional, conforme sua area de atuacdo. Os instrumentos de autoavaliacdo buscam
atender as especificidades de cada categoria e de sua atuacao especifica.

A participacdo dos docentes, que atuam na graduacdo e na pos-graduacgéo, se desdobra
em Vvarios momentos e espagos. O primeiro espaco sdo os colegiados dos cursos em que
estdo inseridos. Nos colegiados séo realizadas atividades permanentes de avaliacdo do
Projeto Pedagogico do Curso e de sua implementacdo, com a participacdo de todos 0s
docentes. Os resultados desses processos nos colegiados alimentam os planos de gestéo
das coordenacdes e a permanente atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos.
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O segundo momento € representado pela autoavaliacdo do docente em formulério
especifico, aplicado anualmente. Nesse momento, o docente avalia sua propria atuacao e
desempenho académico e o confronta com a avaliagdo que os estudantes fazem em
instrumento especifico, cujos resultados consolidados cada docente pode consultar no
SIAV disponivel no SOL.

Os funcionarios administrativos contribuem com a autoavaliacdo institucional
respondendo a um questionario disponivel em meio eletrnico, aplicado anualmente, e,
também, participando dos procedimentos especificos de autoavaliacdo da unidade a que
pertencem. Os resultados de cada unidade séo analisados e incorporados a autoavaliagdo
da pro-reitoria a que cada unidade se vincula. As pro-reitorias consolidam os dados e
tomam as providéncias necessarias para 0s ajustes de gestdo e, sobretudo, para a
elaboracdo do planejamento institucional.

As informacg0Oes institucionais produzidas, como resultado das acgbes avaliativas
especificas das unidades, sdo incorporadas ao processo de autoavaliacdo institucional
como um todo, visando atender ao preconizado pela legislagdo que regula a educagéo
superior no pais e aos parametros de qualidade estabelecidos para as institui¢oes catélicas
de educacéo superior no mundo.

22 AUTOAVALIACAO E EVOLUCAO INSTITUCIONAL

No PDI da PUC Goiés a avaliagdo é vista como um instrumento capaz de contribuir com
planejamento e gestdo da Instituicdo, tornando-se realmente indutor de melhorias, e
consequentemente, mais abrangente do que em periodos anteriores. Nessa direcdo, 0
esforco é de compreender a Universidade em sua totalidade e abrangéncia, na ética dos
seus principais interlocutores, como os alunos, os professores, os funcionéarios, a
comunidade local e regional. Nesta ldgica, no curso de sua experiéncia, a PUC, por meio
da Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) vém articulando os resultados das diferentes
modalidades de avaliacdo, a saber: autoavaliacdo, avaliacdo externa, avaliacao de cursos
de graduacdo, avaliacdo do desempenho do estudante, avaliacdo da pos-graduacdo e
avaliacdo das acdes de extensdo.

Sdo os resultados agregados da avaliacdo, considerados os diversos processos e formatos
institucionais, que podem propiciar o conhecimento da Universidade regido pelos
principios da interdisciplinaridade e da globalidade. Na esteira da articulacdo com a
gestdo institucional, a avaliacdo vem trilhando o caminho pedagdgico-formativo,
privilegiando os processos desenvolvidos, disseminando a cultura da avaliagdo
institucional. A visdo institucional de autoavaliacdo, portanto, se distancia de préaticas de
natureza somativa que visam a medi¢do de resultados, prestacdo de contas, fiscalizacdo e
classificacdo. Ao contrario, busca fortalecer a cultura da avaliacdo diagnostica,
estimulando a comunidade interna a destacar as potencialidades, identificar fragilidades
e apresentar propostas de melhoria no tempo de hoje, rumo a um tempo futuro.

Vista por esse angulo, a avaliagdo ndo tem um fim em si mesma e nem se constituiu em
espago-tempo definidos, mas objetiva trabalhar de forma imbricada aos processos de
desenvolvimento da instituicdo, integrando, portanto, de maneira permanente, ao
cotidiano da PUC Goias. A autoavaliagdo institucional contempla, ainda, o
acompanhamento e a sistematizacdo dos resultados dos processos de avaliagdo, como o
Enade e a avaliagdo dos programas de pds-graduacdo stricto sensu pela Capes, assim
como o resultado de avaliagbes feitas por todos os outros processos. O programa de
planejamento e avaliagdo resgata todas as praticas de avaliacdo ja existentes, além de
outras identificadas pela comunidade académica, ampliando a integragdo t&o necessaria
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para que, de fato, cumpra seu papel no sentido de gerar avancos e melhorias na qualidade
do ensino superior na PUC Goias.

23 METAS

M1 Consolidar e ampliar a autoavaliagéo institucional, como subsidio ao planejamento
estratégico da Universidade.

M2 Realizar, fortalecer e aprimorar 0s processos de autoavaliacdo institucional
coordenados pela CPA.

M3 Acompanhar a implementacdo dos planos de melhoria das Unidades Académico-
Administrativas e Unidades Administrativas.

M4  Sedimentar e fortalecer a cultura avaliativa junto a toda atividade académica,
assumida por todos os agentes do processo educacional e realizada de forma
processual e continua.

M5 Dar continuidade ao processo de acompanhamento e andlise das avaliagGes
externas: avaliacdo in loco e Enade.

M6 Elaborar projeto de autoavaliacdo para o triénio 2018-2020.

M7 Elaborar e aplicar instrumento especifico de autoavaliacdo para os funcionarios

administrativos.
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